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B mapte 2025 r. mipaBUTeNbCTBO ITepMCKOTo Kpast 00BSIBUIO O JIOKA/TU3AI[HU KaTICyJl [/isi CTUPKM Ha OBIBIIIEM
3aBozie Henkel, a c utonst 2025 . «J1ab MIHAacTpu3» Hauasia UX CePUHHBIN BBIMTYCK Ha JIMHUSIX MOIIHOCTBIO 710 240
MJTH Karicyn B rofl. B Tom ke rogy «Haduc KocmeTrke» HapaCcTwII BBITTYCK TeJiell Ha TPeTh U BbIBesI MapKy Sorti, a
Faberlic otkprein B UexoBe 3aBo/ OBITOBON XUMUY C BJOXKeHUsIMU Oosee 1,5 mipg pyo.

Kugkyio ctupky B Poccuy fenaloT M KpyIHbIe 3aBOJbI, M MoJIofble KOMNaHWu: «CHHepreTHk» CTPOUT B
[13ep>kvHCKe HOBBIe Kopryca, CTyNMHCKUNA XHM3aBOJ, CITeL{MaIn31pyeTCs B CTUPKe Ha rensx «bombluas cThpka»
u Aroma Drop, HoBocuOupckuii H3BX OTKpBUT TUIOMIAAKY >KUAKUX cpeAcTB B Kometlicke, meTepOyprckuii
SEPTIVIT BeIpoC C MapKeTIUIeHCOB [0 COOCTBEHHOro 1iexa ¢ peakTopamu mo 10 T. IlneHka s KarcyJ,
Jaypercyibdar HaTpusi U PepMeHTH B OCHOBHOM BBO3SITCS, I'/IaBHBIM MOCTaBIUKOM [TAB cran Kutaii. C 1 mas
2025 r. resM ¥ KarcyJibl MozjiexxaT 00s13aTelbHO MapKUPOBKe.

O61beM )UaKUx (GopM BbZie/IeH U3 MPOJjaK CPeZCTB JIsi CTUPKU C IIPOBEPKOH I10 IaHHBIM ITPOU3BOAMTEel, BBO3
M BBIBO3 - U3 00lIero Kojia MOIOLMX CPeJCTB BO BHelllHel Toproeie. OTAenbHO pa3oOpaHa OIleHKa pBIHKA,
KOTOpasi BCTPeyaeTCsi B OTPAC/IeBBIX 0030paX, paCCUMTaHbl CErMEHTHI - YHUBepPCa/bHbIe U ClieldaibHbIe Ty,
KariCyJ/ibl, KOHL|EHTPaThl ¥ SKOJIOTUYHBIe I'e/IM - U KaHasbl cObITa OT (efiepabHBIX ceTel [0 MapKeTIIeliCcoB U
rpaveuHsIx. IIporuo3 nocrpoeH B Tpex cueHapusx o 2030 r.

MacnopT uccnepoBaHunA

ITapameTtp 3HaueHue

Tepuoy 1%;)21-2025 IT., TeKyll[ee COCTOSIHHe pbIHKA B 2026 r., mporHo3 Ha 2026-2030

I'eorpadus Poccusi; MUDOBO# PBIHOK - OT/I@/TbHOM YacThIO

O6wvem 150 ctpanwuty, 50 tabmui, 107 guarpamm

KoMOAHMH 26 npoduneit poccuiickux KomraHui, u3 Hux 10 ripousBoauTesneit, 6
Be/lyIIMX MUPOBBIX KOMIIaHHH, CBOZIHAas Tab/uIa ertle 12 KOMITaHHH

IIporHo3 cueHapuu «KoHcepBaTUBHBIN», «Ba3oBbiii», «braronpusTHeI»

E el TBIC. T; IeHbru - Miipg, py6. 6e3 HIC u ¢ HIC (20% o 2025 r, 22% c 2026
I.) B PO3HUYHBIX 1l€HaX U B OTITyCKHBIX LjeHaX TIPOM3BOUTeNeit
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BbiaepXKKH U3 BbIBO/OB
JKuzkve cpefcTBa BBITECHSIFOT TIOPOIIKUA TIPH TIOUTH HEM3MEHHOM O0ObeMe CTHUDKH: JIOJisl Tejied, Karcyn u
KOHL|EHTPaTOB B MPOAAXKax CPeJCTB J/1s1 CTUPKH 3a IATh JIeT BbIPOC/a C -//- 10 -//-.

Poccuiickrie 3aBo/ibl 00eCrieurBarOT OKOJIO -//- OTpebsieHust XKUAKUX CPeJICTB; BBO3 COKPATHIICS, €ro IJlaBHbIe
UCTOYHMKY - EBpocoro3, Kuraii u Typuus, a BbIB03 et rpexxze Bcero B Kaszaxcras.

YeTripe Mapku «J1ab MHaactpus» u P&G mepskaT 60/IbIlle MOJOBUHBI TIPOJAXK CTUPATbHO-MOIOIIUX CPeJCTB B
(benepanbHBIX CeTSIX; CPeAN POCCUICKHUX MapOK >KH/IKOM CTUPKH ObICTpee BcexX pacTyT Synergetic u BIMAX, a Ha
MapKeTIuieiicax - Mosiogble Mapku BpoZie SEPTIVIT u Freshbubble.

Kancynbl OCTalOTCSl HUIIIEHM: OHU Aar0T OKOJIO -//- PBIHKAa B TOHHAX, HO OKOJIO -//- B AeHbrax, a IJIeHKa AJIsd HUX
LeJIMKOM BBO3MUTCH.

MpumMmepsbl anarpamMm

IloTpe6./1eHue XUAKHX CPEACTB /i cTUPKHU B Poccum, 2021-2025 rr., IIpoaaku )XKUAKHUX CPeACTB AJIsI CTHPKH 10 KaHa/iaM cObITa, 2025 1.,
TBIC. T

deaepasibHblie NPoAyKTOBbIe CeTU

PernoHasibHble CETU U AUCKayHTepbI

Mapketnneiicbl

Jporepu 1 X039/CTBEHHbIE Mara3Hbl
ONTOBO-PO3HNYHASA TOProBAs .
MpocheccroHasbHbIA KaHa .

2021 2022 2023 2024 2025

PoiHok B 2025 r. 1 npor#o3 Ha 2030 r. mo cueHapusiv, MyIpj, pyo.

2025 2030 2030 2030
chakT KOHCepBaTWBHbII 6a30Bblii GnaronpusTHbIA
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YacTtb 1. Knaccucdukauma u cerMeHTauus pbiHKa

Yacrs 1. Kiaccudukanysa v cerMeHTanys pbIHKa

JKuzkue cpesicTBa AJIs1 CTUPKU - Te/d, KarCyJ/Ibl U )KUJKUe KOHLIeHTpaTh! - B Poccum 3a
NSTH JIeT TepecTasd ObITh JOTIO/THEHHWeM K TIOPOLIKY W CTald CaMOCTOSITe/TbHBIM
peiHKOM. I1o oTpacneBbiM onjeHkam, B 2025 r. B cTpaHe npoziaHo 932 ThIC. T CPeJCTB
[T CTUPKYW, U Ha HEIOPOIIKOBble ¢opMbl NpHIliock 29% npotuB 19% B Hauase
nstunetusi. [To pacuety AT KoHcanTuHr, cCOGCTBEHHO >Xuzikue cpeactBa B 2025 T. -
0K0J10 262 ThIC. T ¥ 75,1 Mapz py6. ¢ HAC B po3HHUYHBIX IIeHaXx.

B nepumetp ucciiefoBaHusi BXOAST KUAKUE CUHTeTHUUeCKre MOMIMe CpeAcTBa s
CTUPKH: YHUBEPCATbHBIE Te/W U TeJIU [Jis [IBEeTHOTO Oesbst; Tenu AJisi 6esioro, 4epHoro
¥ TeMHOTO, JeWKaTHBIX TKaHeH, IepCTH, IIe/Ka, Myxa ¥ MeMOpaHHBIX TKaHel;
JIeTCKUE Y TUTOAJ/IepreHHbIe Te/H; rejid «2 B 1» ¢ KOHUITMOHUPYIOIUM 3(hdeKToM;
KariCyJibl C )KUJKMM COCTaBOM B BOJ,OPaCTBOPUMOI1 T/IeHKe (0/IHO- U MHOTOKaMepHbIe);
JKUJKME KOHLeHTpaTbl U 3KOJIOTMUHble Teau Ha pacTurenbHbix [1AB;
rpodecCcUOHaNbHBIE JKUAKWe CpeJCTBa [jis TipadeuHblX. CTUpasibHbIe TTOPOIIKH
paccMaTpUBaKOTCS TOJNBKO [JjisE  COTOCTaBleHHsT (MM  TIOCBSILEHO OTAenbHOe
HCC/ieloBaHUe), KOHAWLMOHEDHI As Oesibsi, 0TOe/nMBaTeNd U TISSTHOBBIBOAWTENU -
CMEeXHbIe KaTeropud U B 00beM pbhIHKa He BXoAsT. Cyxue Karcysibl, TJIaCTUHBI U
TabJIeTKU TaKXKe He BXOJAT B 00heM PbIHKA: X 00beM BBIUUTAETCS U3 HEMTOPOIITKOBBIX

dopm.!

PﬂcyHOK 1. HEHO‘IKH CO3]dHHUA CTOMMOCTH Had PBIHKE )XH/JKHUX CPeACTB /I CTUPKH

- a
3 ) ®defepasbHble ceTU
Poccuiickoe ceipbe:
Jlabe, e not: KpynHbie 3aBogbi _J
NoAN3TUNEH ANA Tapbl (J1ab MupacTpms, £
e Hacl:u::,TC::ﬁg;'eTux, b PervoHanbsHele ceTu
Y W AUCKayHTepbl
- _—
_J
Mapku n CTM M
Beo3uMoe chipbe: (Persil, Nock, .
naypeTcynbaT, 3TOKCUNaThl ~ Ariel, Tide, MapkeTnnencel
hepMeHTbI, OTAYLUKMK, Synergetic, BIMAX)
nneHka NBC /
PervoHanbHbie 1 -
KOHTPaKTHbIe 3aBo4bl A
- (H3BX, AnbTepxum-po, Oporepu,
SEPTIVIT) XO3AACTBEHHbIE
N _J
o -/ -~
) MpayeyHsle,
| FOCTUHULbI
SKcnopT:
WmnopT: EBpoOColos, / KasaxcTaH, -
Kutan, Typuus CpepHsa Asus

Vcrounvk: AT KOHCANTHHT 10 JJAHHBIM KOMIIaHUK U PO3HUUHBIX CeTel.

L[enqua XKUIKUX CpeAcCTB OT/IMYUAETCHd OT HOPOLHKOBOﬁ B Tpex MeCTdX. C])Ipbe B
OoJibLiIeli CTeTIeHH BBO3HOE: M3 POCCHICKOTO Y TIPOM3BOZUTEIel Tesiel eCThb JIMHeHas
ankuabeH30/1CyMb(HOKUCIIOTA, 1[e/I0Ub U TIOTUITUIEH 1 (PJIaKOHOB, a TaypeTcynbhaT
HaTpHs, STOKCHU/IAThI CIIMPTOB, q)epMEHTI:I, OTAYLIKH U TIJIEHKA /14 KaIlCy/1 B OCHOBHOM
UMIOpTUpytoTCcs. [IpouM3BOACTBO Jierye MacIITaOMpOBaTh: JIMHWS CMeLIeHWs U
PO3/MBa CTOUT JIelIeBie CYIIMIBLHOMN OalllHu, TO3TOMY PSIZIOM C KPYITHBIMHU 3aBO/IJaMU

! https://marketing.rbc.ru/articles/16541/
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KoMmnaHuu B uccnenoBaHum

ﬁiﬂ

Mpocdpunu komnauum (4acTtb 5)

IIpousBogurenu (10)

000 «JT1ab Unpactpus» (MoCKBa; TePMCKH 3aBOJ
6bITOBOI xuMHUHM) - Persil, «JTock», «JIacka», «Ilemoc»;
T'eJTH U KarlCyJbl I7Isl CTUPKU

AO «He.ckast KocmeTnka» (CaHkt-ITeTepOypr, AHrapck) -
JKUJKYe CpeJCTBa [J/is1 CTUPKU «Y1LIACThIN HSIHb,
«Bopcunka», «Capma»

AO «Haduc Kocmetuke» (Kazanp) - BIMAX, AOS, Sorti;
3aBO/] KMJKHUX MOIOI[UX CPEJCTB U Tejiell [jish CTUPKU

000 «Knununr Cepsuc» (Caukt-IleTep6ypr; Mapka
SEPTIVIT) - renu asist ctupku Septivit BIO, Special,
EXTRA clean, Kids; cobcTBeHHBIH 1jeX

00O «Cunepretuk» (HwxHuii HoBropog; 3aBoj B
[3ep>xuHCKe) - Synergetic: resii U KarcyJbl JJ1s1 CTUPKU

000 «AnbsrepxuM-ITpo» ([I3epxuHck, Hivkeroposckas
00/1aCcTh) - KOHTPaKTHOE NIPOU3BOACTBO Tejiel AJ1sk CTUPKU
1 OBITOBOM XUMUM

AO «CrynuHcKui Xumuueckuit 3aBosi» (CTymrHO,
MockoBckast 06s1acTh) - «bosblias ctupka», Aroma Drop;
re/v, KOHAWIMOHEPHI U MIATHOBLIBOAUTENH 15l Gestbst

00O «HII® «ITepmxumnponyKkt» (Ilepmb) - xxuaxoe
Cpe/iCTBO /151 CTUPKU «)KeHuseH-ABTOMaT»; TeXHUUECKHUe
MOIOIIIVe CPe/ICTBA; KOHTPAKTHBIM BBIMYCK

00O «HoBocubupckuii 3aBoj 6piToBOM XuMun» (H3BX,
HoBocubupck) - resid v KOHAWLMOHEPHI Jjisi CTUpKU Home
Work, Teon, Tosya; riommazka >XUAKUX CPefiCTB B
Koneiicke

AO «Ob6beauHeHne 6bITOBOM XUMKK» (HOBOMOCKOBCK) -
JKUJTKUe KPEM-TeJTU U MAacThl [Jis1 CTUPKU «JIaHbII» U
«Kporka»

IIpoune yyacTHHKH: B/Ia/ie/IbIbl MAPOK, OCTABIMKH ChIPbS, AUCTPUOBLIOTOPHI (16)

00O «ITpokrep 31z ['IMO61-HOBOMOCKOBCK»
(HoBomockoBcK, Ty/bckasi 06/1acThb) - 3aBo rpyrinbl P&G,
Biazienel] Mapok Ariel u Tide B Poccuu

00O «IIpokTep 317 ['93M61 IucTpubbIOTOPCKast
Kommanwusi» (MockBa) - COBIT XKUAKHAX CPEACTB U
ropoutkoB Ariel, Tide

AO «Dabepnmk» (Mocksa) - Braziener] Mapku Faberlic:
reyiv ajd CTUPKH; 3dBO/ OBITOBOM XMMHUK B Uexose

000 «PTX» («Pycckuii TOProBulii XOJAUHI», HrbkHNN
Hogropog) - TOprosmis xuMuel U npefjioskeHue
KOHTPAKTHOT'O BBIMyCKa Tefs JJi CTUPKU

00O «Crmat I'moban» (OxynoBka, HoBropogckas
obsact) - Biagesner; Mapku BioMio: renu v KarcyJisl st
CTUPKU

00O «Arpotopr» (Cakr-IlerepOypr; cetu «IIaTepouka»,
«ITepekpecTok») - po3nHuiia 1 CTM rpytrsl X5

00O «TIO T'PACC» (Cpepnsisi Axtyba, Bonrorpazckas
obsacts) - Bragenen; Mapku Grass: renu-KoHIieHTpathl Alpi
u Crispi

AO «Tangep» («Marauut», KpacHozap) - po3HU4Hasi CeTb U
CTM, B TOM uMCJIe )XUJKHe CPefiCTBa /Il CTUPKU

00O «Pexkutt benkusep» (MockBa) - Biajenel] Mapku
Dosia: resmu v Kancyssl AJisi CTUPKU

000 «Batinabeppus» (ITomoabck, MockoBckast 006/1acTh) -
MapKeTIUIeHC: KaHas MpoJask rejiei U KaricyJ1 st CTUPKA

00O «JIeBpaHa» (Cankr-IleTepOypr) - Biajiesier; MapKu
Freshbubble: renu anst ctupku Ha pacturensHbIx [TAB

00O «UHtepHet Pewenusi» (Mocksa) - Ozon: KaHain
TIPO/IAXK Te/Iel U KarCyJ1 JJisi CTUPKU

00O «EBpasuiickast MblioBapeHHasi Kommnanus» (EMK,
PocToB-Ha-/loHy) - Biiagiesiel] Mapku «UncTayH»: refu Asst
ctupku 6e3 docdaros

ITAO «®ukc IIpatic» (MockBa) - XOAAUHT TPyIIbl Fix
Price: cetb auckaynTepoB, CTM u ObITOBast XUMUst

000 «I10 «KupumrnedTteoprcunres» (KUHE®,
Kupummm) - JIAB-JIABC: cbipbe annoHHbIX [TAB zs1s1 resneit
¥ TIOPOIIIKOB

00O «Tabep Tpetin» (Mocksa) - ceTb «ITopyKKax»:
CrienManu3upoBaHHas PO3HULA KOCMETHKH U TOBApOB Jiisl
ZioMa
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KoMnaHumu B uccnenoBaHum i
L

Tak>Xe B uccsiegoBaHum

I'pynna Komnanun

Procter & Gamble (CIIIA): Beipyuka 87,0 mipz mon. B 2026 ¢puHaHCOBOM
rofly; CTHpKa 1 yxof 3a fomom; Henkel (I'epmanust): Beipyuka 20,5 Mp,
eBpo B 2025 r.; cTvpKa U yxof 3a gomom; Unilever (BemkoOpuranus):
o6opot 50,5 mnpz eBpo B 2025 r. 6e3 MmopoxkeHoro; Home Care; Church &
Dwight (CIIIA): Beipyuka 6,2 mapza gost. B 2025 r.; 6bIToBbIe TOBaphl; Kao
(Anonus): BeIpyuka 1688,6 mapz meH B 2025 r.; CTUPKA M yXO/, 3a JIOMOM;
Lion (SImonus): Beipyuka 422,1 mnpp veH B 2025 r.; crupka (Fabric Care)

000 «AksBacor3», MTHH 5905054837; OO0 «3konb», MHH 0268061342;
00O «Toproeeii goMm «Tpaauuus»; OO0 «HTT»; UIT Maxuo M.B.; OO0
«T Banepusi», U"HH 6167099478; OO0 «'PACCMAPT», UHH
3454005414; OO0 «Apnect FOnupyce», MUHH 7705183476; OO0
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