


Об исследовании

Об исследовании

В  январе  2025  г.  Кузбасская  топливная  компания  отказалась  выпускать  сортовой  уголь  по  ценам 
региональной энергетической комиссии, и власти Кузбасса за несколько недель договорились о поставках 
с «СУЭК-Кузбасс» и «СДС-Углем»; в 2026 г. соглашение с КТК подписано снова. Так устроен рынок угля 
для  населения:  в  каждом  регионе  его  держат  одна-две  угольные  компании,  топливные  склады  и 
бюджетная доплата за льготный уголь.

Рынок узкий и региональный. Частные дома с печным отоплением сосредоточены в Тыве, Забайкалье, 
Бурятии, Хакасии и на юге Сибири, твердотопливные котельные - в поселках без газа. В Тыве уголь 
населению  продает  Тувинская  горнорудная  компания  группы  «Эн+»  через  топливные  склады,  в 
Забайкалье -  местные продавцы углей СУЭК и ППГХО, а газификация и социальная догазификация 
каждый год сокращают круг покупателей.

В исследовании объем рынка рассчитан двумя способами - по балансу потребления угля и от числа 
домохозяйств с печным отоплением и твердотопливных котельных - с разбором расхождения. Вторая 
часть посвящена топливному рынку России. Описаны российские участники по ролям, шесть зарубежных 
производителей угля и сводная таблица прочих компаний; прогноз построен в трех сценариях.

Паспорт исследования

Параметр Значение

Период
2021-2025 гг., текущее состояние рынка в 2026 г., прогноз на 2026-2030 
гг.

География Россия; мировой рынок - отдельной частью

Объем 145 страниц, 69 таблиц, 126 диаграмм

Компании
14 профилей российских участников: 6 угледобывающих компаний, 4 
дистрибьютора и розничных продавца, 3 угольные группы, 1 
потребитель; 6 мировых компаний; сводная таблица еще 13 участников

Прогноз сценарии «Консервативный», «Базовый», «Благоприятный»

Единицы млн т угля; цены - руб. за 1 т; деньги - млрд руб. без НДС и с НДС

Источник: АТ Консалтинг
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Выдержки из выводов

Выдержки из выводов

Рынок региональный: население и котельные покупают уголь у одной-двух угольных компаний своего 
региона, а розничные цены в Кузбассе и Тыве регулируют власти.

Котельные  ЖКХ  и  бюджетной  сферы  потребляют  больше  угля,  чем  частные  дома:  на  население 
приходится около -//- рынка.

Льготный уголь держится на бюджетной доплате; в Кузбассе отказ поставщика от регулируемых цен в 
2025 г. потребовал срочно привлечь других угольщиков.

Потребление сокращается из-за газификации: за 2021-2025 гг. рынок уменьшился на -//-, часть спада - 
пересчет баланса Минэнерго.

Примеры диаграмм

Потребление угля коммунально-бытовым сектором и 
населением, 2021-2025 гг., млн т

Потребление угля населением и котельными, 2025 г., млн т

Рынок в 2025 г. и прогноз на 2030 г. по сценариям, млн т

ООО «АТ Консалтинг» Демо-версия



Часть 1. Классификация и характеристики

Часть 1. Классификация и характеристики

Уголь  для  коммунально-бытовых нужд -  каменный и  бурый энергетический 
уголь,  который сжигают в  печах и котлах частных домов и в  отопительных 
котельных  ЖКХ,  школ,  больниц  и  других  бюджетных  учреждений.  По 
классификации  Минэнерго  России  (ЦДУ  ТЭК)  это  группа  «коммунально-
бытовой сектор (котельные) и население (пайковый уголь и пр.)»: в 2025 г. она 
потребила 21,3 млн т, или 12,4% внутреннего потребления угля в стране. Крупная 
энергетика, коксование и промышленность в рынок не входят.

Рынок узкий и региональный: покупатели сосредоточены в Сибири и на Дальнем 
Востоке,  где  сетевого  газа  нет  или  он  доступен  немногим.  В  Тыве  печное 
отопление было у 81,5% домохозяйств, в Забайкальском крае - у 49,5%, в Бурятии 
- у 45,5% (Росстат, 2020 г.), а поставки населению в каждом регионе держат одна-
две угольные компании - Кузбасская топливная компания в Кузбассе, Тувинская 
горнорудная компания в  Тыве,  разрезы СУЭК в Забайкалье и Красноярском 
крае.1

Рисунок 1. Цепочка поставок угля для населения и коммунально-бытовых нужд

Источник: АТ Консалтинг по данным угольных компаний и региональных органов власти.

Цепочка короткая и почти целиком региональная: уголь добывают на разрезе, 
сортируют  по  крупности,  везут  по  железной  дороге  на  топливные  склады 
районов и оттуда грузовиком, мешками или биг-бэгами доставляют в дома и 
котельные. Для части населения цену угля снижает бюджетная доплата региона 
(льготный  уголь)  или  федеральный  бюджет  (пайковый  уголь  бывших 
шахтеров).2

1 https://minenergo.gov.ru/upload2/iblock/5ad/Doklal-ME-v-MER-o-khode-realizatsii-v-2025-godu-PRUP_2035_28.05.2026_DI_10265_12.pdf; https://t-
j.ru/teplo-stat/; https://ktk.company/; https://www.tuvaonline.ru/2026/09/05/v-tuve-naseleniyu-kamennyy-ugol-realizuetsya-po-cene-3045-rubley.html; 
https://globalpk.ru/coal
2 https://ngs42.ru/text/gorod/2025/02/11/75093137/; https://minenergo.gov.ru/upload2/iblock/5ad/Doklal-ME-v-MER-o-khode-realizatsii-v-2025-godu-
PRUP_2035_28.05.2026_DI_10265_12.pdf; https://ngs42.ru/text/winter/2026/09/14/76640663/
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Компании в исследовании

Компании в исследовании

Группа Компании

Угледобывающие компании (часть 5)
АО «Кузбасская топливная компания»; АО «СУЭК-Кузбасс»; АО 
«СУЭК-Красноярск»; ООО «Тувинская горнорудная компания»; ООО 
«Разрез Пермяковский»; ООО «Приморскуголь»

Дистрибьюторы и розничные продавцы 
(часть 5)

ООО «Кузбасстопливосбыт»; ООО «Белкоммерц»; ООО 
«Промышленная компания «Глобал»; ООО «КарбоТЭК»

Угольные группы (часть 5)
АО ХК «СДС-Уголь»; АО «Сибирская угольная энергетическая 
компания»; ООО «ЭН+ УГОЛЬ»

Потребитель (часть 5) ООО «Байкальская энергетическая компания»

Мировые компании (часть 3)
Coal India Limited (Индия); China Shenhua Energy (КНР); Peabody 
Energy (США); Exxaro Resources (ЮАР); Whitehaven Coal (Австралия); 
Polska Grupa Górnicza (Польша)

Другие участники рынка (часть 5, 
таблица)

АО «УК «Кузбассразрезуголь»; АО «Разрез Харанорский»; АО «Разрез 
Тугнуйский»; ООО «СУЭК-Хакасия»; АО «Ургалуголь»; ПАО 
«ППГХО»; ООО «Сибуголь»; АО «Воркутауголь»; ООО «УК 
«Колмар»; ООО «Межрайтопливо»; ООО «Дальуглесбыт»; ГУП 
«Транспортный сервис и проект»

Источник: АТ Консалтинг
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