R AHATUTUKA
-
[3)

PbIHKY
PELWEHMSA
— AT KOHCANTUVHI 018 PA3BUTUS

KOHCANTUHIOBAA KOMMNDAHMA

TOMJIMBHbIE PbIHKW

CEPWS OTPACNEBbIX UCCNELOBAHUN

AHAJINS PbiIHKA

TOMNJIMBOOBECTIEHEHUA
CTPOUTE/IbHbIX U A OPOXHbIX
KOMMNAHUU

BPOCCUNA

Tekyuwee cocTtosiHMe, utorn 2025 r., nporHos go 2030 .

P®, 2026



06 uccneposaHumn

00 ucciegoBaHNH

Jletom 2026 r. cHab>keHHe CTPOUTE/IBHBIX IJI0I[a/[0K H3e/IbHbIM TOI/IMBOM CTaslo 3aBUCETh OT TOTO, eCThb JIU Y
MoJpsifuMKa J0roBOp C HedTSHOM KommaHueld. BHersaHoBble pemoHThl HII3 cokpaTuiu mpepjioskeHHe,
cObITOBBIE 001[eCTBA HE(DTSHBIX TPYIIIT TPUHUMAJTH METKOOIITOBBIE 3asiBKU C OTTPY3KO0ii uepe3 HeCKOJIBKO He/leslb
U TOJAbKO 110 TIpefioriaTe, a JOPOXKHbIe OpraHu3aly 3akperuvisyii 3a Co0oi rozoBble 00bEMBbI:
«JIuTenKAOpaBTOLEHTP» 3aK/IFOUnI KOHTPakT ¢ «PH-KapT», oriepaTopoM TOTUIMBHBIX KapT IPyIIbl «PocHedTh».

IToapsamuuKY 110J1y4ar0T TOIVIMBO TPeMs IyTAMU: Yepe3 TOIUIMBO3allpaBIUKY, KOTOPbIe 3alpaB/IsioT TeXHUKY Ha
o6bekTe, yepe3 A3C 10 TOTUIMBHBIM KapTaM U K3 COOCTBEHHBIX eMKOCTell. KpyrHble XO/IUHIH iepKaT CBOIO
TOTIMBHYHO cnyk0Oy - y «['a3cTpoiiripoma» XpaHeHWe W Bbifauy TtorutiBa BefeT «['CIT-T'CM», wmanble
TOAPSITYMKY TIOKYTIAlOT TOIUIMBO y OMEpaTOpOB BbIe3JHOW 3ampaBku B Mockse, IletepOypre, HinkHem
Hosropoge, Kasanu u Ha Ypaie.

B uccnenoBanun 066eM moTpebsieHsT TU3ebHOTO TOTUIMBA CTPOUTEbHONW U JOPOXKHOW TeXHUKOW pacCuuTaH
JBYMsI CIiocoOaMH - OT TapKa ¥ HapabOTKW MallMH M OT o0beMa CTPOMTeNBHBIX paboT. YacTh 2 MOCBsIeHa
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OIepaTophbl KapT, MPOMU3BOIUTE/h TOTIMBHOTO 000PYy/I0BAHUS, 3aKa3UMKHU U TIOTPeOUTEIH, - TISITh 3apyOeXKHBIX
KOMITaHUM CHa0>KeHWsI CTPOUTUIONA/IOK, elje 19 KoMnaHui v TIOAPSAUMKY Tpacckl M-12 cBefieHbI B TabmuLy;
TPOTHO3 MOCTPOEH B TPeX CLieHApHsIX.

Macnopt nccnepoBaHus

ITapametp 3HaueHue
2021-2025 rr., Tekylee cocTosiHYe pbiHKa B 2026 1., nporHos Ha 2026-2030
Ilepuog, -
[eorpadwust Poccusi; MMpOBOI1 PBIHOK - OT/ZIe/IbHOM YacThI0
O6nem 143 ctpanwuiel, 78 Tabsmii, 99 quarpaMm
Y — 13 npocdusieit KommaHu, 5 BeyLMX MUPOBLIX KOMITAaHHM, CBOJHAS
tabnuia ere 20 KOMIAHUH
IIporxos cueHapun «KoHcepBaTUBHBIN», «ba3oBbiii», «BaaronprusTHbIN»
E ML 00BeM - MJTH T IU3eJIbHOTO TOTUTUBA; IeHbrH - MiIpZ, py6. 6e3 HAC u ¢
A HJC; tieHsr - py6./m v Thic. py6.3a 1 T
Ncrounnk: AT KoHcanTuHr

000 «AT KoHcanTuHr» Ademo-Bepcus



CopeprxaHue

ﬁiﬂ

Copepxxanue

Yacts 1. Knaccudukanys u XxapakTepuCTHKH

1.1. OnipefiesieHUe YCITYTU U TPAHULIBL PBIHKA. .. ..vveeeeuvreererureeeesisreesasuseesssseeessssseesssseeessssssesssssesssssseessssssessssseessns 7
1.2. In3esibHOE TOTIIMBO AJIS CTDOUTETBHON U IOPOMKHOM TEXHUKH . ..ecuvveurernrerrersseesseessaeseesssesssesssessseesssesssennes 7
1.3. CTpouTe/bHas ¥ JOPOKHASI TEXHUKA - TIOTPEOUTEITD TOTIIABA. ....evveerreereesseessressaeessessessseessesssessseesssesssesnses 8
1.4. KaHa/bl TOT/TMBOOOECTIEUEHHST CTPOUTETBHBIX TIOIAMOK. 1..vevrerreserseeseessessessesssessensassesssessensesseessessesseesses 10
1.5. Pery/iMpoBaHUe NOCTABOK U 3AKYTIOK TOTITTHB®. .ecuuvveeererureersessreeesasseeesssssesessssseeesssssseesssssseesssssssessssssaesssnses 11
1.6. CETMEHTALUS PBIHKA. .....ceeeeeureeereureeesaaneeeesaaseeessanseeessanseeessssesessssseeesssnsesesssnsesesssnseeesssnseeessssseeesssnseeesessseeens 11
1.7. OCOOEHHOCTH PBIHKA F DADPBEPDL......veeureeereereereeseaseaseeseesessesssessesssesssesssesssesssesssesssesssesssssssesssesssesssenses 12
Yactb 2. Ton1uBHBIN PHIHOK PocCHM: PBIHOK, TEHJEHIIMU U TIPOTHOS...cccovuteruriesseesssecssacssseessscessasssssessassssase 14
2.1, HeTOIIEPEPADOTKA. ... eecveerreeereeereeiteaiteesteesseessaesssesseeseesaessaessassssessseessessssassessssesssesssessssesssessesssessssesssesssens 14
2.2. TIpOU3BO/CTBO QBTOMOOMITBHBIX DEHBIHOB. .....0cveeveerrererseeseesensesseessessessessesssessessesssessessessssssessessesssessensenses 16
2.3. IIpOM3BO/CTBO AU3ETBHOIO TOIIIHBA. ¢ .uvveeureeenerernreessseessseessmesesseessseessnseesasesssnsessnsesssnseessssessseessseessnseesne 18
2.4. TpeOoBaHUS K KAUECTBY TOTI/TMBA Y KOHTPOTB...c.uveeuveereessesssesssessessesssesssesssesssesssesssesssesssesssesssesssesssesssenses 21
2.5. BHyTpeHHee riotpebsieHre O€H3MHOB U [IU3E/TbHOTO TOTITHBA. «..c.veuveurerersersenserseneesersessensenseseesessensensenessenses 22
2.6. DKCIIOPT, UMITOPT U JIOTHICTHKA. ¢ecuuvveerrureeesnsreeessareessssseesssssseesssseessssseesssssseesssssaessssssessssseesssssaesssssessssssees 24
2.7. 3anpeTsl 1 orpaHUUeHUs SKCHOPTA B 2021-2026 TT....cccuerviireiieiiiieeieeierieete ettt eresresreeee e e eeeeeeene e 25
2.8. BUp>KeBast TOPTOBJIST HETEITPOYKTAMH.......cvveerureeerrersreeesssesesseesassesssssesssesssssessssesssssessssesssseessssesssseesssseens 26
2.9. HanoroBoe PeryiMPOBAHUE M IEMITMIED . ......cceverreerreereereereeseesuesseesssesssesssesssessessssesssessssssesseesssesssesssessees 27
2.10. PO3HUUHDBII DPBIHOK M LIEHDL...ccuveeevreeeseeesseesaseeesseessssesassesssssessssessssssesssssssssessssesessssssssessssssssssessssessssessnns 29
2.11. Hosble MmomHOCTH ¥ MOZAepHUA3ALUA HIT3 B 2025-2030 TT...ccoievviiireiiiereieeeeeeeeeeieeeeeteeeeeeeeeseeeee s 30
2.12. Cuenapuu pa3BUTUS TOMTUBHOTO PBIHKA [0 2030 T....uviiiieiiieiieiieeieiiieecereeeeeeeeeeesseeeessneeeesssnneesssnnnnas 32
2.13. BnusiHie TOT/ITMBHOTO PhIHKA HAa PHIHOK TOTUTMBOOOECTIEUEHHS CTPOUTE/TLHBIX M IOPOKHBIX KOMITAaHUI
............................................................................................................................................................................ 35
Yactb 3. CedecTOMMOCTH U PeCypChl 40
3.1. LIerOYKA CO3MAHUST CTOMMOUCT . .....ceeeeurrrerennrerersareeessaseeesasssseeessnsseeesssseeesssssesesssssesesesssesesssssesessssmenesssnnenes 40
3.2. TON/IUBO B CTOMMOCTU MALLITHO-UACA. .. uveeruveeermreerameresnreessseseaseesaseessseeesssessaesesnseesaseeessseesaseeessseesssesssseens 41
3.3. 3aTpaThbl CTPOUTENBHON OTPACTM HA TOTIIIHBO. ....cceuveerureeereersseesssseessessssesssseesssaessssesssessssessssassssasssaesssesnns 42
3.4. Pecypchbl TOCTaBIIUKOB: HeTeriepepaboTKa M BBITYCK [T .....ccoocueruirieieienieeteieieee ettt 43
3.5. Pecypchbl BbIe3/THOM 3aTIPABKU: TOTVIUBO3AMPABLLIAK . ... .veeeuveervrernurersreessessssessseesssaessssessssessssessssassssessses 44
3.6. DOKOHOMMUST HA KAHATIE BAKYITK . . .ceeeuererureerueeeanseeenseesareesaseessseesssesesnseesaseesaseesaseesssesssnesesseesnseesnseesaseesaesssnees 45
3.7. OCHOBHBIE BBIBO/IBI TTO CEOECTOMMOCTH M PECYPCAM. ...c.vverveerrereesrersessensesssesseessessesssessssssessesssesssessesssessenns 46
Yactb 4. Poccuiickuii ppIHOK 47
4.1. OOBEM PBIHKA YU PACUET EMKOCTH PBIHKA.....veeeveerrrerseessesssesssessseessesssesssasssasssesssesssssssesssasssesssesssesssesssesssesssans 47
4.2. Criocob A: mapK, HAPAOOTKA M PACKOJ] TEXHHKH . .......eeuerverrerrereemeerersensenseneesessessensensesessensensentesessensensenessesses 49
4.3. Criocob B: 06bem cTpouTenbHBIX PA0O0T U OIS TOTITABA B 3ATPATAX . ...eveeuveeuteeeeutereeetenseensesseensesseensessens 50
4.4. ComocTaB/ieHHe CITIOCOOOB U UYBCTBUTETBHOCTD OLIEHKW . ....c.veeuveveeseesesseessessesseessessesssessessesssensesseessesseenses 51
4.5. ComnocTaB/ieHHEe C BHEIIIHUMU OLIEHKAMU U TAHHBIMH. .......cceeeeeeeeurrreeeeeeseisssseesesesesssssssssssssensssssesssssanssssnnees 53

000 «AT KoHcanTuHr» cTpaHuua 2 u3 143



CopeprxaHue
4.6. AINHAMUKA PBIHKA B 2021-2025 TT...ceicuteriuieerieeniernteeeieesiueessseessseessseeesssessssesssesssseessseessseesssesssssessseessseesns 54
4.7. CTPYKTYPA TTOTPEOIIEHMS. ... eeuveeveereeseesseesseesseessesssessseessessseessssssssssesssssssesssssssesssssssesssssssssssesssesssssssesssssssees 58
4.8. CE30HHOCTD TIOTPEOJIEHHS. ... euveeveeerenreeseeseesesseeseessessessesssassessesseessessessesssessessesssessessessesssessensesssessessessssssenses 59
4.9. PBIHOK B 2020 T...uueiieiieeiieiieeeiiteeeiteeeteestt e st e steesstesseesabeeeseesemeeesmeaesaseesaseesaseesaseesnesesnseesnseesnseesseesareesnne 61
4.10. OCHOBHBI€ BBIBO/IbI TI0 POCCUMCKOMY DBIHKY ....ececttersreersreesssuersseesseesssessssesssssessssessssessssessssassssassssessssesnns 62
YacTb 5. PeruoHaTbHAA CTPYKTYPA U JIOTHCTHKA. .ccceesiesseessesssssssssssssosssosssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss 63
5.1. BHelHsIst TOPTOBJISt U PHIHOK TOTTUBOOOECTIEYEHUST CTPOUTEIIEM]. ... veuvenveeueenueeneeeuteeesatestestessestesseeaenseas 63
5.2. PeruoHambHast CTPYKTYPA TIOTPEOTIEHMSM. ... euveuveereerererentessestesessessesseessessesseessessessessessesssessesssessesssessassesns 63
5.3. BhINyCK AW3eNbHOTO TOTI/IMBA U TTOTPeOIeHNe CTPOUTENTBECTBOM 10 OKPYTAM.....veruterrtereereeeeereeseeseennens 64
5.4. lMHAMUKa JOPOKHBIX PAOOT MO OKPYTAM B 2026 T.....eouervirriieniiieieieieenieeseeseseeseesseteseeessessessessessensensens 65
5.5. JIorucTHKA: OT HIT3 10 DAKA TEXHIK.......cccvveeereeeereeeereeeeeeeesseeeeseeeeseeesseseesesessssessssesssessssssessesesssessssessseesns 66
5.6. OriepaTopbl BbIE3ZHOM 3aIIPABKU TI0 PETHOHAM......cueerveeuterereenserseenseessesseensesseenseseessessessesssessessseseensesnen 68
5.7. Tapudbl JOCTABKU U BBIE3THOM 3ATIPABK. ....cccvveeerrrerereeesreeeaseeesssaeessseesassesssssesessesssssessssessassesssssesessseesnns 70
5.8. OCHOBHBIE BBIBO/IbI 10 PETHUOHATBHOU CTPYKTYPE U JIOTHCTHKE. ....cervrerrreesurernnreenseessseessseesssesssseessssessees 70
Yactb 6. YuacTHHMKHU pPbIHKA 72
6.1. CTPYKTYPA YUACTHUKOB PBIHKQ.....cceecuvreereureeersaseeesaaseeesasseeesssnsseesssnsseesssnssseessssseeessnssasessssesesssssesesssnsesess 72
6.2. BbIpyUKa YUACTHUKOB PBIHKA [T0 OTUETHOCT ... .ceeeueeeruerenureesureesnseesaseesaseessseessmesssesesseesaseesnseessseesasessseesns 74
6.3. YCTPOMCTBO KOHKYPEHLIU . ...cuuveeurernureeereessuessssessssnessssessssesssessssessssessssessssesssseesssaessssessssessssessssassssaessssesns 78
6.4. HEMDTTHBIE TDYTIITBL ....ceveeeeereeereeeteesieeeteesseesseesseessessesaseeseesessessessessesaseensessessesssesnsesasesnsesnsesssesssesssesnns 80
ITAO «T'a3mpoM HEMTE» (CAHKT-TIETEPOYPT).....ccveeriererrieresreetesreesesreessesssessesssessessssssesssessesssessesssessesssenses 80
IMAO «TatHedTb» M. B.[l. LIIAIIHHA (ATTBMETBEBCK). .. .eeevterurerrrersreeseersseeseesssessseesssessseesseesssessseeseesssesnses 81
TTAO «JTYKOIII» (IMOCKBA)........cevvereeereeeeiesesesessesassssesesssessesassssasssssassssassssassssssssssssssssssssssasssssssssassssasans 82
TTAO «HK «POCHEDTE? (IMOCKBA). ... cereerrrinuieniientereeseeseeseesseesseesseessesssesssessseessesssasssasssesssesssessseessesssessses 83
TTAO «CYPTYTHEPDTETA35 (CYPTYT).eeeuvreieureeeireeeereeesreessseeasseesasesssseessssesassssssssessssesssssesasssssssssssssessssassssseesns 84
6.5. COBITOBBIE O0I[ECTBA 1 OMIEPATOPHI TOTUIUBHBIX KADT ... .eeuerueererrersensensensenteneesessessessessensensensensenessessessessenses 85
000 «I"aznpomHedTh-PerroHanbHbIe TIPOAAKU» (CAHKT-TTETEPOYPI)...vveereeieerireereeieesereereerveeseneeveeenns 85
OO0 «PH-KaPT» (IMOCKBA)....cccttiereerrieriieeriiternteesiteesseessseessseessssessssessssessssessssassssaessssesssessssessssesssseessaesns 86
000 «KanuauHrpagHePTernpoaYKT» (KATUHUHTPA ). .. eeeveeereerreeriearieenieesieesieeeieesseeseeesseesseesseesseesseesseesseens 87
6.6. TIpon3BouTe b 000PYJOBAHUS [|/Is COOCTBEHHBIX TOTITUBHBIX TTYHKTOB. ..c.veuveureueerersesenseneenessessenseseneeses 88
AO «ITeH3acrelaBTOMAIID» (TTEHBA)......ccccueeeieeeereeeirieesteeesreesseeasseeassseeasssessseesssseassssesssssessssesssessssssesssenanns 88
6.7. 3aKa3urKH, TIOTPEOUTETH U COOCTBEHHBIE TOTI/TUBHBIE CITYIKOBL....veveereererreereerersessesseessensessessessessesseesenns 89
ocymapcTBeHHass KoMmaHus «Poccuiickie aBTOMOOUTBHBIE IOPOTU» (ABTOMOPD).«ecuverveeveereerveeeesserseeneenns 89
AO «JIunetKA0PaBTOLEHTP» (JTUTIEIIK).....ccecvereerererieeririeenreeesressueessseeessseessssesssesssseesssseesssaessssesassasssssessnns 90
AO «T"a3cTpOUTIPOM» (CAHKT-TTETEPOYPT) . eeureveeeieeieierrereetensessestesessesssessessesseessessessesssessessessesssessassassesnes 91
(01010122 @1 N B I @1\ BN (OF:1 514 o B (= 1 <1510 ) 0] ) SRS 92
6.8. IPYTHIE KOMITAHUU DPBIHKQ. . ..eeerureeeuveersureenseessseessseessseesssesssseesssessssesssssessssesssssessssesssssessssesssssessssesssssesses 93
6.9. OCHOBHBIE BBIBOJBI TI0 YUACTHUKAM PBIHKQ. . .cceeeuvrererurreeessureerasseeesssuneessssseesssssssesssssessssssesssssssessssseessssseaes 95
Yacts 7. Ilorpedourenn 96
7.1. TUMBI TIOTPEOUTEIIEN U X TIOBEIIEHHE. .....eecvverereeereereesseesseesssesssesssessssessessssssssessssessesssesssassssesssesssesssessssennes 96

000 «AT KoHcanTuHr»

cTpaHuuya 3 U3 143



CopepXxaHue &
=

7.2. T1apK CTPOUTEIEHOUN U IOPOMKHOM TEXHUKH . ...ccuveerureerrreeesueeensersseessseessseessseesssessssessseessseesssaessssesssesssseens 96
7.3. TIOCTYTITIEHAE HOBOM TEXHUKH. ... ceeuveeeureerreeesseeesseesasesssseesssessssessssesssssessssessssessssesassessssessssesssssesssssssssessssenns 99
7.4. Y 1enbHbIA PAaCXO, TOTJIUBA TI0 BUZIAM TEXHUKH. ..ccuveerreerrreeerueersurersseenisessssesssseessseessssesssasssssessssessssassnses 101
7.5. KDYTTHBIE TIOTPEOUTEII . ....c.uteuteeereeentesessesnteseseeseantensesstentessessesnsensensessesnsensesseestensessesssensensessessensessesnsenes 102
7.6. TIPDAKTUKA 3AKYTIOK TOTITTHBA. «cc.uuvveeeeurreeraurreerannseeessseeessnsseessssesessnsssessssseesssssesessssseessssesessnsseessssseeessssssesn 103
7.7. DAKTODBI CTIPOCA. ¢ uuvreereureeerareeesarseeesasseessssseeessssseessssseessssssessssssesssssssessssssessssssssssssssessssssesssssssessssssesssssees 103
7.8. OCHOBHBIE BBIBO/IBI TTO TIOTPEOMTEIIAM......cveereeerenresserseesessessesseesessessessessessessesssessessesssessessessesssessessesssenes 104
Yacts 8. Llensl 105
8.1. PO3HUYHBIE LIEHBI AU3ETBHOTO TOTITIHBA. ..eeeeeeeeeurrrreeeeesesasrerresesessnsssseeessssssssssssssssessssssssessssssssssssessssssssnns 105
8.2. IleHa TorutnBa A1t CTPOUTENEH 063 HITC.......cociieuieieeiieierieeeeieeteetesieeeeee e teseesseesesseeneesasssensensesnsenes 106
8.3. LIeHbI 2026 T. MO KAHATIAM TTOCTABKM. ...cccceeureerrrrreerssrrreessassreessssseeessssseeessssseesssssssessssseessssseessssseessssssees 107
8.4. KoHTpaKTHBIE [[@HBI JOPOXKHBIX OPTAHUBALIAM. ...c.uveeurerrernrerrersesseseesieeseesssesssessesseesaessasssesseesssesssessees 109
8.5. CTPYKTYPa LIEHBI JU3ETBHOTO TOTIIIHBA. ....cceevreeeenreeesaseeesssseessssseeessssseessssseessssseessssseesssssasssassssessssaesssnns 110
8.6. TIPOTHO3 LIEH J10 2030 T...veiiuiieeiieeiieeeieeeiteeiteeite ettt esiteesiteesateesbeesbeessbaesasaesssaessssesssseessseesssesssaesssaesssees 110
8.7. OCHOBHBIE BBIBOMBI TIO LIEHAM.....e0eeeeeeeeurrereeeeaseasssssessessassssssseesssassssssssssssassssssesssssassssssssssssssssssssssssssssnns 111
Yacrte 9. IHBeCcTHLMH H IIPOEKTHI 112
9.1. PEECTD ITPOEKTOB M COOBITH. ..c.vveeuverrresreesresseeseesseesseessaesssesssssssssssessasssssssssssssssssssssssesssssssasssssssesssesssesssens 112
9.2. O6HOBJIEHME MapKa J0POXKHO-CTPOUTENTBHON TEXHUKHU IO 2030 T....vveerereereeereienreeeeeeeeereeseessessesseessenees 113
9.3. JIOPOIKHBIE TTPOTPAMMBUBL.....cccuvteeeueeeaueresureeanreesseessseesaseessseessmeessmesesseessseesnseessseesssessamssessesssessnseessseesaseesnses 114
9.4. DKOHOMHKA COOCTBEHHOTO TOTTUBHOTO MTYHKTA TTOJAPAIUMKA. ..vevveereeerresseerreesreeseesseessaesseesasssessessssessees 115
9.5. I'0CYJaDCTBEHHOE PETYIIPOBAHUE. ........eeeureeereerameeensseennseesseessseesaseessmseesssessseesnseessseessseessssesseesssseessseesnne 116
9.6. OCHOBHBIE BBIBOABI TT0 MHBECTULIUASM U TIPDOCKTAM. .....eeereurrreranrreersnureesesssreesssssseesssssseessssseessssseesssssseees 116
Yacte 10. MupoBoii peIHOK 117
10.1. TToTpebieHre JU3€MBHOTO TOIUIUBA CTPOUTETBCTBOM B EBDPOTIE......cvviieveceieeeieeieeieesieesnesreeveesnnesvnenns 117
10.2. CXeMbI CHA0>KEHHSI CTPOUTENTEHBIX TIOMA/IOK 38 PYOEIKOM......ecvieeeererrereeenressensesseessensessessessessesssessenses 118
10.3. Begyiiue 3apy0e)KHble KOMITAHUN CHA0XKEHUS CTPOUTEIBHBIX TIIOIIAIOK  ..ecvverereereesereaseesseessseesseeens 119
10.4. TIpOUIH 3aPYOEIKHBIX KOMITAHUE. ... .cveeveeererrensesseessessesseessessessesseessessessesssessessesssessessesssessessessesssessensenses 121
World Kinect Corporation (CIIIA).......cueeecuieriieeeieeeeteesteeeseeseteesseeesssesssseessssessssesassesssssesssssssssssssssessssees 121
WEX INC. (CIIA). ettt ettt ettt ettt st sttt s b st et et e et e b e s b e s b e e st e st e st eabeebesaseeseenseensens 122
Certas ENergy (BeTUKOODUTAHIN).......cccveereertertersereensessessessensessesssessessessesssessessesssessessessessensessessesnsessessesses 122
Hart FUEHNE (CIITA) .. ccteeoeeeieecieerieesteesteesteesteessessseesseessesssasssessseessesssesssesssesssesssesssesssesssesssesssesssesssesssesssasns 123
SENETZY (GOS EMETEY ). eeutiitiiieiiiiieiteitert ettt ettt e sttt e st e s bt e s bt e st e st e s seesseesbe e s st e st e s st esseesseesseesstenaeenaees 123
10.5. MUDOBBIE TEHIEHLIM PBIHKQ. ....ccceeuvrtereeurreeeessrreeeesssseeesssseeesssseeessssseeessssesesssssseessssseesssssseesssssseessssssees 124
10.6. BBIBOZIBI [ITISI POCCUMCKOTO PBIHKA. ..eeuveeetreeurersesnsesseesseeseessesssesssessseesseesseessesssesssesssessssessesssesnsessseenses 124
Yacrs 11. IIporsos peiaka go 2030 r. 125
11.1. CLI@HAPHBIE TIPEATIOCBITK . .. euveeeernreeeesaneeeesameeessenseeessanseeesssssenessssseeessasmesessssseeessssnseessssseessssnseesssnnsnes 125
11.2. TIpOTHO3 B HATYPATTEHOM BBIDAMKEHUH. ... .veeeeurreerenrreerassreesssseeessssssesssseeessssssesssssesssssssesssssaessssseesssssssess 125
11.3. TIpOrHO3 PBIHKA B CTOUMOCTHOM BBIDAIKEHH . ......uvveerennreeeeanrereransreeesanseeessnsesesssnseeesssesessnsseesssnsesessssseesss 127
11.4. UyBCTBUTETBHOCTD TTPOTHOB . ¢ uuveeeeureeerasereeseseeessasseesssssseesssseessssssssssssssessssssessssssesssssssessssssessssssssssssees 129

000 «AT KoHcanTuHr» cTpaHuua 4 ns 143



CopepXxaHue &
=

11,5, PUCKUY TIPOTHOBA. ...ceeuvterreeeureenuteesteesseesseesseessseesssaessssessssessssesssseessseessseesssaessseesssessnseessseesssasssseesssaesssses 130
Yacts 12. BiBo/ibl U peKOMeHJaliu 131
12.1. KITHOUEBBIE BBIBO/IBL. .cc.ccuuuvrreeeresasonrrreeesssssssssesessssssssssssesessssssssssssessssssssssssssssssssssssssesssssssssssessssssssssssesens 131
12.2. SWOT-QHAHS DBIHKA. .. ..uveeereurreeranureeerasrreesssssseesssssssessssssesesssssesssssssesesssssessssssssssssssseesssssseesssssssessssssees 131
12.3. TIATD CHT KOHKYPEHLIM . ....ccccuuuveeeraunreeeranreeesssuseeesasssesessssseesssssseesssssseesssssseessssseessssseeessssseeessssseeesssnseees 132
12.4. DAKTOPBI JOITEXA. ¢ uuveeeureeeureerareerareeasseeaaseeeseeesaseesaseessseesssessasesessseesseessseessseesssessssesesnseesnseesnseesaseesseessseens 132
12.5. PEKOMEHIALIMM . ......c00eeeeerernnrrreeeesssesassssrseeeesssessssssssseesssesssssssssesesssessssssssessssssssssssssssessssssssssssssesesssssssssnnes 132
12.6. T1EDCIIEKTHUBBI PBIHKA. ...c.uueeeeueeerureerreesreesnseessmeessmseesssesssseesnseesaseesasesssseessssessssesnseesaseesaseessseessneessssessseesns 133
Yacrs 13. IIpuioxeHnus 134
13.1. YUaCTHUKH PBIHKA TOTJTABOOOECTIEUEHUS CTPOUTEIIE . ... eeveeerenrieeeeeeetereeensessensessesssessessesssessessensasseensenes 134
13.2. TIPOrHO3 IO CLEHAPUAM: TIOJIPOOHBIE TADITHLIBL. . .cvveerreerreeseeseesseesseesaeessesssesssesssesssessssessseessesssesssesssees 136
IlepeueHns Tad/IMI] 139
ITepeuens fuarpamMm 141

000 «AT KoHcanTuHr» cTpaHuua 5 u3 143



Bbigep>XKu U3 BbIBOAOB

Bbl}]ep)KKI/l U3 BBIBO/10B

CrpouTe/nbHas U JOPOXKHasl TeXHUKA 110TpebJIsieT OKOJIO -//- BBIITyCKa JU3e/bHOr0 TOIUIMBA B Poccuy; TOMmmBo
W7IeT Ha 9KCKaBaTOPBI, MOTPY3UKKHU, OYJIb103€pbl, KPaHbl, KATKH ¥ aBTOTPel/Iephl, U Ha TyCeHUYHbIe SKCKABaTOPI
Y $pOHTa/bHbIE IOTPY3YMKU NIPUXOANUTCS OKOJIO -//- pacxoja.

IloctaBKM UAyT Tpemsl KaHajaMU: Bble3/jHasl 3arpaBKa TOIUIMBO3allpaBlLMKaMH, TOIUIMBHBIE KapThl Ha A3C
Hed)THHLIX rpymi umu COOCTBEHHBIE €MKOCTH noApAAYUKOB; NMOMMEHHO ITOCTAaBIIMKKU AO0POXXHBIX OpFaHI/IBaL[I/Iﬁ
Ha3BaHbI B UCTOYHUKAX peKo - Harpumep, «PH-KapT» B KoHTpakTe ¢ «JIumnernk0paBTOLeHTPOM.

Cripoc ce30HHBIH: C arpeyisi 1o OKTSAO0Ph BBIITYCKaeTCsi OKOJIO -//- TofjoBoro o6beMa acanibToOeTOHHBIX CMecei, U
B 9TH MEeCSILbl pacXo/, TOI/IBA JOPOXKHOM TeXHUKOM AOCTUraeT MaKCUMyMa.

[TouTH MO/MIOBMHA [JOPO’KHO-CTPOWTEIbHOW TEXHUWKH B TapKe OpraHu3alyi, paboTaromyx Ha ¢eepasbHbIX U
PeruoHaIbHBIX JOpPOrax, MHOCTPaHHOrO MIPOM3BO/CTBA, & OCHOBHAS YaCTh MOCTYIJIEHUS] HOBBIX MalliuH B 2022-
2024 rr. moKpbIBaaach UMIIOPTOM.

MpuMmepsbl guarpamMmm

Boinyck ropsaunx achanbrobeToHHBIX cMeceii B Poccun, 2021-2025 IToTpeb/ieHne AuU3eILHOrO TOIUIMBA CTPOUTE/ILHOM TeXHUKOMH 10
IT., MJIH T BHaM MaiiuH, 2025 r.

Sxckasatopst rycermicie |GG
opontanshbie norpysuac: |G

Mpouas camoxonHas Texinka G
Bynboseps rycednuqble G
Astokpars (GG
3kckasatopi-norpyziuky G
Karkn (-
ABTOrpeiifepb! -

2021 2022 2023 2024 2025

PoIHOK TOn/IMBoOOOecieueHusi crpouTesierd B 2025 r. u nporso3 Ha 2030 r. no cueHapusiM, MJIpA pyo.

2025 2030 2030 2030
oLieHKa KOHCEepBaTUBHbIi 6a30Bblil 6GnaronpuATHbIA
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YacTtb 1. Knaccudpukauma n xapakTepucTukm

Yacts 1. Kinaccupukanysa v XxapaKTepuCTHKH

Kntouegoli TonnrBoobecneueHye CTPOUTENBHBIX U JOPOXKHBIX KOMIIAHHH - [TOCTaBKa JU3e/bHOT0
pe3yabmam yacmu TOMJIMBA [J/Is1 CAMOXOLHOW CTPOWTENIHOU M JOPO’KHOW TEXHUKH BMeCTe C JOCTaBKOH
[0 00beKTa, XxpaHeHHEeM Ha TJIOIa/IKe U Bbilaueid MarHaM. OCHOBHBIE TTOTpeOUTen
TOM/IMBA - TYCEHWYHBbIe SKCKABaTOPbI, (POHTa/NbHbIE TIOTPY3UUKU, OY/IbI03€pHl,
aBTOKpaHbl, KaTKW M aBTOrPeHepbl MOJPSAUYMKOB, pabOTaroIMX Ha OOBeKTax
3aCTPOMILMKOB, JOPOXKHBIX 3aKa3UMKOB Y MHPPACTPYKTYPHBIX TIPOEKTOB.

O6bem moTpeb/eHUsT pacCUMTaH /IByMsl He3aBUCHUMBIMU CIIOCOOaMH - OT Tlapka U
HapabOTKKU MaIllMH U OT 00beMa CTPOUTEbHBIX PaboT (4acThb 4). TOTUIMBO MOCTyTaeT
Ha IUIOLIAJAKKA TpeMsl KaHajlaMHu: 4Yepe3 TOIUIMBO3anpaBluky, vepe3 A3C 1o
TOTIMBHBIM KapTaM ¥ uepe3 COOCTBEHHbIE eMKOCTH MO/PS/IUHUKOB. !

PucyHok 1. Ilenouka TornyimBoo6ecrneueHus CTPOUTE/TbHON M/IOIIA KU

-~
1. TonnmBo3anpaBLMK Ha NIOLWAAKY
HN3: Bupxa, Hedtebasa,
aun3enbHoe cbbiTOBLIE 0OLECTBA Tpewhpep,
Tonnmeo K5 HedMTAHbIX rpynmn onepartop KapTt
2. A3C no TonNMBHOW KapTe
-

3. CobCcTBEHHbIE eMKOCTW Nnoapanvnka

J \

e’
B
MNoTpebuTenu: reHNoApPsAYNKN, OOPOXKHbIE 3aka34ukm paboT: PocasTtonop, MK «ABTOLOpP>,
opraHmnsaunn, cybnoapsavvkm C napkom pPervoHbl, 3aCTPONLLUMKIK; rpahuk n obbem
3KCKABaTOPOB, NOrPY34MKOB, KPAHOB, KAaTKOB paboT 3apaloT CNpoc Ha TONAMBO
/

Vcrounvik: AT KoHCaATHHT 10 IaHHBIM CaiTOB KoMMaHui, «KommepcanTta», MSK1.RU, PocaopHun.?

Lenouka HaumHaeTcs Ha HII3: au3ensHOE TOMMBO MpoZaeTcs Ha Oupke, TI0 MPSIMBIM
JoroBopaM COBITOBBIM 001[ecTBaM He(TSHBIX IPYIIN U TpeliZiepaM, 3aTeM TOCTyIIaeT
Ha HedTebassl. C HedTeba3bl TOMIMBO OXOJUT [0 TEXHUKUA OJHUM U3 TPEX IyTe.
TonnvBo3anpaBLUIMK OMepaTtopa BBIE3AHOM 3alpaBKd WM CaMOro TIOCTaBLIWKA
3ampaB/isieT MalIMHBl TIPIMO Ha OOBEKTe; CaMOCBajibl W JIETKAM TPaHCIIOPT
3amnpaB/sitoTcss Ha A3C 10 TOIVIMBHBIM KapTaM; KPYIHbIN TOJPSAUMK Jep>KUT Ha
ioliazKe cobCTBeHHble eMKOCTH WM KoHTeliHepHyto A3C U 3aKyraeT TOIUIMBO
naptusiMy. Cripoc 3a7at0T 3aka3urku pabot - Pocasrogop, 'K «ABTOAOD», pErMoHbI 1
3aCTPOMIIMKY, - TOCKOJIBKY OT rpadmKa UX 00 BEKTOB 3aBUCUT, CKOJIBKO MAIlIMHO-YacoB
oTpaboTaer TexHuKa.’

! https://rosdornii.ru/upload/iblock/5ad/clolcey6yk59bg4mnwz7nj6v9pdas7eg/26 02 10-Analiz-potrebnosti-v-DST-2025.pdf;

https://www.kommersant.ru/doc/8498882; https://ngvrus.ru/file/2-prezentatsiya-ooo-gazprom-gazomotornoe-toplivo.pdf

? https://www.kommersant.ru/doc/8848286; https://msk1.ru/text/transport/2026/06/26/76498622/;
https://rosdornii.ru/upload/iblock/5ad/clolcey6yk59bg4mnwz7nj6v9pdas7eg/26 02 10-Analiz-potrebnosti-v-DST-2025.pdf; https://rn-card.ru;
https://benza.ru

? https://www.kommersant.ru/doc/8848286; https://ammoxx.ru/services/dostavka-dlya-stroitelnykh-kompaniy/; https://benza.ru
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KomnaHuu B uccnegosaHum

ﬁi‘ﬂ

I'pynna

Komnanun

Hedtsnbie rpyrmims (4acTsb 6)

IMAO «I"a3ripom HedT»; ITAO «TataedTs» nm. B.J. llammHa; [TAO
«JTIYKOWJI»; TIAO «HK «PocHedTh»; TTAO «CypryTHedTeras»

CObITOBBIE O0LIECTBA U OTIEPATOPBI
TOTIMBHBIX KapT (YacTh 6)

00O «I"asnpomHedTh-PernonansHele nmpogaku»; OO0 «PH-Kapt»; OO0
«KanvauHrpagaedTenpoaykT»

Ipou3sBoauTe b 060PYAOBaHUS 11
COOCTBEHHBIX eMKOCTel (J4acTh 6)

AQ «Ilen3acreriapTomart»

3aKa3uuKu, MoTpebuTe M u COOCTBEHHbIE
TOI/TUBHBIE C/TY>KOBI (YacTh 6)

TocyaapcTBeHHast KOMIaHUsT «Poccuiickie aBTOMOOMIIbHBIE ZIoporu»; AO
«JIuneyknopasTorieHTp»; AO «["asctpoiinpom»; OO0 «['CIT-I'CM»

3apy6e)xHble KOMIaHUH CHA0KeHUsI
cTpoinnomazox (yacts 10)

World Kinect Corporation; WEX Inc.; Certas Energy; Hart Fueling; Senergy

[Jpyrue yuacTHUKY pbiHKa (19)

ITAO AHK «BamHedTb»; AO «TAUD-HK»; ITAO «CnaBHedTh-THOCK;
000 «JIMKAP[I»; OO0 «TormmeHast Komranusi «MocTtpaHcHedTs»; 000
«[Ipoiin busnec»; OO0 TomnnuBHas Kommnanus «AMoKe»; 000 «TK
Hedtp-Pecypc»; OO0 «Tonpecypcbi»; OO0 «bun-Oiin»; OO0
«¥Ypantexrpyni»; OO0 «budpei»; OO0 «Mup Torea»; OO0
«TomueHbIi KoMiuieke»; 000 «PAPOC»; OO0 «3ebpaauszens»; OO0
«BonraHedreTopr»; OO0 «KamaHedreTpeiig»; OO0 «IT»

Wcrounuk: AT KoHcantuar
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Kak nonyuyuTb NOJIHYIO BEPCUI0

Kak no/1iyyuThb 1o/iHy10 BepCcuro
[MonHyro Bepcrio MOXKHO KYITUTh Ha CTpaHuLle UcCle[0BaHus. KoMnaHuy orjiauMBaroT 110 CUeTy, YacTHbIE JIMLA -
KapToi wm uepe3 CBII; oTueT NpUXOAUT Ha 37IEKTPOHHYIO IT0UTY B TeueHHe pabouero /Hs MOC/Ie OI/aThl.

Ecmu HY>XHBI JdHHbIE I10 OTZ€/IbHOMY PErrOHY, KOMIIAHUHW WJIK CEITMEHTY, HAalTMIIINUTe HaM: JOIOJHHUM OTUeT WU/
MoAroToBMUM MUCC/IeJOBaHKE Had 3dKa3.

KonTakThI
CrpaHu1ja UCCIefoBaHus https://atconsult.ru/toplivoobespechenie-stroitelstva.html
Komnanus 00O «AT KoHcantuHr»
Agpec 123592, r. Mockea, yi. Kymnakoga, 20, ctp. 1a, oduc 365. TexHorapk
«Opbura-1»
Tenedon +7 (495) 783-20-62
OrneKTpoHHas rouTa mail@atconsult.ru
Caiit www.atconsult.ru
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