


Об исследовании

Об исследовании

Осенью 2025 г.  продажа АИ-95 на многих независимых АЗС стала убыточной, и слабые операторы 
закрывают,  продают  или  переводят  точки  под  марки  нефтяных  компаний.  Нефтяные  компании 
продолжают строить, но точечно: «Газпром нефть» в 2025 г. открыла 36 новых АЗС, часть из них на 
федеральных трассах.

Рынок  строительства  и  реконструкции  АЗС  узок.  Новые  станции,  реконструкцию  и  модернизацию 
заказывают  сети  «Газпром  нефти»,  «Роснефти»,  «Лукойла»,  «Татнефти»,  Teboil  и  независимые 
операторы, а выполняют несколько региональных генподрядчиков с собственным сервисом, холдинг, 
поставляющий  здания,  навесы  и  резервуары  под  ключ,  изготовители  блочно-модульных  станций  и 
проектные бюро.

В исследовании объем рынка рассчитан двумя способами - по вводу и реконструкции станций и по 
удельным капиталовложениям сетей - и сопоставлен с отраслевыми оценками. Вторая часть посвящена 
топливному рынку России. Описаны 16 российских участников,  пять зарубежных компаний, еще 22 
участника сведены в таблицу; прогноз построен в трех сценариях.

Паспорт исследования

Параметр Значение

Период
2021-2025 гг., текущее состояние рынка в 2026 г., прогноз на 2026-2030 
гг.

География Россия; мировой рынок - отдельной частью

Объем 132 страницы, 63 таблицы, 97 диаграмм

Компании

16 профилей российских участников рынка: 7 подрядчиков, 
управляющая компания холдинга ПНСК, производитель блочно-
модульных АЗС, проектировщик, 6 заказчиков - сетей АЗС; 5 
зарубежных компаний; сводная таблица еще 22 участников

Прогноз сценарии «Консервативный», «Базовый», «Благоприятный»

Единицы
число АЗС (новое строительство, реконструкция, модернизация); 
деньги - млрд руб. без НДС и с НДС

Источник: АТ Консалтинг

ООО «АТ Консалтинг» Демо-версия
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Выдержки из выводов

Выдержки из выводов

Рынок держится на нефтяных компаниях: сети ВИНК дают около -//- ввода новых АЗС, независимые 
операторы строят все меньше и чаще продают или переделывают станции.

Главный объем работ в деньгах - новое строительство, прежде всего трассовые комплексы; реконструкции 
и модернизация дают остальное, но их число растет быстрее.

Подрядчики на рынке региональные и небольшие: выручка крупнейшего из найденных генподрядчиков - 
около -//- в год, большинство работают в одном-двух федеральных округах.

Стоимость объекта различается в разы: городская АЗС обходится примерно в -//-, крупный трассовый 
комплекс - в -//-.

Примеры диаграмм

Объем рынка строительства и реконструкции АЗС, 2021-2025 гг., 
млрд руб. без НДС

Структура работ: новое строительство, реконструкция, 
модернизация, 2025 г.

Объем рынка в 2025 г. и прогноз на 2030 г. по сценариям, млрд руб. без НДС

ООО «АТ Консалтинг» Демо-версия



Часть 1. Классификация и характеристики

Часть 1. Классификация и характеристики

Строительство  и  реконструкция  АЗС  -  строительно-монтажные  работы,  в 
результате которых появляется новая автозаправочная станция или действующая 
станция меняет параметры: получает новые резервуары и топливораздаточные 
колонки,  здание  операторной  с  магазином  и  кафе,  навес,  площадку,  сети, 
фирменный стиль, многотопливный или автоматический формат. Заказчик работ 
-  владелец сети АЗС или инвестор,  исполнитель  -  генеральный подрядчик с 
субподрядчиками и поставщиками оборудования.

Предмет  исследования  -  работы  по  новому  строительству,  реконструкции  с 
остановкой станции и модернизации без остановки АЗС, реализующих бензин и 
дизельное топливо. Оборудование (колонки, резервуары, контейнерные модули, 
автоматика) рассматривается как статья затрат внутри стоимости объекта; рынки 
самого оборудования описаны в отдельных исследованиях. Земля, оборотные 
средства сети и текущий ремонт в объем рынка не включены, газовые заправки 
(АГЗС, АГНКС) - только в составе многотопливных комплексов.1

Рисунок 1. Участники и этапы проекта строительства АЗС

Источник: АТ Консалтинг по данным подрядчиков и проектировщиков АЗС.2

Проект  проходит  одни  и  те  же  этапы  у  всех  заказчиков:  подбор  участка  и 
градостроительного плана, технические условия сетевых организаций, проект и 
экспертиза,  разрешение  на  строительство,  строительно-монтажные  работы, 
пусконаладка,  ввод  и  регистрация  опасного  производственного  объекта. 
Генподрядчик отвечает за стройку и монтаж, а здания, навесы, резервуары и 
колонки обычно приходят от заводов в готовом виде.

1.1. Виды работ на АЗС и их характеристики

Работы на АЗС делятся на три вида. Новое строительство - станция на новом 
участке или на месте снесенной; это самый дорогой вид работ - от 30 млн руб. у  

1 https://smway.ru/rekonstruktsiya-azs-normativnye-trebovaniya/; ; https://intellect-azs.ru/services/stroitelstvo-azs/
2 https://azs-project.ru/; https://sibazs.com/stroitelstvo-azs/; https://tehnosfera.com/stroitelstvo-azs/
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Компании в исследовании

Компании в исследовании

Группа Компании

Подрядчики по строительству и 
реконструкции АЗС (часть 6)

ООО «Сибазс Сервис»; ООО «Сервис-Петролиум»; ООО ПКФ 
«ПромНефтеСнаб»; ООО «Азсстройсервис»; ООО «ДИФ»; ООО 
«Техносфера»; ООО «Газпромнефть - Дорожное строительство»

Группа компаний: конструкции и 
строительство АЗС под ключ (часть 6)

АО «ПО «ПНСК» (управляющая компания холдинга ПНСК)

Производитель блочно-модульных АЗС 
(часть 6)

ЗАО «Алтайспецизделия»

Проектировщик АЗС (часть 6) ООО «АЗС-Проект»

Заказчики - сети АЗС (часть 6)
ПАО «Газпром нефть»; ПАО «НК «Роснефть»; ООО «ЛУКОЙЛ-
Югнефтепродукт»; ООО «ЛУКОЙЛ-Уралнефтепродукт»; ПАО 
«Татнефть»; ООО «Тебойл Рус»

Зарубежные компании (часть 3)
VDS Group (Беларусь); Vontier (США); Dover (США); Franklin Electric 
(США); Alimentation Couche-Tard (Канада)

Другие участники рынка (часть 6, 
таблица)

Газпромнефть-Региональные продажи; Татнефть-АЗС Центр; РН-
Красноярскнефтепродукт; Газпром газомоторное топливо; ЛПГруп; 
Айкон-Система; АЗТ УралСиб; Спринг; Строй-Сервис АЗС; ТМС; 7 
МЗ; Вектор; Завод емкостного оборудования; Интотех; Стройфлот; 
Смартек; ЭСМ; АрхСтройМеханизация; СитиКорп; ОРМЗ - АЗС

Источник: АТ Консалтинг

ООО «АТ Консалтинг» Демо-версия
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