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Об исследовании

Об исследовании

В апреле 2023 г. Henkel закрыл продажу российского бизнеса консорциуму инвесторов, и «Хенкель Рус» с 
заводами в Перми и Энгельсе стал «Лаб Индастриз»; Persil, «Лоск» и «Ласка» остались на полках, а в 2025 
г. в Перми начат выпуск капсул для стирки. Procter & Gamble после 2022 г. прекратила новые вложения и 
рекламу, но завод в Новомосковске продолжает выпускать порошки Tide, Ariel и Миф.

Российские производители за эти годы выросли: «Синергетик» строит в Дзержинске новые корпуса, 
Ступинский химзавод в 2024 г. завершил расширение на 586 млн руб., в Волжском запущена линия 
гранулированного порошка, а SPLAT в 2025 г. перенес выпуск порошков BioMio из Дании на фабрику 
Capella  в  Дзержинске.  Сырьевая  база  -  сода,  сульфат  натрия,  триполифосфат  -  российская;  группа 
«Росхим» с 2023 г. управляет Башкирской содовой компанией и «Кучуксульфатом». С 1 мая 2025 г. 
стиральные порошки подлежат обязательной маркировке.

Баланс рынка построен в тоннах и деньгах, порошки выделены из общего кода моющих средств во 
внешней торговле. Отдельно разобрана оценка рынка, встречающаяся в отраслевых обзорах, рассчитаны 
ценовые сегменты - массовые марки, эконом-марки и собственные марки сетей, детские и специальные 
порошки - и каналы сбыта от федеральных сетей до маркетплейсов и прачечных. Прогноз построен в трех 
сценариях до 2030 г.

Паспорт исследования

Параметр Значение

Период
2021-2025 гг., текущее состояние рынка в 2026 г., прогноз на 2026-2030 
гг.

География Россия; мировой рынок - отдельной частью

Объем 142 страницы, 49 таблиц, 98 диаграмм

Компании
26 профилей российских компаний, из них 9 производителей, 6 
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Прогноз сценарии «Консервативный», «Базовый», «Благоприятный»

Единицы
тыс. т; деньги - млрд руб. без НДС и с НДС (20% по 2025 г., 22% с 2026 
г.) в розничных ценах и в отпускных ценах производителей
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Выдержки из выводов

Выдержки из выводов

Потребление стиральных порошков в тоннах снижается: доля порошков в продажах средств для стирки за 
пять лет упала с -//- до -//-, жидкие средства и гели занимают их место при почти неизменном общем 
объеме стирки.

Российские заводы обеспечивают около -//- потребления порошков; вывоз, прежде всего в Казахстан, 
превышает ввоз, а главным поставщиком по массе стала Турция.

Четыре марки двух компаний - «Лаб Индастриз» (Persil, «Лоск») и P&G (Tide, Ariel) - держат больше 
половины продаж в федеральных сетях; «Лаб Индастриз» - крупнейшая и самая прибыльная компания 
отрасли, «Нэфис Косметикс» в 2025 г. убыточен.

Цена килограмма порошка по Росстату с весны 2022 г. почти не менялась, а средняя цена реализации на  
четверть ниже нее из-за крупной фасовки и эконом-сегмента.

Примеры диаграмм

Производство стиральных порошков в России, 2021-2025 гг., тыс. 
т

Продажи стиральных порошков по каналам сбыта, 2025 г., %

Рынок в 2025 г. и прогноз на 2030 г. по сценариям, млрд руб.

ООО «АТ Консалтинг» Демо-версия



Часть 1. Классификация и сегментация рынка

Часть 1. Классификация и сегментация рынка

Стиральный порошок остается главным средством для стирки в России, хотя 
быстро уступает жидким средствам и капсулам. По отраслевым оценкам, в 2025 
г. в стране продано 932 тыс. т порошков и жидких средств для стирки, из них 71% 
- порошки; пятью годами ранее доля порошков была 81%. В мире порошки дают 
лишь около трети стоимости рынка средств для стирки, поэтому замещение в 
России, по всей видимости, продолжится.

В периметр исследования входят синтетические моющие средства (СМС) для 
стирки в порошкообразной форме: универсальные, для автоматической и ручной 
стирки,  для  белого  и  цветного  белья,  детские,  бесфосфатные  и 
концентрированные  порошки,  а  также  профессиональные  порошки  для 
прачечных в крупной фасовке. Жидкие средства, гели, капсулы и таблетки для 
стирки рассматриваются как замещающий продукт (у них отдельный рынок); 
пятновыводители,  отбеливатели  и  кондиционеры  для  белья  -  как  смежные 
категории и в объем рынка не входят. Хозяйственное мыло и мыльная стружка в 
периметр не входят, порошки на мыльной основе - входят.1

Рисунок 1. Цепочка создания стоимости на рынке стиральных порошков

Источник: АТ Консалтинг по данным компаний и розничных сетей.

Схема показывает  три особенности рынка.  Сырье для  порошков в  основном 
российское  -  сода,  сульфат  натрия,  триполифосфат  и  линейный алкилбензол 
выпускаются  крупными  химическими  заводами,  -  а  ввозятся  прежде  всего 
ферменты,  часть  ПАВ,  оптические  отбеливатели  и  отдушки.  Выпуск 
сосредоточен у нескольких крупных заводов бывших иностранных и российских 
компаний,  рядом с  которыми работают региональные заводы с  контрактным 
выпуском под собственные марки сетей. Продажи идут через продуктовые сети, 
дискаунтеры и маркетплейсы, а импорт готовых порошков невелик.

1 https://marketing.rbc.ru/articles/16541/
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Компании в исследовании

Профили компаний (часть 6)

Производители (9)

ООО «Лаб Индастриз» (Москва; бывший «Хенкель 
Рус») - Persil, «Лоск», «Ласка», «Пемос»; заводы в 
Перми и Энгельсе

АО «Невская Косметика» (Санкт-Петербург; площадки 
в Петербурге и Ангарске) - порошки «Сарма», 
«Ушастый нянь», INDEX

ООО «Проктер энд Гэмбл-Новомосковск» 
(Новомосковск, Тульская область) - завод P&G: 
порошки, жидкие средства, гигиена

ООО «Новосибирский завод бытовой химии» (НЗБХ, 
Новосибирск) - порошки Home Work, Teon, «Весенняя 
нежность»; контрактный выпуск СТМ

АО «Нэфис Косметикс» (Казань) - BiMAX, AOS, Sorti, 
«Биолан»; порошковый завод и три смежных 
производства

ООО «Эколь» (Стерлитамак, Башкортостан; структура 
БСК) - «Зифа», «Луч», «Белизна», Soda; контрактный 
выпуск порошков под СТМ

ООО «Синергетик» (Нижний Новгород; завод в 
Дзержинске) - Synergetic, «Умный порошок»

ООО «РХП» («Рост химической промышленности», 
Ростов-на-Дону) - стиральные порошки, СТМ и марка 
«Лотос»

АО «Ступинский химический завод» (Ступино, 
Московская область) - Sanfor, Sanita, «Белая стирка», 
«Большая стирка»

Группы и холдинги (2)

АО «Росхим» (Москва) - управляющая организация АО 
«БСК» и ряда химических заводов, включая 
«Кучуксульфат»

АО «Арнест» (Невинномысск) - материнская компания 
группы; владелец «Аэрозоль Новомосковск» и бывшего 
бизнеса Unilever в России

Прочие участники: владельцы марок, поставщики сырья, дистрибьюторы (15)

ООО «Сплат Глобал» (Окуловка, Новгородская 
область) - владелец марки BioMio; порошки выпускает 
фабрика Capella в Дзержинске

ООО «РТХ» («Русский торговый холдинг», Нижний 
Новгород) - торговля сырьем для порошков и 
предложение контрактного выпуска

ООО «ТД ГРАСС» (Средняя Ахтуба, Волгоградская 
область) - владелец марки Grass; завод бытовой и 
автомобильной химии

АО «Тандер» («Магнит», Краснодар) - крупнейшая 
розничная сеть, канал продаж порошков и собственных 
торговых марок

ООО «Евразийская мыловаренная компания» (Ростов-
на-Дону) - владелец марок «Чистаун» и Belive, 
порошки на мыльной основе под СТМ

ООО «Агроторг» (Санкт-Петербург; сеть «Пятерочка», 
группа X5) - розничный канал и собственные торговые 
марки

АО «Башкирская содовая компания» (Стерлитамак) - 
кальцинированная сода для порошков; владелец завода 
«Эколь»

ПАО «Фикс Прайс» (Москва; группа Fix Price) - сеть 
магазинов фиксированных цен с собственными 
торговыми марками

АО «Кучуксульфат» (Степное Озеро, Алтайский край; 
управляющая организация - «Росхим») - природный 
сульфат натрия для синтетических моющих средств

ООО «Вайлдберриз» (Подольск, Московская область) - 
маркетплейс, канал сбыта порошков и бытовой химии

ООО «ПО «Киришинефтеоргсинтез» (КИНЕФ, 
Кириши) - комплекс ЛАБ-ЛАБС: основа анионных 
ПАВ для порошков

ООО «Интернет Решения» (Москва) - российское 
юрлицо маркетплейса Ozon, канал сбыта порошков

АО «Апатит» (Череповец; группа «ФосАгро») - 
Волховский филиал: триполифосфат натрия (ТПФН) 
для моющих средств

ООО «Табер Трейд» (Москва) - сеть «Подружка»: 
розничный канал косметики и бытовой химии

ООО «Проктер энд Гэмбл Дистрибьюторская 
Компания» (Москва) - оптовая торговля товарами 
группы, в том числе порошками Ariel и Tide
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Также в исследовании

Группа Компании

Ведущие мировые компании (часть 3)

Procter & Gamble (США): выручка 87,0 млрд долл. в 2026 финансовом 
году; стирка и уход за домом; Unilever (Великобритания): оборот 50,5 
млрд евро в 2025 г. без мороженого; Home Care; Henkel (Германия): 
выручка 20,5 млрд евро в 2025 г.; потребительский бизнес 9,7 млрд 
евро; российский бизнес продан в 2023 г.; Kao (Япония): выручка 
1688,6 млрд иен в 2025 г.; стирка и уход за домом; Lion (Япония): 
выручка 422,1 млрд иен в 2025 г., пять лет подряд рост; стирка (Fabric 
Care); Church & Dwight (США): выручка 6,2 млрд долл. в 2025 г.; 
бытовая химия

Другие участники рынка (18)

Предприятие сухой бытовой химии в Волжском; ООО «НТТ»; ООО 
«Торговый дом «Традиция»; ООО «Аист»; ООО «Рекитт Бенкизер», 
ИНН 7705495411; ООО «Арнест Юнирусь», ИНН 7705183476; ООО 
«Аэрозоль Новомосковск», ИНН 7116010113; АО «Объединение 
бытовой химии», ИНН 7116026995; ООО «Центэко», ИНН 7718291542; 
ЗАО «Экохиммаш», ИНН 4402000209; ОАО «ВХЗ «Кристалл», ИНН 
6143047632; ОАО ПКК «Весна», ИНН 6311064600; ООО «Первое 
решение», ИНН 7701298966; АО «Сибиар», ИНН 5404105343; ООО 
«Гринфилд Рус», ИНН 7724778045; Фабрика Capella; ООО «Восток»; 
Wildberries, Ozon, «Яндекс Маркет»

Источник: АТ Консалтинг
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