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B anpesne 2023 r. Henkel 3akpbut mpojaxXy poCCUHACKOro OM3Heca KOHCOPILUYMY UHBECTOPOB, U « XeHKeb Pyc» ¢
3aBojlamMH B [TepMu 1 DHresibce ctan «J1ab MHgacTpus»; Persil, «JTock» u «JIacka» 0CTa/UCh Ha MO/Kax, a B 2025
r. B [lepMu Hauat BBIMYCK Karcy A/ cTupku. Procter & Gamble nocse 2022 r. nmpekpartiia HOBbIE B/IOYKEHHUS U
peKsaMy, Ho 3aBo/; B HOBOMOCKOBCKe TIpOZio/KaeT BhIMycKaTthb ropoiky Tide, Ariel u Mud.

Poccuiickue Tpou3BoOAWTENN 3a 3TU Tofbl BhIpoCau: «CHHEpreTHK» CTPOUT B [I3ep)KMHCKe HOBBbIE KOPITyCa,
CrynuHcknid xuM3aBog, B 2024 T. 3aBepiunn pacivpeHvie Ha 586 mMiH py0., B Bo/DKCKOM 3artyirieHa JTUHUS
rpaHy/IMpOBaHHOrO Topoika, a SPLAT B 2025 r. miepeHec BBITYCK MOpoiikoB BioMio u3 [lanuu Ha (abpuky
Capella B [d3epxkuHcke. CeipbeBasi 6a3za - copa, cynabdar Harpusi, Tpurnoardocdar - poccuiickas; TpyTma
«Pocxum» ¢ 2023 r. ynpassnsier Bawkvpckoit cogoBoit kommnanueil U «Kyuykcynsgpatom». C 1 mas 2025 r.
CTHpasbHbIe TIOPOLIKH TMO/Ie)KaT 00s13aTe/TbHOM MapKUPOBKeE.

banaHc peiHKa MOCTPOEH B TOHHAX U JeHbrax, TOPOMIKYA BbIJe/ieHbl W3 00IIero Kofa MOIIIUX CPeJCTB BO
BHellIHel Toprosie. OT/e/bHO pa3obpaHa OrleHKa PbIHKA, BCTPeYAroIasiCsl B OTPac/IeBbIX 0030pax, paCCUMTaHBbI
1I€EHOBbIE CErMEHTHI - MacCOBBIE MapKH, 9KOHOM-MapKH U COOCTBEHHBIE MapKU CeTel, IETCKHE U CTel[Ha/TbHbIe
TIOPOIIIKY - ¥ KaHaJTbl COBITa OT (pefiepabHBIX CeTel 0 MapKeTIIEHCOB 1 MpaveyHbIX. [I[pOrHO3 MOCTPOeH B TPeX
cueHapusx o 2030 r.

MacnopT uccnepoBaHunA

ITapameTtp 3HaueHue
Tepuoy 2021-2025 rr., Tekylee cocTosiHUe pbIHKa B 2026 T., mporHo3s Ha 2026-2030
IT.
I'eorpadus Poccusi; MUDOBO# PBIHOK - OT/I@/TbHOM YacThIO
O6wvem 142 ctpanunpl, 49 Tabuiy, 98 quarpaMm
26 npodueil pocCUCKUX KOMIIaHUH, U3 HUX 9 TIpou3BojuTeei, 6
Kommnanun o o
Be/lyIIMX MUPOBBIX KOMIIaHHH, CBOZIHas TabuIa erle 18 KomraHui
IIporHo3 cueHapuu «KoHcepBaTUBHBIN», «Ba3oBbiii», «braronpusTHeI»
ML TBIC. T; leHbru - Miipg py6. 6e3 HAC u ¢ HAC (20% mo 2025 ., 22% c 2026
Al I.) B PO3HUYHBIX 1l€HaX U B OTITyCKHBIX LjeHaX TIPOM3BOUTeNeit
Ncrounuk: AT KoHcanTuHr
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IMToTpebsieHre CTUPANTbHBIX TIOPOIIKOB B TOHHAX CHWYKAETCS: AOJIs TIOPOIITKOB B MPOAAXKax CPeACTB /sl CTUPKHU 3a
NATh JIET yrana ¢ -//- A0 -//-, XXUJKie CpefCTBa U Ted 3aHUMAalOT UX MECTO TMpPU TMOUTH HeU3MEHHOM 00IeM

o0Obeme CTUPKHU.

Poccuiickue 3aBO/Ibl obecrieurBalOT OKOJIO -//- HOTPEGJ’IEHI/IH TMOPOILIKOB; BBIBO3, MpeXJe BCEro B KaBaXCTaH,
TIpeBLIIAET BBO3, d I'VIABHBIM IMOCTABIUKOM I10 MaCcCe CTaJla Tpr[I/IH

YeTbIpe MapKu [BYX KomraHuii - «J1ab Vugactpus» (Persil, «/Tock») u P&G (Tide, Ariel) - aepxat Gosibiiie
TIOJIOBUHBI TIPoZiax B (hefiepanbHbIX ceTsx; «J/1ab VHgacTpus» - KpynHeMias U camast IpUObUIbHAs KOMIIaHUS
orpacyiy, «Haduc Kocmetuke» B 2025 . yObITOUEH.

Llena kunorpamma nopoitka no Poccraty ¢ BecHsl 2022 r. MOYTH He MeHs/Iach, a Cpe/iHsA LieHa peaau3aliyii Ha
YyeTBEPThb HIKe Hee K3-3a KPYNHOU (hacOBKU U 5KOHOM-CEerMeHTa.

MpumMmepbl guarpamm

IIpou3BoOACTBO CTUPANBHBIX NOPOIIKOB B Poccun, 2021-2025 rr., ThIC.
T IIpoja)ku CTUPA/ILHBIX MOPOIIKOB 0 KaHa/laM c0bITa, 2025 r., %
PernoHasibHble CeTU 1 AVckayHTepbl —
MapkeTnieicsb! —
X035IMCcTBEHHbIE MarasvHbl 1 Aaporepn —
OﬂTOBO-pUSHVNHaQ Toproensg —
MpodhbeccroHabHbIN kaHan -
2021 2022 2023 2024 2025

PoiHok B 2025 r. 1 nporHo3 Ha 2030 r. mo cieHapusaM, MJIpJ pyo.

2025 2030 2030 2030
chakT KOHCepBaTWBHbIA 6a30Bblii GnaronpusTHbIA
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YacTtb 1. Knaccucdukauma u cerMeHTauus pbiHKa

Yacrs 1. Kiaccudukanysa v cerMeHTanys pbIHKa

CrupanbHbIi TIOPOIIOK OCTaeTCs IJIaBHbIM CPeACTBOM JJ/s1 CTUPKU B Poccuu, XoTs
OBICTPO YCTYyIaeT XXUJKUM CpPeJCTBaM U KaricyJiam. ITo oTpacieBbIM orieHKam, B 2025
T. B CTpaHe NMpojaHo 932 TeIC. T MOPOLIKOB U )KUJKUX CPeZCTB /ISl CTUPKH, U3 HUX 71%
- TIOPOIIIKY; TISATHIO TOZIAMH paHee /10715 IOPOLTKOB Oblia 81%. B Mupe TOPOIIKY Aal0T
JIMIIb OKOJIO TPeTU CTOMMOCTH PbIHKA CPeJCTB [J/Is1 CTUPKH, [I03TOMY 3aMelljeHue B
Poccun, no Bcel BUAUMOCTH, TPOJO/DKUTCS.

B mepumeTp ucciefnoBaHus BXOJSAT CHHTeTUUecKue Moromye cpeacta (CMC) anst
CTHPKH B MIOPOLIKO0Opa3Hoii hopMe: yHUBepCanbHbIe, 171 aBTOMAaTHUECKOW U PyUHOH
CTUpKM, i1 Oemoro W UBeTHOro Oenbsi, [JeTckue, OecdocdaTHble U
KOHI[eHTPUPOBaHHbIE TIOPOIIKH, a TakxKe TMpodeccHoHambHble TIOPOIIKU AJIst
MpavyeyHbIX B KPYMHOM (acoBke. JKugkue cpesCcTBa, reii, Karcysibl U TableTku s
CTUPKH pacCMaTpUBAIOTCS KaK 3aMellaloliui MPOAYKT (Y HUX OTZe/bHbIN PBIHOK);
MATHOBBIBOAUTE/IN, oTOenuBaremu M KOHAWLIMOHEDbI /1A Oenpsi - KaK CMeXKHbIe
KaTeropuul U B 00beM PbIHKA He BXOJAT. X0341CTBEHHOE MBIJIO U MBITbHAs CTPY>KKa B
MepuMeTp He BXOJAT, ITOPOLIKKU Ha MBUILHOM OCHOBE - BXO,Z[HT.I

Pl/lcyHOK 1. HEHO‘IKH CO3JdHHUA CTOMMOCTHU Ha PbIHKE CTUPA/IBHBIX MMOPOLIKOB

Poccunitckoe chipbe:
cynbdaT HaTpus,
copa, TMN®H, NABC

VMnopTHble fobaBkw:

OTAYLWKMW, ONTUHECKUE
oTtbenmeaTenu

depMeHTbl, NeHoracuTenu, A

~ ™
™~ ®defepabHble ceTU
o
KpynHeie 3aBoabl —
\ (Jla® Unpactpms, N
- P&G, Hadpuc, N PervoHanksHele ceTu
CuHepreTtuk, CTynuHo) M QUCKayHTepbl
) 7
=4 Mapku n )
CTM ceTten .
N — (Persil, Tide, MapkeTnneincel
Ariel, Nock)
-’
PervoHanbHble
J 23 -
3aBodbl U )
KOHTPaKTHBIW BbINyCK Xo3AcTBEHHbIE
(3konsk, PXM, H3EX) MarasuHbl, pbIHKK
N\ S
- =
-~
~ MpadeYHsle,
rOCTUHULBI
SKcnopT:
MmnopT: Typuws, KasaxcTaH, -
KuTait, EBpocotos CpeaHsas Asns
-

Vcrounvk: AT KoHCaNTHHT 110 JJaHHBIM KOMIIaHUM ¥ PO3HUUHbIX CeTel.

Cxema TOKa3blBaeT TP OCOOEHHOCTH pbIHKA. ChIpbe /s TOPOIIKOB B OCHOBHOM
poccuiickoe - coja, Cyabdar HaTpus, TpUMoaUdochaT U JUHEHHBIA amKUIOeH30/
BBINIyCKAIOTC KPYNHBIMU XUMHUUYECKUMM 3aBOJAMU, - & BBO3SITCS IIpeXJe BCero
tdepmenTbl, uyacTh IIAB, onrtuueckue oT6GesMBaTeIM W OTAYIIKW. BBINTyCcK
COCpe/IOTOUeH y HeCKOJIBbKUX KPYITHBIX 3aBOZIOB OBIBIIMX WHOCTPAHHBIX U POCCHUICKUX
KOMITaHUM, PS/IOM C KOTOPHIMH PabOTalOT perrioHasbHbIE 3aBOZBI C KOHTPAKTHBIM
BBIITyCKOM TI0/; COOCTBEeHHBIE MapKu ceTeld. [Ipofiaykul UAyT uepe3 POYKTOBBIE CETH,
[MCKayHTepbl U MapKeTIJIENChI, 8 UMIIOPT FOTOBBIX MOPOIIKOB HEBEK.

! https://marketing.rbc.ru/articles/16541/
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KoMmnaHuu B uccnenoBaHum

Mpocdpunu komnauum (4acTtb 6)

IIpousBogurenu (9)

00O «J1ab Unpactpus» (Mockea; OBIBILVIN «XeHKeb
Pyc») - Persil, «JIock», «JIacka», «ITeMOC»; 3aBO/IbI B
Ilepmu u DHrenbce

AO «He.ckast KocmeTrka» (CaHkT-ITeTepOypr; miomasku
B ITetepbypre u AHrapcke) - mopowku «Capma»,
«YmacTeli HIHb», INDEX

00O «ITpokrep 31z ['5M61-HOBOMOCKOBCK»
(HoBoMockoBCk, TysbcKast 0671acTh) - 3aBoj; P&G:
TIOPOILIKY, KU/KUe Cpe/iCTBa, TUTMeHa

00O «HoBocubupckuii 3aBoz; 6b1ToBOM xumun» (H3BX,
HoBocubupck) - moporku Home Work, Teon, «BeceHHsIst
HEXKHOCTb»; KOHTPaKTHbIH BbITyck CTM

AO «Haduc Kocmerure» (Kasanb) - BIMAX, AOS, Sorti,
«B10/1aH»; TIOPOLIKOBBIH 3aBO/| U TPH CMEXKHBIX
TPOM3BO/ICTBA

000 «3xkonb» (CTepnuramak, bamkopTocTaH; CTpyKTypa
BCK) - «3uda», «JIyu», «bennsna», Soda; KOHTpaKTHBIN
BBINYCK Nopomkos nog CTM

00O «Cunepretuk» (HuwxHuii HoBropog; 3aBoj B
[13ep)xuHCKe) - Synergetic, «YMHbII TOPOILIOK»

000 «PXITI» («PocT xumMHuecKoi IPOMBIILIZIEHHOCTHY,
PocrtoB-Ha-/[oHy) - cTupanbHble ropoiky, CTM u Mapka
«JIoToc»

AO «CrynuHCcKuit Xumuueckuit 3aBofi» (CTyTrHO,
MockoBckast 06s1acts) - Sanfor, Sanita, «benas cTupka»,
«bosnblas ctrupka»

I'pynnsl u xongunry (2)

AO «Pocxum» (Mockea) - yripasJisitoitjast opranu3zaiusi AO
«BCK» u psija XMMHYeCKuX 3aBO/|0B, BK/IHOUast
«Kyuykcynbdar»

AO «Apsrect» (HeBUHHOMBICCK) - MaTepPUHCKast KOMITaHUsI
TPYTIIBL; Bageser] «A3po301b HOBOMOCKOBCK» U OBIBIIIETO
6usneca Unilever B Poccun

ITIpoune yyacTHHKH: B/Ia/ie/IbIbl MAPOK, MOCTABIMKH ChIPbs, AUCTPUOBIOTOPHI (15)

000 «Crmat I'moban» (Okymnoeka, HoBropojckas
ob6sacTh) - Biagener] Mapku BioMio; MOPOILKH BBITyCKaeT
(abpuka Capella B [I3ep>xuHCKe

000 «PTX» («Pycckuiil TOProBbId XOMAUHT», HKHNN
HoBropoz) - TOProssi CbIpbeM [/1s [IOPOIIKOB U
TIpe/iyIoyKeHHe KOHTPAKTHOTO BBIMTyCKa

00O «T[ T'PACC» (Cpeansisi Axtyba, Bosrorpazckas
ob6sacTe) - Biagesner; Mapku Grass; 3aBo/i OBITOBO U
aBTOMOOM/ILHON XUMUU

AO «Tangep» («Maraut», KpacHozap) - KpyrnHeiiias
PO3HUYHASK CEeTh, KaHA/ MPO/aX TIOPOIIKOB U COOCTBEHHBIX
TOPrOBBIX MapoK

00O «EBpasuiickas MbUIoBapeHHasi KoMmrnaHus» (PocTos-
Ha-[loHy) - Bnagesnel Mapok «Hucrays» u Belive,
TIOPOLIKY Ha MBIIbHOM ocHOBe 1107, CTM

00O «Arpotopr» (CaHkr-Iletep6ypr; ceTb «IIaTepouka»,
rpymmna X5) - po3HUUHbIN KaHal ¥ COOCTBeHHbIe TOPrOBble
MapKu

AO «Bbamkupckasi cofioBasi Komranusi» (CTepauTaMak) -
Ka/IbLIMHMPOBAaHHAs COJia /JIs1 IIOPOLLKOB; B/aje/el] 3aBoja
«OKOMb»

IMAO «Pukc IIpatic» (Mockga; rpynmna Fix Price) - ceTsb
Mara3suHOB (DUKCHPOBAHHBIX 1[eH C COOCTBEHHBIMHU
TOPrOBbLIMU MapKaMH

AO «Kyuykcynabdar» (CrenHoe O3epo, AnTaiickuii Kpaif;
yTpaBJIsitolasi OpraHu3anus - «Pocxum») - MpUPOAHBIN
cynbdar HaTpus [Jisi CHHTeTUYeCKUX MOFOLIUX CPeJiCTB

000 «Batinabeppus» (ITomoabck, MockoBckast 006/1acTh) -
MapKeTIUIelc, KaHa CObITa MOPOIIKOB U ObITOBOM XUMUH

000 «I10 «KupumnnedTteoprcunres» (KUHE®,
Kupuimm) - komrekc JIAB-JIABC: ocHOBa aHMOHHBIX
TIAB g5 nopomkos

00O «HHurepHet Pemienusi» (Mocksa) - poccuiickoe
10p/nL0 MapkeTiuielica Ozon, KaHast cObITa TIOPOIIKOB

AO «Amnatur» (Uepenoseiy; rpymnma «PocArpo») -
BosnxoBckuii puman: Tpurnosmdocdar Hatpus (TTIDH)
151 MOIOILIX CPe/ICTB

00O «Tabep Tpetin» (Mocksa) - ceTb «ITopysKKax»:
PO3HUUHBIN KaHa/T KOCMETUKK U ObITOBOM XUMUH

00O «IIpokrep 31 ['9M61 IrcTpubLIOTOPCKast
Kommnanus» (MockBa) - 0NToBasi TOProBJIsl TOBAPaMHU
TPYIIBL, B TOM 4yKciie opoiikamu Ariel u Tide
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KoMmnaHuu B uccnenoBaHum

&

Tak>Xe B uccsiegoBaHum

I'pynna Komnanun

Procter & Gamble (CIIIA): Beipyuka 87,0 mipz mon. B 2026 ¢puHaHCOBOM
rofly; CTHpKa 1 yxof 3a fiomom; Unilever (Bemkobpurtanust): o6opot 50,5
Mapz eBpo B 2025 1. 6e3 mopokeHoro; Home Care; Henkel (I'epmanus):
BbIpyuka 20,5 mpz eBpo B 2025 r.; moTpebuTenbckuil busnec 9,7 mip,
Beayiirie MUpoBBIe KOMIaHuy (4acTh 3) | eBpo; poccubickuii busHec npogaH B 2023 r.; Kao (noHws): BbIpyuka
1688,6 mapa neH B 2025 r.; cTUPKa U yxoZ, 3a fomMoM; Lion (Snonwus):
BeIpyuKa 422,1 mnpp ued B 2025 ., TISTh JieT oApsiy, pocT; ctupka (Fabric
Care); Church & Dwight (CIIIA): BeIpyuka 6,2 muipa gosn. B 2025 T.;
ObITOBAsT XUMUS

IpennpusTre cyxoi 6piToBOM xumuu B Bomkckom; OO0 «HTT»; OO0
«Toproseiii oM «Tpagunusa»; OO0 «Auct»; OOO «Pekurt benkusep»,
WHH 7705495411; OO0 «Apaect FOnupycs», UHH 7705183476; OO0
«Aspo3onms HoBomockoBck», THH 7116010113; AO «O6beguHeHve
TIpyrHe y4aCcTHHKH phiHKa (18) 6bIToBOI xuMun», THH 7116026995; OO0 «Ilentako», UHH 7718291542;

3A0 «3koxummai», THH 4402000209; OAO «BX3 «Kpucrann», UHH
6143047632; OAO TIKK «Becna», UHH 6311064600; OOO «IlepBoe
petienue», UHH 7701298966; AO «Cubuap», MUHH 5404105343; OO0
«Cpundung Pyc», UHH 7724778045; ®abpuka Capella; OO0 «BocTok»;
Wildberries, Ozon, «IHaekc MapkeT»
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