


Об исследовании

Об исследовании

В октябре 2024 г. Группа Арнест купила российский бизнес Unilever с четырьмя фабриками, а в мае 2026 г. 
«Арнест Юнирусь» вывела салонную марку Explain AirTouch с лаками, текстурайзером и спреем для 
прикорневого объема. Годом раньше бизнес Henkel со Schwarzkopf и Syoss стал «Лаб Индастриз», а Wella 
в мае 2022 г. прекратила поставки в Россию.

Аэрозольные лаки выпускают заводы с собственным наполнением баллонов: «Арнест» в Невинномысске 
льет алюминиевые рондели, делает баллоны и клапаны и с 2000 г. выпускает лаки по контракту для 
международных марок, новосибирский «Сибиар» держит в каталоге 65 лаков, пенок и муссов. Салонный 
стайлинг на своей фабрике делает ESTEL, а Davines, Matrix и мужские помады для барбершопов приходят 
через импортеров и дистрибьюторов.

Компании описаны по ролям: производители, владельцы марок, импортер и дистрибьюторы, головная 
компания группы; к ним добавлены белорусские Belita и Vitex и семь мировых групп. Объем рынка 
рассчитан от предложения и от спроса и сопоставлен с оценкой, встречающейся в отраслевых обзорах; 
рассмотрены виды средств, маркировка, сырье и пропелленты, каналы сбыта, цены полки и прогноз в трех 
сценариях.

Паспорт исследования

Параметр Значение

Период
2021-2025 гг., текущее состояние рынка в 2026 г., прогноз на 2026-2030 
гг.

География Россия; мировой рынок - отдельной частью

Объем 124 страницы, 51 таблица, 96 диаграмм

Компании
11 профилей компаний (российских - 10, зарубежных - 1), из них 3 
производителя, 7 ведущих мировых компаний, сводная таблица еще 10 
компаний

Прогноз сценарии «Консервативный», «Базовый», «Благоприятный»

Единицы
млн упаковок (шт.) и тыс. т (масса нетто с первичной упаковкой); 
деньги - млрд руб. без НДС и с НДС (20% по 2025 г., 22% с 2026 г.) в 
ценах производителей и импортеров, розница - отдельно

Источник: АТ Консалтинг
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Выдержки из выводов

Выдержки из выводов

Большую часть средств для укладки в штуках дает российский выпуск, прежде всего аэрозольные лаки 
заводов в Невинномысске и Новосибирске; импорт по расчету закрывает около -//- потребления, у лаков - 
около -//-.

Лаки остаются крупнейшим видом средств для укладки - около -//- рынка в штуках, но быстрее растут  
воски, пасты и глины для мужской укладки и текстурирующие спреи.

Ввоз лаков из Германии, главного поставщика до 2022 г., почти прекратился; основными поставщиками 
стали  Турция  и  Италия,  а  гели,  воски  и  профессиональный стайлинг  ввозятся  из  Италии,  Польши, 
Республики Корея и Китая.

Маркетплейсы  по  расчету  дают  около  -//-  продаж  в  деньгах  и  стали  вторым  каналом  после  сетей 
косметики и дрогери, обогнав продуктовые сети.

Примеры диаграмм

Ввоз лаков для волос в Россию по годам, т Продажи средств для укладки волос по каналам сбыта, 2025 г.

Рынок в 2025 г. и прогноз на 2030 г. по сценариям, млрд руб.

ООО «АТ Консалтинг» Демо-версия



Часть 1. Классификация и сегментация рынка

Часть 1. Классификация и сегментация рынка

Средства для укладки волос - самая «химическая» часть косметики для волос. 
Шампунь и бальзам смываются,  а  лак,  пена или гель остаются на волосах и 
держат форму прически за счет тонкой полимерной пленки, которую оставляет 
испарившийся  растворитель.  Больше  половины  рынка  в  штуках  дают 
аэрозольные  лаки:  это  одновременно  косметика  и  аэрозольное  изделие  под 
давлением, и выпускают его заводы с собственным наполнением баллонов, а не 
обычные косметические фабрики.

В периметр исследования входят лаки для волос (аэрозольные и неаэрозольные), 
пены  и  муссы,  гели,  воски,  пасты,  глины  и  помады,  спреи  для  укладки, 
текстурирующие  спреи  и  термозащита  для  укладки  -  бытовые  и 
профессиональные (салонные). В периметр не входят шампуни, бальзамы, маски 
и  масла  для  волос,  краски,  средства  для  завивки  и  распрямления,  а  также 
электроприборы для укладки; сухие шампуни учтены только там, где они входят 
в линейки стайлинга. Натуральный объем измеряется в миллионах упаковок и в 
тысячах тонн (масса нетто с первичной упаковкой, как в таможенной статистике), 
денежный - в ценах производителей и импортеров без НДС; розничная оценка 
приведена отдельно.1

Рисунок 1. Цепочка создания стоимости на рынке средств для укладки волос

Источник: АТ Консалтинг по данным компаний и таможенной статистики.

Схема показывает устройство рынка. Растворители и пропелленты (этиловый 
спирт, пропан-бутановая смесь, диметиловый эфир) и металл для баллонов - в 
основном  российского  происхождения;  пленкообразующие  полимеры, 
загустители гелей, синтетические воски и отдушки преимущественно ввозятся. 
Готовую продукцию выпускают аэрозольные заводы - прежде всего «Арнест» в 
Невинномысске  и  «Сибиар»  в  Новосибирске,  -  фабрики  профессиональной 
косметики (ESTEL) и зарубежные заводы, продукция которых приходит через 
импортеров и дистрибьюторов. Продажи распределены между сетями косметики 

1 https://zakon.uchet.kz/rus/docs/H11T0000799; https://www.retail.ru/rbc/pressreleases/gk-natura-siberica-vykhodit-v-novuyu-kategoriyu-sredstv-dlya-
ukladki-volos-/
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Компании в исследовании

Компании в исследовании

Профили компаний (часть 6)

Производители (3)

АО «Арнест» (Невинномысск) - аэрозольный завод 
полного цикла: лаки и средства для укладки волос, 
контрактный выпуск

ООО «Юникосметик» (Санкт-Петербург) - фабрика 
профессиональной косметики ESTEL, серия STYLING

АО «Сибиар» (Новосибирск) - аэрозольный завод, лаки 
и муссы для волос «Lis», «Джет», «Романтика», 
«Сюжет»

Группы и холдинги (1)

АО «Группа Арнест» (Невинномысск) - головная 
компания Группы Арнест: аэрозольная косметика, 
бывший бизнес Unilever, упаковка и напитки

Прочие участники: владельцы марок, импортеры, дистрибьюторы (7)

ООО «Арнест Юнирусь» (Москва) - бывший 
российский бизнес Unilever, владелец марок; 
профессиональная марка Explain AirTouch со 
стайлингом

АО «Л'Ореаль» (Москва) - российская компания 
группы L'Oreal, импортер марок со стайлингом Matrix, 
L'Oreal Professionnel, L'Oreal Paris

ООО «Лаб Индастриз» (Москва) - бывший «Хенкель 
Рус», владелец российских марок Henkel, в том числе 
Schwarzkopf и Syoss

ООО «ГААП Холдинг» (Москва) - дистрибьютор и 
оператор российской розницы итальянской 
профессиональной косметики Davines

ООО «Аравия Профешнл» (Протвино) - владелец 
марки ARAVIA Professional, линейка стайлинга для 
волос: спреи, гели, воски

ООО «Вайт32 Дистрибьюшн» (Санкт-Петербург, 
REBELGROUP) - дистрибьютор мужских марок для 
барбершопов, помады Morgan's Pomade

СП «БЕЛИТА» и ЗАО «ВИТЭКС» (Минск, Беларусь) - 
владельцы марок Belita и Vitex: лаки, пенки, муссы и 
гели для укладки волос

Также в исследовании

Группа Компании

Ведущие мировые компании (часть 3)
L'Oreal (Франция); Henkel (Германия); Procter & Gamble (США); 
Unilever (Великобритания); Kao (Япония); Coty (США); Shiseido 
(Япония)

Другие участники рынка (10)

ООО «Аэрозоль Новомосковск»; ОАО «Компания Арнест»; ООО 
«ИФБ»; OLLIN Professional; ООО «БИГ»; АО «Фаберлик»; ООО 
«Синергетик»; ООО «Велла Рус»; ESTEL International FZE; «Золотое 
яблоко»

Источник: АТ Консалтинг

ООО «АТ Консалтинг» Демо-версия
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