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06 uccneposaHumn

00 ucciegoBaHNH

Ha BoicTaBke «Xumus 2025» Bnaaumupckuii HIIIT «MakpoMep» TMpeAcTaBu/a JIMHENHKY TeHOoracuTesei,
JIUCTIEPraTOpOB U 3aryCTUTe/ied, 3aMeHSOIUX WMMIIOPTHbIe, M COOOIWI, UTO BBIMyCKaeT A00aBKA U AJis
MapTHEPOB O/l MX MapKaMHu. B OTKPBITBIX UCTOYHMKAX 3TO €JMHCTBEHHBIA POCCUHCKUH 3aBOJ| 00aBOK [ist
KpacoK, KOTOpBIM TOKa3biBaeT CBOU lieXa; CUKKaTUBbBI, TIEHOTaCHUTeNW W AUCIepraTopbl APYTHUX POCCUHCKUX
KOMITaHW#H TTPOA0TCS Mo/, UX MapkaMu 6e3 yKa3aHus MJI0IIaKu.

CHKKaTHUBBI [/ alKUJHBIX 3Manell B Poccry B OCHOBHOM BBO3STCS: FOTOBBIe NIPOAYKTHI MOCTaB/sA0T Kuraw,
Wupus v Typrws, cosv KobabTa, MapraHiia v [UPKOHUS UAYT TakKe Kak Cbipbe 13 Kurtasi, Manaiizuu u Typiyu.
LleHy CUKKaTHBOB omnpefensieT Ko0aabT, KOTUPOBKHM KOTOPOTO 1oc/ie BBeAieHus1 [leMokpatuueckoi Pecrybnvkoii
KoHro KBOT Ha BBIBO3 B OKTs10pe 2025 r. pe3ko Kosiebanuck. I'pyrnna « BeHTOHUT» BeZleT UHBECTUIIMOHHBIHM TPOEKT
opranobentonnta OPITAHOBEHT f7151 3aMeHbI KUTalCKUX OPTraHOTJIVH.

OO6beM pbIHKa paccuutaH oT Belnycka JIKM 1o [03upoBKaMm JeBSTU IpymI [00aBOK U MPOBEPEH I10 BBO3Y;
OL|eHKa, BCTpevarolasicsi B OTpac/eBbIX 0030paX, CBepeHa C IePBOMCTOYHMKAaMU. BTopas yacTh MocBsilieHa
XUMHUUYECKOW TNpoMbllieHHOCTH Poccrn. Ommrcanbl 13 POCCHMMCKMX KOMITAHMM IO POJISIM, IHECTb MHPOBBIX
npor3BoUTesel 00aBOK M IpOUMe YYaCTHUKU C MapKaMy; IIPOTHO3 TIOCTPOEH B TPeX CLIeHApHsIX.

Macnopt nccnepoBaHus

ITapameTtp 3HaueHue

Ilepuop, 2021-2025 rr. - daxT, 2026 r. - orjeHKa, mporHo3 Ha 2027-2030 rr.

T'eorpadus Poccusi; MUPOBO# PBIHOK - OTZI@/TbHOM YacThI0

0O6nem 144 ctpanunpl, 56 Tabmi, 88 quarpamm

OV 13 l'IpO(bI/E’JIef/'I KOMIMaHuH, U3 Hux 1 NPOM3BOAHTEIIE, 6 BeAyIIMX MUPOBBIX
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Bbigep>XKu U3 BbIBOAOB

Bbl}]ep)KKI/l U3 BBIBO/10B

Co06cTBeHHbIH BINMYCK 00aBoK /151 IKM 0TKpBITO MOKa3biBaeT 0AUH poccuiickuii 3aBog, - HITIT «Makpomep» Bo
Bnagumupe; «XumnocraBuuk-Ion», AO «[lurment» (Mapka KPATA), «Xoma» u OTOKC mnpogatoT
CUKKATHBBI, JUCHEepratopbl U MeHOracuTeay MoJ, CBOMMM Mapkamu, a «Hoprekc», «Paguant Kemukanc» u
«PycITpom» - KaK JUCTPUOBIOTOPHI.

PBIHOK B OCHOBHOM 0becrieueH BBO30M: ZI0Jisl UMITOPTa B NOTpeb/ieHnH 100aBOK - OKOJIO -//-, POCCUMCKHIA BBIITYCK
- OKOJIO -//- TBIC. T; TOTOBble CHKKaTHMBbI IocTaBsstoT Kutad, VHpua u Typuus, cbippe 3arycTurened u
neHoracutesei - Kurail.

prnHEﬁmaH 1o O6'E>EMy rpyr1iria - 3aryCtTuTe/ii U peojioruueCcKkure /:[O6aBKI/I AJ11 BOOHO-AKCITEPCHMOHHBIX KPACOK; B
CTOMMOCTHOM BbIpa’>K€HHH COIIOCTaBUMAbII BeC Y CUKKATUBOB W JHUCII€PraTopoB.

OcHOBHBIE TIOKYTIaTesqu - 3aBofibl JIKM: «TukkuBana» (ObiBIIas «TUKKypUIa»), «DMITHIC», «SIpociaBcKue
Kpacku», «Pycckye KpacKu»; 3aKynKd /100aBOK KpyTHble 3aBO/bl BeJyT Kak HampsiMylo, Tak U 4Yepe3
JUCTPUOBIOTOPOR.

Mpumepsbl guarpamMm

BB03 roToBbIX CHKKaTHBOB B POCCHIO 110 CTaTHCTHKe CTpaH- IToTped/ieHne CHKKaTHBOB U J106aBok auist JIKM B Poccuy, 2021-2026
napTHepos, 2021-2025 rr., ThIC. T rr. (2026 r. - ojeHKa), ThIC. T

2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025 20260

IloTpe6/1enue B 2026 r. (oneHka) u npor#€o3 Ha 2030 r. 1o cueHapusaM, ThIC. T

2026 2030 2030 2030
OLieHKa KOHCepBaTUBHbIA 6a30Bblii 6naronpuaTHbIA
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YacTb 1. Knaccupumkaums u cermeHTaLms pbiHKa

Yacrs 1. Kiaccudukanysa v cerMeHTanys pbIHKa

OyHKIMOHAIBHLIEe T00aBKY - Bell[eCTBa, KOTOPhIe BBOAST B JTAKOKPACOUHBINA MaTepHas
B KOJIMUYECTBEe OT COTHIX J0Jied ZI0 HeCKOJbKUX TPOLIEHTOB MacChl, YTOObI Kpacka
BbIChIXaJla B HYKHBI CPOK, He pacciavBajach NMPU XpPaHEHWH, He TeHWIach TPU
BBINTyCKe ¥ HAHEeCeHWH U JIOXKWIach POBHBIM ciioeM. [1neHKooGpa3oBaTesib, IUTMEHT,
HAroJIHUTe/lb YW PacTBOPUTENb OTPEAENSIOT, Kakoi OyjeT Kpacka; [Jo0aBKu
OTIpe/IesiSIFOT, YAACTCS JIM ee TIPOU3BeCTH, XPaHUThb U HaHecTH Oe3 fedekToB. [ToaTomy
WX 3aKyTIaloT BCe JIaKOKPACOUHbIe 3aBO/IbI - OT KPYITHBIX SPOCTABCKUX U POCTOBCKUX
MIPeANpPUSTHI 10 HeOOBIINX [IeX0B BOJHO-IUCTIEPCHOHHBIX KPACoK.

B uccie[ioBaHiK pacCMOTPeHbI MATh TPy 06aBoK. CHUKKaTUBbI (KaTaau3aTopbl
OKUC/TUTE/ILHON CYIIKK) U aHTUKOKe0Opa30BaTe/lM HY)KHbI a/IKUIHBIM U MAaC/IHBIM
Marepuasam. JlMcriepraTopel ¥ CMaudBaTe/d, TEHOTaCUTeNd W J1eadspaTopsl,
3aryCTUTE/IM U aHTHOCAIUTe M TIPUMEHSIIOT BO Beex Bugax JIKM, Ho 6oJibliie BCero ux
PacXoAyrOT BOJHO-AWCIEPCHOHHbIE KpacKd. Ilgrasg rTpymma - Ouonuabl s
KOHCEpBAaLMM BOAHBIX KPAacOK M TpouMe [00aBKM - pacCMOTpeHa KpaTKo.
T[To/MakpyIaTHbIE JUCTIEPraTophbl U CUIMKOHOBBIE TTEHOTACHTeNH /IS CTPOUTE/ILHBIX
cMmeceii 1 6eToHa pa3o6bpaHbl B OT/e/IbHBIX UCC/I0BAHUSAX; 3[€Ch OHU YUTEHbI TOJIHKO
B 4aCTH npuMeHenust B JIKM.!

Juarpamma 1.1. ®yHKIHOHAIbHBIE J00aBKH B JITAKOKPACOYHOM MaTepUasie: rPymnibl, HA3HaAYeHUe U
OCHOBHBIE TIOTPeOUTE/ TN

CUKKaTUBbI
(Co, Mn, Fe, Zr, Ca)
YCKOPAT BbICbIXaHWE
ANKWAHOW NNEHKU

JlaKoxpacoquuTl MaTepuan:
nneHKooﬁpasoaaTenh, NUArMeHT,
HanoNHUTeNnb, pacTeopUTenb

3aryctutenu
W aHTWocaguTenu
33[3l0T BA3KOCTh,
He paloT ocenaTh

MeHoracutenu
1 geaspaTopbl
pa3spyLiaioT neHy
npu BbINYCKe U HaHeCeHUwW

AHTUKOXe-
obpasosatenn (MEKO)
He [aloT nieHke
obpasosaTbCs B HaHke

NuvcnepraTtopsl
1 cMauunBaTenu
cTabunusnpyioTt

NUrMeHTHYIo nacTy

AnkugHbele aManu N, roe, BoaHo-gMCnepCuoHHbIe MpoMbILWINEHHbIE
nakw, onuosl, KpPacku 1 rpyHTOBKMW 1 nopoLKoBble JIKM
opceTHble Kpackn (akpwn, cTupon-akpun) (3nokcuaHele, MY)

VICTOUHMKM: TeXHMUECKHUE JIUCTBI TIPOM3BoAuTesel 106asok; AT KoHcantunr.?

! https://utsrus.com/en/product/yck-2110-1715; https://utsrus.com/data/ETS WWW/files/25cd5965-f603-11ec-8134-b8f588845ec5/Y CK-

640 TDS_rus.pdf; https://borchers.com/wp-content/uploads/2025/05/Borchers-Deca-155-TDS.pdf;
https://borchers.com/wp-content/uploads/2025/01/How-MEKO-free-and-cobalt-free-solutions-help-reduce-labeling-while-improving-coating-

performance blog-1.pdf; https://chemzip.com/blog/additives-interior-emulsion-paints-thickeners-defoamers-preservatives
? https://utsrus.com/en/product/yck-2110-1715; https://utsrus.com/data/ETS WWW/files/25cd5965-f603-11ec-8134-b8f588845ec5/Y CK-

640 TDS_rus.pdf; https://borchers.com/wp-content/uploads/2025/05/Borchers-Deca-155-TDS.pdf;

https://borchers.com/wp-content/uploads/2025/01/How-MEKO-free-and-cobalt-free-solutions-help-reduce-labeling-while-improving-coating-

performance blog-1.pdf
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https://utsrus.com/data/ETS_WWW/files/25cd5965-f603-11ec-8134-b8f588845ec5/YCK-640_TDS_rus.pdf
https://utsrus.com/data/ETS_WWW/files/25cd5965-f603-11ec-8134-b8f588845ec5/YCK-640_TDS_rus.pdf
https://utsrus.com/en/product/yck-2110-1715
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KomnaHuu B uccnegosaHum

Mpodurnm komnaHwmii (4actb 5)

ITpousBogutenn (1)

00O «HIIIT «Makpomep» um. B.C. JTebeeBa»
(Bnagumup)
IMoTpeoduTenu (4)
AO «O6beayHeHue «SIpociaBckue Kpacku» (SIpociiaBiib) 00O «TukkuBana» (CaHkr-ITeTepOypr)
AO «Pycckue kpacku» (SIpocraBiib)

3A0 «Dwmrmunc» (Pocros-Ha-/loHy)

ITpoune y4aCTHUKH: BJIa/ie/IbI{bl MAPOK, AMCTPUOBIOTOPBI, MPOEKTHI (8)
000 «XumrnocTaBiIyK-/loH» (AKcait) 00O «Hoprekc» (Mocksa)
AO «ITurmenT» (TamM0OOR) 00O «PaauanTt Kemukasc» (MockBa)
Kommnanust «Xoma» (Mocksa) «PycITpom» (Mocksa)
000 «OTOKC» (Mocksa) AO «K3ITM»

Tak)Ke B uccnegoBaHumn
I'pynmna Komvmmnanuu
Beqyl1jiie MUPOBbIe KOMMAHMH (4acTh 3) ALTANA (T'epmanus); Evonik (I'epmanus); Elementis (Besnkobputanust);
AV P Borchers (CIIA); Arkema (Ppaniwst); BASF (I'epmanus)
3AO0 «ITonutienn»; Karvan-L; UTS Rus; AO «Cmaptbusaecrpynm»; AO

«HoBobITxMM»; 3A0 «HITK ApJ/I»; OO0 «Kommnanusi BeHTOHUT»

Wcrounuk: AT KoHcantuar

[pyrue ygacTHUKY pPbIHKa (7)

Ademo-Bepcus

000 «AT KoHcanTuHr»



MepeyeHb Tabnuy,

ﬁiﬂ

MepeyeHb Tabauy,

Tabsuna 1.1. T'pynmbl pyHKUMOHAMBHBIX 400aBOK [ JIKIM U X HAZHAUEHHUE. ......eeveeeeenrenrenienreseessesseestensensessessessessessenns 8
Tabsuia 1.2. MeTasibl-CHKKaTUBbI U UX POJIb B CYIIKE TKUAHBIX JIKIM.....ccveieeieeieeieieieeieiseseeseestestessesesessesesseseesaenas 9
Tabsuna 1.3. YueTt cuKKaTUBOB U [100aBOK [yt JIKM B TAMOMKEHHON HOMEHKIIATYPE. ....cveeeemeentenreneenrensessesseestensensensenne 12
Tabsuna 1.4. TIpu3HaKu CerMeHTaLMU PbIHKA CUKKATUBOB U ZI00aBOK ZJIS JTKM......cocviviiriienieieniieeeieienieseeeeeeeneesaeenns 14

Tab6smia 2.1. OCHOBHBIE TTOKa3aTe/Il XUMHUEeCKOU IpoMbliiyieHHoCTr Poccuu B 2021-2026 rr. (2026 T. - O1leHKa)...... 17
Tabsuna 2.2. OueHKa 0CHOBHBIX TOKa3aTesiell XMMHUUeCcKol npoMbliuieHHOCTH Poccuu Ha 2026 T. 110

OTIEPATUBHDBIM JIAHHBIM. ......eeetteeurerreerueasueenseessseenmeesaseesssesaseesssessseesssesssesssessasessseesstesseesseesssesssessseesssesaseessseesseesseessseesssesas 19
Tabsuiia 2.3. BeIlycK OCHOBHBIX BU/IOB XMMHUUECKOH MMpoAykiuu B Poccuu B 2021-2026 rr. (2026 T. - OIleHKa).......... 21
Tabsuna 2.4. KpymnHeliye xuMuueckrie Komnanuu Poccry: mpoduis v Beipyuka B 2023-2025 rr., MapA pyo............. 24
Tabsmija 2.5. BeIMycK KPyIHeNHIINX MpOU3BOAUTe e U KOHLEHTPALIUS IO TTOZOTPACIAM. ...c..euvevererereererrensensesessensensenes 25
Tab6suiia 2.6. CeipbeBast 6a3a XAMUUECKON MPOMBIIITIEHHOCTH POCCHM.......cveveererierieteeestestestessessessessesessessesessessessessenses 27
Tabsuna 2.7. T'a30XuMHUYecKre KJIacTepbl M KPYITHbIE TTUPOJIU3HBIE MOITHOCTH POCCHM. .....c.coueruiriiiiienieieieieieeeeenee 28
Tabsmija 2.8. BHelHsisi TOProBJ/isi MPOAYKLKel XMMHUUeCKOH MPOMBIILIIEHHOCTH U KayuykoM B 2021-2026 rr.

(2026 T. - OLIEHKA), MIID] IO L..ceeuveeureerurersseenseessseessessseesssessseesssessssesssessseessessseesnsessseessessssesssessseesssessseesnsesssaesssesssesssesne 30
Tabsuna 2.9. Vimnoprt yaobpennii u3 Poccun 1o 1aHHBIM CTpaH-UMIOpTepoB B 2021-2025 IT., MADJ JOMT.....ccevueeneen. 31
Tabmmija 2.10. JIOTUCTHKA SKCTIOPTA YAOOPEHUH M AMMUAKA. ... ..cververeeenterensesersentesentesessentssensesessenessensesessentssensesessenessens 32
Tab6suiia 2.11. TTokasaTeny UMIIOPTO3aBUCMMOCTH XUMUUECKOM MPOMBIIIEHHOCTH POCCHH.......cuvevveveeereereeeereeieseeeresenns 34
Tabsuna 2.12. T'ocyjapcTBeHHAs! MOJTUTHKA U MEPBI MOI€PXKKN XUMHUECKON TTPOMBIIIIEHHOCT . .....cveeverreererseneenseneens 35
Tabsuia 2.13. IHAEKChI 1jeH TIPOM3BOJUTE/IeH: TPOMBIIIIEHHOCTh B I1e/I0M, XUMHUecKoe rpor3BocTBo (OKBI/]

20) u pe3uHoBble 1 TtacTMacCoBble U3AeUst (OKBOI 22) B 2021-2025 TT....cevieeiereereereereeeeeseseessesseessesseessessessesssenns 36
Tabsuia 2.14. KBOThI Ha BBIBO3 a30THBIX U CJI0KHBIX YA0OpeHuii u3 Poccunt B 2021-2027 IT., MITH Te..couereereereereeneeneenss 39
Tabmmra 2.15. Tlommnael EC Ha yzobpenus u3 Poccun u Benopyccuu no Pernamenty (EC) 2025/1227......eeveveeenenee 39
Tabswija 2.16. OcHOBHBIe TpeOOBaHUSI U OTPAaHUUEHUs AJIsI XUMAYECKOUW MPOMBILIIEHHOCTH POCCHH. ........eovenveneeeeennes 40
Tabsuia 2.17. KpyrnHble MHBECTULIMOHHBIE MTPOEKThI XUMUUYECKOM TPOMBIIIJIEHHOCTH Poccnu 1 Bix cratyc Ha

2026 Tunetenteeuteteet et et e st et e s te e tesht e te s h e et e s a e et e h e et e a e e bt eu e e bt e atesa e e teshe et e e a e e beeht et e e atea bt ea e e bt ea s e bt eateeae et e eheebesatenbeeutebeeatebens 41
Tabsuiia 2.18. TIpenoChUIKY CleHAPUEB Pa3BUTHS XMMUUECKOH MPOMBIIUTEHHOCTH 10 2030 T.....ccvveveerveeeeeeeerennenenns 43
Tabnwiia 2.19. OCHOBHBIE TTOKA3aTe XUMHUUECKOU MTPOMBIIIEHHOCTH Poccuu B 2030 T. 110 CLIEHAPHAM........veeervrennns 45
Tabsuia 2.20. BausiHue TeH/eHIUN XUMUUECKOU MPOMBIIIEHHOCTH HA CMEXKHBIE PBIHKH. ... .cveeveerrerresreenrersenessensenses 46
Tab6suna 3.1. Beayimye MupoBbie pon3BogUuTen J00ABOK I JIKM.....cc.ccuiiuieeeeeieieieiesiesreeeeseesesessessessessessasssessenses 52
Tabsuna 3.2. PerynupoBanue kobanbra 1 MEKO ¥ €ro BiMsiHUE Ha PHIHOK CUKKATUBOB. .......coveterverueretetetenseneessessenses 54
Tabsuiia 4.1. Beinyck JIKM Ha ocHoBe moiumMepoB B Poccru, 2021-2026 TT., TBIC. Tuuecververrerereeuersessesseseessessesseseeses 62
Tabnwiia 4.2. PacueT moTpebeHUs] CUKKAaTUBOB U ZI00aBOK V1T JIKM B POCCHHU, 2025 T....veeeveveeeiereeiereeeieseeeie e 66
Tab6suna 4.3. TIpoBepka 110 BBo3y: BB03 2025 T. 1 107151, OTHECEHHAS K JTKM......ccuiviiieiiiiieienienieeie st 69
Tabsuiia 4.4. ConocTaBieHre pacueTa OT CIIPOCa U MPOBEPKHU MO BBO3Y, 2025 T....vivvevverreererieereeeeeereeressessessessessessessenses 71
Tabnwiia 4.5. TToka3zarenu peiHKa JIKM B 0Tpac/ieBbIX 0030pax U B MTEPBOUCTOUHHKAX. ... veeeveerveerereeseensseessessseessaesseensnes 72
Tabsuiia 4.6. PoiHOK cUKKaTUBOB U 100aBOK [ijist JIKM B POCCHH, 2021-2026 TT.....ccveveiererenieenereeesressessessessensensensens 73
Tab6suiia 4.7. BaiaHc peiHKa CUKKAaTUBOB U [j00aBOK [y1si JIKM B Poccuu, 2021-2026 IT., TBIC. Tuevevveeverreerrersesreessesseenns 76
Tabsuna 4.8. TlorpebneHre CUKKaTUBOB U 100aBOK [y1st JIKM 1o deiepanbHbIM OKPYTaM, 2025 T....eevveeuiereenierieneenienne 77
Tabmmia 5.1. Poccuiickve y4aCTHUKY PBIHKA CUKKATHBOB U JO0ABOK [T JTIKM.....c.couerveiieinieieinienieienieneenesieeereseeneenens 79
Tabsuiia 5.2. Beipyuka U ydcTasi IPUObUTb YUACTHUKOB PBIHKA, MIID/] PY0...uecuiereerieriereereereereereeaesessessesessessessessessessenses 80
Tabsuna 5.3. TIpourie yuaCTHUKU PbIHKA CUKKATUBOB U 100aBOK IS JIKIM.....cuevuireieiiriieiieieicecetetetet ettt 95
Tabsuiia 5.4. Mapku CUKKaTUBOB 1 106aBOK /1711 JIKM Ha POCCUTCKOM PBIHKE. ......ccververerersersensessesseessessessessessessessenses 95
Tabswiia 6.1. BB03 rOTOBBIX CUKKATUBOB B POCCHIO, 2021-2025 TT.....ccveeieereereeiesreesteeseseesseessesssessesssesssessesssesssessesssenns 98
Tabmmija 6.2. OCHOBHBIE CTPaHBI-TIOCTABIIMKY FOTOBBIX CUKKATUBOB B POCCHIO, 2021-2025 TT...c.evveerveeeirienieenieneenens 99
Tabnwija 6.3. BB03 IIMPOKUX MO3ULMH CBIPbs U NoTy(abpukaTor f06aBok B Poccuto, 2021-2025 rT., THIC. T / MITH

B0 12 SO OO PP R U PR RUPTRPRRPPPON 104
Tabsuna 6.4. Beo3 B Poccuto 1o mo3uiysiM, CBsi3aHHbIM C Jjlo6aBKamH, siHBapb-aBrycT 2026 r. (ctpanbl 6e3 Kutas)...106
Tab6suiia 7.1. Tlorpebienrie 06aBok 1m0 BUAAM JIKM, 2021-2026 TT., TBIC. T..ueeveeerereeresesresesesesesseeseessessessesaessessens 108
Tabsura 7.2. Tlorpebnenre 106aBOK MO TPYIITAM, 2021-2026 TT....cc.eeerueriririeieietetetetetestestestestestessestesessesaesseneens 111
Tabmmrja 7.3. KpynHble noTpebuTey CUKKaTHBOB U J00ABOK 71T JIKM....c..ciriirieirienieinienicinienteeeieseeeeieseeeeieseeenvens 112

000 «AT KoHcanTuHr» cTpaHuua 140 us 144



MepeyeHb Tabnuy,

ﬁiﬂ

Tab6suiia 8.1. CpefHsisi TAMOYKeHHasi CTOMMOCTh BBO3a I10 MO3ULUsIM, CBI3aHHBIM C fobaBkamu, 2021-2025 rr.,

JEOJITT. KT sttt eeuuteeeeeseesureesseaueseessassansseseesssnsssseessesssssesssssssssssesssssssessesssssssssesssssssssesssssssssssessssssssseesssnsssesesesssssssesssssssneessnnns 116
Tabsuia 8.2. CpefHuie 11eHbI 100aBOK MO FPYIIIAM, 2025 T., PYO./KT..cc.titiieierieeieeieeeietetentestesiesaeeseetetesseseessessessesneas 117
Tabsuiia 9.1. Chipbe CUKKAaTUBOB U [100aBOK /1151 JIKM U €70 MPOUCKOIKIEHHE. .....veeverreererrerrersensessenseesessesssesessessesseses 124
Tabswia 10.1. TIpoeKThl U COOBITHS HA PHIHKE CUKKATUBOB U A00aBOK A/t JIKM, 2024-2026 TIT......cccvvevveeeeerenreaeennns 125
Tabsuia 10.2. DKOHOMHKA MPOU3BOACTBA BOJHBIX 00aBOK [ijist JIKM MOIITHOCTBEO 1,5 TBIC. T B TOM...ceveeureeeeneennennns 126
Tab6suia 11.1. Crenapubie npeArnoChbIKU MPOrHO3a HA 2027-2030 TT......ccververreeeeeeeesressessessesseseseessessessessessessasesssens 128
Tabsuna 11.2. OcHoBHbIe 110Ka3aTesd PhIHKA B 2030 T. TT0 CLIEHAPHSIM. .....c..eveueeneetetentetetestesesuessessessessessessessessansensens 131
Tabmmja 13.1. Poccuiickuie KOMITAHUM PBIHKA CUKKAaTHUBOB U 100aBOK ziy1st JIKM: posib, MOIHOCTb, TIPOAYKLHS. ....... 135
Tabnwiia 13.2. [IporHo3 peHKa CUKKaTUBOB U 00aBoK yist JIKM: KOHCepBaTUBHBIN crieHapui, 2026-2030 IT........... 136
Tabsuia 13.3. TIporHo3 pelHKa CUKKaTUBOB U J00aBok Jyisi JIKM: 6a30Bbiii crieHapuid, 2026-2030 IT.........ccveeveneneeee. 136
Tab6suia 13.4. TIporHo3 pelHKa CUKKaTUBOB U [100aBOK [yisi JIKM: 6aronpustHbii cijeHapui, 2026-2030 rr............ 137

000 «AT KoHcanTuHr» cTtpaHuua 141u3 144



MepeyeHb guarpamm

ﬁiﬂ

MepeyeHb guarpamMmm

Huarpamma 1.1. @yHKUMOHANBHBIE Z00AaBKU B JTAKOKPACOUHOM MaTepHarie: TPYIIbl, HA3HAuUeHWe U OCHOBHbIE

TIOTPEOMITEIIH. ......evvverteneteuetenestentetentesentesestesestesestesestene st emesteatstentsbentebeateb et eb et ebe st ene st eat st entsbent st ent et entsb et ebentebesenetenesaenestenens 6
Huarpamma 1.2. CojepkaHue MeTajia B TOBApPHBIX CUKKAaTUBAX POCCUMCKUX MOCTABILMKOB, % MacChl IPOAYKTA.......... 9
Iuarpamma 1.3. Ctpykrypa notpebsenust go6aBok st JIKM 1o rpymnnaM B HaTypasbHOM BbipakeHuu, 2025 r.,

Q. a et e a e st a e s a e bbb R bR e bRt e a e et e a e e b e sae e b e s Rt e b e e s e b e s b e b et e b e b e et 13
[Huarpamma 1.4. CtpykTtypa notpebneHus 1o6aBok jyist JIKM 1o rpynmnam B CTOMMOCTHOM BbIpaykeHuH, 2025 T.,
TP PRt 13
Iuarpamma 1.5. Ctpykrypa notpebaenus o6aBok no Buzgam JIKM B HaTypanbHOM BeipakeHud, 2025 ., %............... 14
[Juarpamma 2.1. UHJeKChI POU3BO/ICTBa XUMUUECKUX BeIL|eCTB U XuMHUyeckrx npoayktoB (OKB3/1 20) u

PE3WHOBBIX U TUIacTMacCoBbIX mazemmii (OKB3/I 22) B 2021-2026 IT. (2026 T. - OLIEHKA).....ceveereerreerrerrereeseenseesseessens 16
[Iuarpamma 2.2. OTrpy3ka ToBapoB codctBeHHOT0 npou3sBocTea no OKB3/ 20 u OKB3O/I 22 B 2021-2025 rT........... 18
Huarpamma 2.3. lHBecTHLIMK B XUMHUUeCKui Komrieke Poccun B 2023-2026 1T. (2026 T. - OLEHKA)....coveeveerveerneenanenns 18
Muarpamma 2.4. TTIpor3Bo/iCTBO MUHEPA/IbHBIX y00pennii B Poccuu B 2021-2026 rr. (2026 . - o1jeHKa), B

riepecyeTe Ha 10090 MHATATETBHBIX BEILIECTB....cccecuvteeeureeesreeeasreeeesseeesaseeessnseeessssseesssseeessseesssseessssseesssseeesssseeesssseessssseeens 22
Iuarpamma 2.5. TTIpor3B0/ICTBO MUHEPA/IbHBIX y100peHnii 1o BuziaM B 2025 T., QU3NUECKAS MACCA.....eververeeereeeeenees 23
Huarpamma 2.6. BbilyCK OCHOBHBIX HOUMEDPOB B POCCHH B 2025 T....uviiviirieriieniieeritenieesieesteesneessessseessessseessessseesseens 23
Huarpamma 2.7. Beipyuka KpynHeiinx xumudeckix komrnanuii Poccunt mo MC®O B 2023-2025 TT.....eeeveeverveneennene 25
[Juarpamma 2.8. [To6r1ya MpUpPOJHOTO U MOMYTHOrO ra3a B Poccuu B 2021-2026 rT. (2026 T. - OLEHKA)....coveerveervenennene 26
[Huarpamma 2.9. VIHeKcalys ONTOBBIX PEryJUPYEMBIX LIeH Ha ra3 /ijisl MPOMBIIIEHHBIX TTOTpeduTesel B 2021-

2026 Tttt bbb a e e R e s a b b e a b a et ettt e Rt Rt b e s b sa b e b e e nen 27
Huarpamma 2.10. 3KCIIOPT ¥ UMIIOPT HPOAYKLIMK XUMHUUECKOM TTPOMBIIIJIEHHOCTH U Kayuyka B 2021-2026 rT.

(2026 T. = OIIEHKA)..euveevreereeeeeeseesseesseasssessseesssessssssssesssessssessssssssesssssssssssssssssessssssssesssessssessssssssessssesssesssessssssssessssesssasnsenns 29
[Huarpamma 2.11. DKCropT MUHepabHbIX yYA06peHui u3 Poccuu B 2021-2026 rT. (2026 T. - OLIEHKA)....veverveeeeeneeneenes 30
Huarpamma 2.12. TTorpy3ka XuMHUecKUx rpy30B Ha cetu PK]I v riepeBasika y100peHHii B MOPCKHX MOPTax B
2021-2026 TT. (2026 T. = OLIEHKQA). . veeeuveeereeereesreesreesseesssesssessssessseesssesssessssesssessssessssesssesssessssesssessssesssessssesssessssesssessssesssesans 32
[Huarpamma 2.13. [Tonst uMriopTa B NOTped/ieHUH XMMHUEeCKOH MPOAYKLMU U TeXHOJIOrHUecKasi He3aBUCUMOCTb:

2025 T. M IEID 2030 Tuurieieiieeeitieeeeiieeeieeeeiteeaitreeesseeessaeeasseeaassesesssesasssssaasssesasssssssssssessssssasssssasssssssssssesssssessssesensssessssesenns 33
[uarpamma 2.14. VicriosiHeHre Gr0[KeTHBIX PacXo/ioB HaljpoekTa « HoBble MaTepuasbl ¥ XUMUS» T10

tbenepanbHBIM TIPOEKTAM HA 01.06.2026......c..coouiiiiiiiriieieeteetete ettt et ettt et et e st e ste st e satesbe st e satesbesntesaeesaeentenne 35
[Huarpamma 2.15. CpejHue peIHOUHBIE ieHbI ya00penuid FOB BanTtrka o AaHHBIM DOCATPO......ccevvereeerrerieeeenreeenes 37
Huarpamma 2.16. 3kcriopTHbIe KOTUPOBKHU KapOaMuzia FOB BanTHKA B 2026 T.......cccceeveriereerieeiesreereneeeeesseessesseesesns 38
Hwuarpamma 2.17. MommHocTy KpynHbIX TPOeKTOB 2023-2030 IT. 10 BUAAM HPOLYKLIMH . .....eeeveerernrenneenerrenseesseenennenne 42
Hwnarpamma 2.18. CrieHapuM MH/IeKCa TIPOU3BO/CTBa XUMUYECKHX BellleCTB M XMMHU4YeCcKUX npoAykTos (OKB3/]

20): 2026 . - onjeHKa, MPOrHO3 Ha 2027-2030 IT., 2025 T. = 100..ccuiiiiiirieriierieeeieenteeseesrteesteesreesaeesreessseesseesssaessseens 44
Huarpamma 2.19. CueHapuu MPOU3BO/CTBA MUHEPAbHBIX y00peHuii B Poccun: 2026 r. - olleHKa, IPOrHO3 Ha
2027-2030 TT..uviiiiiiiieieiteee ettt ettt et et et a e st e bt st e ae st bbbt e bbb bt e b e Rt e a e Rt e bt s et e b st e bt s b e s st e b e s bt e b e reenees 44
Huarpamma 2.20. CrieHapu¥ TPOM3BO/ICTBA T/IACTMACC B TIEPBUUHBIX Gopmax B Poccuu: 2026 T. - OIIeHKa,

TIPOTHO3 HA 20272030 TT...eeeutteeeiteeeteeeiteeeeteeeeiteeseiteeeeteesesteesaseeeesmteesassaeesaseeesssttessssaessnseessssteesasseesssseesssseeesssseessseennns 45
Huarpamma 2.21. IHeKC MpOKU3BO/CTBa XMMUUECKHX BelllecTB U Belllycka JIKM Ha 0CHOBe 10/1IMMepoB B

Poccum, 2022-2026 rT. (2026 T. - OLIeHKA), % K TIPEABIIYIIEMY TOY ..cuveereererreerrereesseenseenseseessesssessessesssesaessesssesssessasns 48
[Huarpamma 2.22. [Tonis BBO3a B oTpebieHnu: Xumuueckasi mpoaykiusi, JIKM u gobaeku s JIKM, 2025 1., %......... 49
[Iuarpamma 3.1. Beipyuka BeyIMX MUPOBBIX MTpou3BoAuTeNel 106aBok s JIKM u ux cermeHToB, 2025 T., MIH

(23] 010 T OO OO PO SO PO SRRSO P PP P PP RPPRTPPORUPRRPPRR 51
Huarpamma 3.2. Ipogaxxu ALTANA u guBusuoHa BYK, 2024-2025 rr. u niepBoe nonyroave 2026 r., M/H eBpo........ 51
Iuarpamma 3.3. LieHsl ko6asbTa o myouKauysam 2025-2026 TT., JOMUL/QYHT......ccueruerterterteereeeeeseesiesieseeseesseseeneeneenes 53
[Juarpamma 3.4. KBotrl [IemMokpatrdeckoii PecriyOiki KOHTO Ha BBIBO3 KOBAIBTA, TBIC. T..cuvevevereruemereenereenersenerueneerens 53
[Iuarpamma 3.5. Beipyuka ALTANA AG (puBusnon BYK Additives & Instruments), 2024-2025 TT., MApZA €BPO......... 56
HuarpammMa 3.6. Bripyuka Evonik Industries AG, 2024-2025 TT., MIIDJ], €BPO.....ccouterveerrerruerrueneeneessesssesssesseeseessesssesssens 57
[Juarpamma 3.7. Beipyuka Elementis plc, 2024-2025 TT., M, IO ..cverrerrerrerrerenreserseesesesseeseseeneessenseneensessensensessenses 58
Hwuarpamma 4.1. Beimyck JIKM Ha ocHoBe nonrMepoB B Poccuu (conoctaBuMeli pag), 2021-2026 rr. (2026 1. -
OLIEHKQ), TBIC. Tveuversueesseersseesuessseessesssesssesssessssessssesssesssessssesssessssessssssssessssesssesssesssseessessssessssesssessssesssesssesssseessaessseesssesssesns 63

000 «AT KoHcanTuHr» cTtpaHuua 142 us 144



MepeyeHb guarpamm

ﬁiﬂ

Huarpamma 4.2. Beimyck JIKM Ha ocHOBe nonrMepoB B Poccun no Mecsiiam, sHBapb-anpesb 2026 T, ThIC. T.............. 64
Huarpamma 4.3. Otrpyska npogykuuu no OKB3/1 20.3 «IIpor3BojCTBO KpacokK, JIAKOB U aHaJIOTUYHbBIX

MaTepranioB» 1o MecsLaM, 2025-2026 TT., MIIPI PYO....ccuerteterierieteieeriesiestestestestestestetessententestestesesseesessessessessessensansensans 64
Huarpamma 4.4. TTotpebenue mobaBok st JIKM o rpyrinaM B HaTypajbHOM BbIpaykeHHH, 2025 T., ThIC. T....cecveeree.. 67
Iuarpamma 4.5. ITotpebnenvie no6aBok st JIKM 110 rpyrimamM B CTOMMOCTHOM BblpaskeHnH, 2025 T., mapg pyo6.

003 HIIC......cteeteeieeeeeteet et ete st etesteesaesteeaesteessessaassaassassaesaesseesseseassesssassesseassesssassasssassaassassaessansaessanseassesseassesseansesssansensean 67
[Huarpamma 4.6. UyBCTBUTELHOCTE pacyeTa notpebieHns J006aBoK K AOMYILIeHHUAM, 2025 T., TBIC. Te..ceveeereererrerrennenne 68
Huarpamma 4.7. Beo3 2025 r., oTHeceHHbIH K JIKM, 10 NMO3ULIMAM TaMOKEHHOM CTATUCTUKH, TBIC. T.c.uverververveerennnens 69
Iuarpamma 4.8. TToTpebiieHue 106aBOK MO pacyeTy OT CIIpOca U BBO3, 0THeceHHbIH K JIKM, 2021-2025 rr., ThIC. T.....70
[Huarpamma 4.9. TTotpebienre cMKKaTUBOB ¥ f106aBok ayist JIKM B Poccuu, 2021-2026 rr. (2026 T. - oLjeHKa),

TBIC. Tuuterurterueerreessrerueenseesseeestesntessseeseessseeseesssesaseessaesaseesaseenstesaseestesseeeaseeeaaesaneesaseeaneesaseesseeesa e e baesabe s neesane e bt e saneessnesaneeas 73
Iuarpamma 4.10. PeiHOK CMKKaTHUBOB U 106aBOK 1yisi JIKM B Poccuu, 2021-2026 rr. (2026 T. - oLIeHKa), M/pJ,

PYO. B3 HITC ...ttt ettt sttt ettt et et et e e et eat e s e eseebe b e b e st e b et et ententententententeaeeseeseesessesb e besesansantentantentans 74
Huarpamma 4.11. V3menenue nioTpebieHus 106aBoK, Bbinycka JIKM U pbiHKa B CTOMMOCTHOM BhIpaXkeHuu, 2022-

2026 rT. (2026 T. - OLIEHKA), % K TIPEIBIIYILIEMY TOMY ..ceevterrersreesuersseeseessseeseessseessesssessssesssessseesssesssaesssessseesssessssesssessses 74
Iuarpamma 4.12. TTorpebsienue no6aBok 1o rpynmam, 2021-2026 rr. (2026 T. - OLIEHKA), TBIC. Tu.ee.ceruerrerreervereersereesnens 75
[Iuarpamma 4.13. BajiaHC peIHKa CUKKaTHUBOB U 100aBOK A1t JIKM: poccriicKuii BBITyCK 1 BBO3, 2021-2026 1T.

(2026 T. = OLIEHKA), TBIC. Tuvterverrreerreerueessueesseessessseesssessseessessseesssesseessessseessseesseessseesseesssssssesssessseesssessseesssessssesssesssesssesane 76
Huarpamma 4.14. IToTpebyieHre CHKKaTUBOB U 106aBOK 1t JIKM 110 dhesiepaibHBIM OKpyram, 2025 T., TBIC. T............. 77
Huarpamma 5.1. Poccuiickrie KOMITAHUM B UCC/IEI0BAHUM TI0 POJISIM, UMCIO KOMITAHUM. ... .cevveeveeneeeneeeneeenreenseeseesaeenaeens 78
[Muarpamma 5.2. BeIpyuka yuaCTHUKOB PBIHKA B 2025 T., MIIDZ PYO..vecvicrierierierieiesreeeieeeseeseeseeseessessessessessessessessessessessenses 80
Iuarpamma 5.3. Beipyuka 1 urctast npu6euib OO0 «XumnoctaBiyk-on», 2021-2025 rT., MIDI PYO.....cccevveeeeeennen. 83
Huarpamma 5.4. Beipyuka u urctas npubbiib OO0 «OTIKC», 2021-2025 TT., MITH PY0..cverrerreererereeerereeeeneseeeenees 86
[Huarpamma 5.5. Beipyuka 1 urictast npubeiib OO0 «HopTeke», 2021-2025 TT., MIADI PYO..everrrrerveirrereeieienieeeeenseeenes 87
Iuarpamma 5.6. Beipyuka u urctas npubsuib AO «O0bequHeHre «pociaBckre Kpacku», 2021-2025 rr., Mpy,

DY 0. ettt ettt ettt ettt ettt et et et et et e e e st e Rt e Rt e A e et e ekt e A e ek e s et et entententententen e e Rt esteRe e Rt e A et e ebe et e ek e b e s etentensensentententeneen 90
[Huarpamma 5.7. Beipyuka 1 urctasi npubbuib 3A0 «OMmuicy» (EMPILS), 2021-2025 TT., MDA PY6....coverereereeeerennene 91
Iuarpamma 5.8. Beipyuka u unctast npubsuib OO0 «TukkrBana» (rpexHee HaumeHoBaHue - OO0

«TUKKYPUIa»), 2021-2025 TT., MIIDZ PY0..veuteterteierterienteeterteetestesteste et steeseeaeeatestestest et esteste st estententensensensensensensansansensansenes 92
[Huarpamma 5.9. Bripyuka 1 urictasi mpubbsuib AO «KpacHojapcKuil 3aBof IPOMBILLIEHHBIX MUHepasioB» (AO
«K3ITM»), 2021-2025 TT., MIIDZL PYD..uverveererrrererteeiesseessesseessesseessesseessesssessesssessesssessesssessesssesssessessssssesssessesssessesssessesssesses 94
Huarpamma 6.1. BB03 roTOBbIX CUKKATUBOB B POCCHIO, 2021-2025 IT., Teueeeritiiiieerieeiienieentenrtesiteereeseesveesneesneesseesanes 98
Huarpamma 6.2. BB03 rOTOBBIX CMKKaTUBOB B POCCHIO B CTOMMOCTHOM BbIpakeHuH, 2021-2025 rr., MJIH J0/L............ 99
Juarpamma 6.3. BB03 roToBbIX CUKKAaTUBOB B Poccuto 1o crpaHaM, 2021-2025 IT., MITH JO/L...ccocveerneeerreennneernnvennnnes 100
Huarpamma 6.4. CTpyKTypa BBO3a FOTOBbIX CUKKAaTUBOB 10 CTPaHaM B CTOMMOCTHOM BblpakeHuH, 2025 r., %........... 100
Huarpamma 6.5. BbiB03 TOTOBBIX CUKKATUBOB U3 POCCHUM, 2021-2025 TT., Teuuveerrreerrieeririenieeesireeereeesireessseessseessseessseessnees 101
Huarpamma 6.6. BBo3 cosieli MOHOKapOOHOBBIX KUC/IOT (OKTOAThI U Apyrue coiu) B Poccuro, 2021-2025 rT., ThIC.

et euteuteue et eue e st s et e s et e s b et e b et et et et et e Rt e Rt e Rt s a e h bt bt e h b bR e s e s e et e Rt e Rt Rt e R e Rt e Rt sh e bR s a R b e h et e s s et e Rt et e Rt e Rt e bt bt sae b e b e b e saenenne 102
Huarpamma 6.7. BB03 OKCHMOB, BKJItOUasi METUISTUIKETOKCUM, B POCCHIO, 2021-2025 IT....ccovverveeereerieeeneenieeneeeeenns 103
Huarpamma 6.8. BB03 IIMPOKKX MO3UIUH ChIPhs 00aBOK B POCCHIO B CTOMMOCTHOM BhIpaykeHuH, 2021-2025 rr.,

IMTTH JIOJI L. vveeeeeenrureeesaassssseeseesanssssesessasssssesssssssssssasssssssssssasssssesssssssssssssensssssssssssnssssssssssssessessessssssessessssasesssssssssesssnssnnes 104
Iuarpamma 6.9. BBo3 B Poccuio 1o TOBapHBIM TO3ULIMSAM, CBSI3aHHBIM C fobaBkamu i JIKM, 2025 r., miH fgo....105
[Muarpamma 6.10. BB0o3 roToBbIX CUKKAaTUBOB B Poccuto o mecsitiam 2026 1. (cTpaHbl 6e3 KUTast), T...ccveeververeeecnennenne 106
Iuarpamma 7.1. TTotpebienue nobaBok no Bugam JIKM, 2021-2026 rr. (2026 T. - OLEHKA), TBIC. Teveeveeeereerrereeruenuenns 107
[Huarpamma 7.2. CtpykTtypa notpebieHus 106aBok 1o BuzgaM JIKM B HaTypasbHOM M CTOMMOCTHOM BBIPayKeHHH,

2025 T, P0ueinniiiitiiciet bbb e e a bbb s 108
[Iuarpamma 7.3. Y jenbHbIM pacxo[] 100aBOK 110 rpyriaM, Kr Ha TOHHY JIKM cBoeli rpymrbl, 2025 T.....oveeeereeeneennenne 110
Huarpamma 7.4. PeiHoK 06aBok /st JIKM o rpymnmam, 2021-2026 rr. (2026 r. - otieHka), mapa py6. 6e3 HIC....... 111
[Muarpamma 7.5. KaHaJibl MOCTaBKKM CMKKATHBOB M Z100aBOK 3aBOAAM JIKM, 2025 T., %...cccvevreeerererrenereieniesereseseeeneenns 113
Iuarpamma 8.1. TamoykeHHast CTOMMOCTb BB0O3a T'OTOBBIX CUKKATUBOB M COJIeli MOHOKapOOHOBLIX KHC/IOT, 2021-

2025 TT., [TOTUL KT eeuutteeeeteeeiiteessreessseessseeesssseesssseesssseessssesssssessssssessssesssssseessssessssseesssssesssseessnsseessssaessssessssseessssaesnssaesnns 115
[Muarpamma 8.2. TamoykeHHast CTOMMOCTh BB0O3a I'OTOBBIX CMKKATHBOB M COJIeli MOHOKApOOHOBBIX KHC/IOT, 2021-

2025 TTuy PYO./K uureureeieteereeristestessessessessessessessessessaseaseaseasassessessessessessessessessessessessessessesseseeseesessessensessessensessessessessessessessases 115
Iuarpamma 8.3. CpezHue 1jeHbI 00aBOK IO TPYIIam, PUHATHIE B pacueTe pbiHKa, 2025 ., py6./kr 6e3 HAC.......... 116

000 «AT KoHcanTuHr» cTtpaHuua 143 u3s 144



MepeyeHb guarpamm

ﬁiﬂ

[Huarpamma 8.4. CtoumocTb KoOasbTa B 1 Kr cvkkaTtuBa (10% MeTasiia) o KoTupoBKam 2026 T. ¥ TaMO>KeHHast

CTOUMOCTD CUKKATUBOB 2025 T., TOJITI. /K .c.ccccvveeeeeeeerrreeseesiureeeeesiossseeeessesssssessssssssessssssssssesssssssssseesssssssssesssssssssessssssnees 118
Huarpamma 8.5. CpefiHsisi 1ieHa NoTpeb/IeHus] CUKKAaTUBOB U 100aBok Jyist JIKM, 2021-2026 rr. (2026 T. - o1jeHKa),
PYO./KT 083 HIIC ... evitieiiiitenteieietete ettt et e st et et e st e st et e b e st et et et esaentense st estenteneeseeseesessess e sasestensensansansansensensenseneane 119
[Huarpamma 8.6. MHgekc 1ieH 106aBok /st JIKM, 2021-2026 rr. (2026 . - omieHKa), 2025 T. = L..eoviieceereereeresieenenns 119
Huarpamma 9.1. OueHoyHasi CTPYKTypa LieHs! 1 Kr KobanbToBoro cukkaTtrea (10% MeTasia) mpy UHUKATUBHOM

LEHE KOOATBTA HA 15.11.2026, Q0..c.veevecreerierieieereeieeteesteeeesteetesteesaesseesesseessesssessasssesasssessesssesssssesssesesssessesssessesssensenns 121
Muarpamma 9.2. BB03 CU/TMKOHOB, 3()MPOB 11e/UTH0/I03bI U KapOOKCUMeTU/ILIe/I0/103bI B Poccuro, 2021-2025 rr.,

TBIC. Tuvterureerueerreersterneenmeesseeeseesstesseesase e saeeseesaesaseeeseesastessseeaseessaeeaaeeneesasessaesas e e aaesaseesa s e s bt e na e s bt e naesab e e san e e b e e saneereenees 122
Iuarpamma 9.3. Jonst Kutast B cTouMoCTH BBO3a ChIpbsi U oy abpukatoB gobaBok B Poccuto, 2025 1., %.............. 123
[Huarpamma 10.1. Cpok OKyINaeMOCTH IIPOU3BOACTBA BOJHBIX JOOABOK MPY PA3HOMN 3arPY3KE, JIET......ceevevereererverenrense 126
Huarpamma 11.1. TTotpeb/ieHne CUKKaTUBOB U J00aBOK Ayist JIKM: 2021-2026 rr. (2026 r. - oLieHKa) ¥ TIPOrHO3 [0

2030 T, TBIC. Tureeeeeiiiiieieeereesererrursrererereeeeerereseeeeeeesesesessesessssssssssssssssssssseseseesesessesessasesssssssssssssssssssssessssssesesseseesesesssssssssssessns 129
Huarpamma 11.2. PbIHOK CUKKATHUBOB U 106aBOK 1yist JIKM: 2021-2026 rr. (2026 r. - ouieHka) u iporao3 1o 2030

Tuy MIPA PYO. 083 HITC .....ueivieeieeieeieieitetetetetetetesteteteseestessessessessessessassassensensessensessessessessessessessassessessessessessessessesssensans 129
Huarpamma 11.3. Cpegusis neHa gqobaBok: 2021-2026 rr. (2026 r. - orjeHKa) ¥ nporHo3 go 2030 r., py6./kr 6e3

HITC ettt bt et b et e bt et s ae e s b e s a e s bt e a e e b e e et e bt e Rt e bt e Rt e bt et e e bt et e e ue e bt sae e bt e ate bt en b e beeatebeeatenbeens 130
Huarpamma 11.4. Poccuiickuii BbIIyCK CUKKaTUBOB U Z100aBoK yist JIKM: 2021-2026 rr. (2026 r. - oLjeHKa) U

TIPOTHO3 JI0 2030 T., TBIC. Tuuvteeuteereearteererartesiseesseesteesseesseesseeseesaseesssessseesnsesssessssessseesssesssessssessseessessseesssesssessseessseesseesnne 130
Huarpamma 11.5. TTotpebieHue f06aBok o rpymnmam B 6a3oBoM crieHapuu, 2026-2030 TT., TBIC. Tevevveeereerereeeerereenes 131
Iuarpamma 11.6. ITotpebsieHue, poIHOK U pOCCUHACKUN BBITTYCK B 2030 T. TI0 CLIEHAPUAM. ....cveeueenrenrereeeneeneeneeseeeneeeenes 132

000 «AT KoHcanTuHr» cTpaHuua 144 3 144



Kak nonyuyuTb NOJIHYIO BEPCUI0

Kak no/1iyyuThb 1o/iHy10 BepCcuro
[MonHyro Bepcrio MOXKHO KYITUTh Ha CTpaHuLle UcCle[0BaHus. KoMnaHuy orjiauMBaroT 110 CUeTy, YacTHbIE JIMLA -
KapToi wm uepe3 CBII; oTueT NpUXOAUT Ha 37IEKTPOHHYIO IT0UTY B TeueHHe pabouero /Hs MOC/Ie OI/aThl.

Ecmu HY>XHBI JdHHbIE I10 OTZ€/IbHOMY PErrOHY, KOMIIAHUHW WJIK CEITMEHTY, HAalTMIIINUTe HaM: JOIOJHHUM OTUeT WU/
MoAroToBMUM MUCC/IeJOBaHKE Had 3dKa3.
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