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Об исследовании

Об исследовании

29 января 2026 г.  всеволожский завод Ikon Tyres,  бывший главный актив Nokian Tyres,  перешел от 
Татнефти  к  Татнефтехиминвест-холдингу,  и  под  контролем  структур  Татарстана  оказались  два 
крупнейших по выпуску шинных производителя страны - вместе с нижнекамским комплексом KAMA 
TYRES. Годом раньше, 3 октября 2024 г., группу Кордиант с заводами в Ярославле, Омске, Калуге и  
Ульяновске купила Севергрупп Алексея Мордашова.

Пока владельцы заводов менялись, рынок заняли китайские шины. Весной 2026 г. Кордиант, KAMA 
TYRES,  Ikon  Tyres  и  Белшина  обратились  в  ЕЭК  с  просьбой  о  защитных  мерах,  в  мае  началось  
расследование, а импортеры в ожидании пошлин нарастили поставки: в июне 2026 г. из Китая ввезено 
рекордное количество легковых шин. С 2026 г. экосбор для шин без сертификата по ГОСТ Р 51893-2024 
вырос в 18 раз.

Компании описаны по ролям: производители шин, группы и холдинги, дистрибьюторы и импортеры - от 
торгового дома «Кама» и сети Ivanor до Пауэр Интернэшнл-шины, купившего завод Michelin в Давыдово, 
-  и  поставщики  каучуков  и  технического  углерода.  Баланс  выделяет  шины  для  легких  грузовиков,  
сезонные сегменты, первичную комплектацию и розничный канал по данным маркировки;  отдельно 
разобрана  оценка  рынка,  встречающаяся  в  отраслевых обзорах,  и  показано,  с  какой  величиной  она 
совпадает на самом деле.

Паспорт исследования

Параметр Значение

Период
2021-2025 гг., текущее состояние рынка в 2026 г., прогноз на 2026-2030 
гг.

География Россия; мировой рынок - отдельной частью

Объем 164 страницы, 55 таблиц, 115 диаграмм

Компании
27 профилей российских компаний, из них 8 производителей, 6 
ведущих мировых компаний, сводная таблица еще 20 компаний

Прогноз сценарии «Консервативный», «Базовый», «Благоприятный»

Единицы
млн шин; деньги - млрд руб. без НДС и с НДС (20% по 2025 г., 22% с 
2026 г.)
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Выдержки из выводов

Выдержки из выводов

Почти половину потребления легковых шин дает ввоз: российские заводы выпустили -//- шин, ввезено -//-, 
около трех четвертей ввоза - китайские шины.

Выпуск сконцентрирован у четырех владельцев девяти площадок - Кордиант (Севергрупп),  структур 
Татарстана (Ikon Tyres и KAMA TYRES), Pirelli и Yokohama; три крупнейших производителя дают около 
-//- выпуска при загрузке мощностей около -//-.

Рентабельность заводов низкая и неоднородная: у Ikon Tyres и Йокохама Р.П.З. она выше, чем у заводов 
Pirelli,  работающих  на  головную  компанию,  а  крупнейшие  дистрибьюторы  зарабатывают  около  -//- 
выручки.

Оценка рынка, встречающаяся в отраслевых обзорах, совпадает со стоимостью российского выпуска в 
розничных ценах и не учитывает ввоз.

Примеры диаграмм

Производство легковых шин в России, 2021-2025 гг., млн шт. Потребление шин по сегментам, 2025 г., млн шт.

Потребление в 2025 г. и прогноз на 2030 г. по сценариям, млн шт.

ООО «АТ Консалтинг» Демо-версия



Часть 1. Классификация и сегментация рынка

Часть 1. Классификация и сегментация рынка

Шина для легкового автомобиля - массовое изделие с коротким циклом замены и 
сильной сезонностью: в России большинство владельцев держат два комплекта, 
летний и  зимний,  и  меняют каждый раз,  когда  протектор изнашивается  или 
сезонный комплект стареет. Это отличает рынок от большинства химических 
рынков: покупает не завод, а миллионы автовладельцев, и спрос задают парк 
автомобилей,  доходы  населения  и  погода,  а  не  загрузка  перерабатывающих 
производств.

В  отчете  рассматриваются  новые  пневматические  шины  для  легковых 
автомобилей (включая внедорожники и кроссоверы) и для легких грузовиков и 
фургонов (класс LT, в обозначении размера - буква C, например 185/75 R16C). 
Грузовые шины для автобусов и тяжелых грузовиков,  сельскохозяйственные, 
индустриальные и восстановленные шины в объем рынка не входят. В 2025 г. 
российские заводы выпустили 28,1 млн легковых шин (Росстат), а ввоз составил 
25,4  млн  шт.  (данные  системы  маркировки):  почти  каждая  вторая  шина, 
проданная в стране, ввезена из-за рубежа, в основном из Китая.1

Рисунок 1. Цепочка производства и сбыта шин для легковых автомобилей

Источник: АТ Консалтинг по данным производителей шин и сырья.

Схема показывает сырье шинного завода, две основные технологические стадии 
и два канала сбыта. Около 90% стоимости и объема рынка в России приходится 
на замену шин на автомобилях, уже находящихся в эксплуатации, а поставки на 
конвейеры автозаводов после ухода иностранных автопроизводителей в 2022 г. 
сократились (раздел 1.6 и часть 7).

1.1. Определение и технические характеристики продукта

Пневматическая  шина  состоит  из  покрышки  и  герметизирующего  слоя 
(бескамерная  конструкция  преобладает  в  легковом  сегменте).  Покрышка 

1 https://rosstat.gov.ru/storage/mediabank/osn-12-2025.pdf; https://www.kommersant.ru/doc/8590112; https://www.tks.ru/reviews/2026/02/23/0001/
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Профили компаний (часть 5)

Производители (8)

АО «Кордиант» (Ярославль) - крупнейший 
производитель легковых шин в России, около 14-15 
млн шин в год

ООО ПК «Киров Тайр» (Киров) - завод Pirelli, более 6 
млн легковых шин в год

ООО «Кордиант Ульяновск» (Ульяновск) - завод 
бывший Bridgestone, 2,4 млн шин в год

ЗАО «Воронежский шинный завод» (Воронеж) - завод 
Pirelli, около 2 млн шин в год

ООО «Айкон Тайерс» (Всеволожск) - крупнейший 
шинный завод России, мощность 17 млн шин в год

ООО «Йокохама Р.П.З.» (Грязи, Липецкая область) - 
завод Yokohama в ОЭЗ «Липецк», 1,6 млн шин в год

ПАО «Нижнекамскшина» (Нижнекамск) - шины 
KAMA и Viatti, около 21% российского выпуска шин

АО ПО «Алтайский шинный комбинат» (Барнаул) - 
легкогрузовые шины Forward и Nortec

Группы и холдинги (7)

Группа «Севергрупп» (ООО «Севергрупп», Череповец) 
- владелец группы Кордиант с 2024 г.

АО «Воронеж. ИИ» (Москва) - собственник ООО 
«Татшина» и шинных активов KAMA TYRES с июня 
2024 г.

АО «Татнефтехиминвест-холдинг» (Казань) - владелец 
шинных активов KAMA TYRES и Ikon Tyres

ООО «Пирелли Тайр Руссия» (Москва) - головная 
компания группы Pirelli в России; заводы в Кирове и 
Воронеже - дочерние юрлица

ПАО «Татнефть» (Альметьевск) - прежний владелец 
шинных активов KAMA TYRES и Ikon Tyres

ПАО «СИБУР Холдинг» (Тобольск) - группа: 
синтетические каучуки для шин выпускают дочерние 
Нижнекамскнефтехим и Воронежсинтезкаучук

ООО «Татшина» (Нижнекамск) - управляющая 
организация шинного комплекса KAMA TYRES

Прочие участники: дистрибьюторы, импортеры, поставщики сырья (12)

ООО «Торговый дом «Кама» (Нижнекамск) - 
генеральный дистрибьютор шин KAMA, Viatti и 
KAMA PRO

ООО «Ханкук Тайр Рус» (Москва) - российская 
структура Hankook Tire, ввоз и сбыт шин

ООО «Айкон Шина» (Всеволожск) - сбыт Ikon Tyres и 
сеть шинных центров Ivanor

ПАО «Нижнекамскнефтехим» (Нижнекамск) - 
поставщик синтетического каучука для шинных 
заводов

ООО «Йокохама РУС» (Химки) - сбытовая компания 
Yokohama в России

АО «Воронежсинтезкаучук» (Воронеж) - синтетические 
каучуки и СБС-полимеры для шинной 
промышленности, мощность более 385 тыс. т в год

ООО «Пауэр Интернэшнл-шины» (Москва) - 
дистрибьютор шин, покупатель завода Michelin в 
Давыдово

ООО «Тольяттикаучук» (Тольятти) - синтетические 
каучуки для шин, актив Татнефти

ООО «Колеса Даром.Ру» (Набережные Челны) - сеть 
шинных центров и интернет-магазин, ГК «Бринэкс»

ООО «Омсктехуглерод» (Омск) - технический углерод 
для шин и резинотехнических изделий, марки по ASTM 
и ГОСТ 7885

ООО «Вершина» (Краснодар) - оптовый дистрибьютор 
шин и дисков юга России

АО «Нижнекамсктехуглерод» (Нижнекамск) - 
технический углерод для шин, актив Татнефти
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Также в исследовании

Группа Компании

Ведущие мировые компании (часть 3)

Compagnie Generale des Etablissements Michelin (Франция): выручка 
26,0 млрд евро, российский завод продан в 2023 г.; Bridgestone 
Corporation (Япония): выручка 4,4 трлн иен, российский завод в 
Ульяновске продан в 2023 г.; The Goodyear Tire & Rubber Company 
(США): выручка 18,3 млрд долл., в России производство прекращено; 
Continental AG (Германия): выручка 19,7 млрд евро, калужский завод 
продан в 2023 г.; Pirelli & C. S.p.A. (Италия): выручка 7,1 млрд евро, 
сохранила заводы в России; Nokian Tyres plc (Финляндия): выручка 
1,37 млрд евро, российский завод продан Татнефти

Другие участники рынка (20)

АО «Омскшина»; АО «Кордиант-Восток», ИНН 5506024164; ООО 
«Кордиант Калуга», ИНН 4027105304; S8 Capital; АО «Кировский 
шинный завод», ИНН 4345300838; ООО «Кировский шинный завод», 
ИНН 4348024167; ООО «Нижнекамский завод грузовых шин»; АО 
«Волтайр-Пром», ИНН 3435900531; ООО «Форточки»; ООО 
«Шинсервис», ООО «САМ МБ», ООО «Римэкс-Шины», ООО 
«Эксклюзив»; ООО «Вайлдберриз», ООО «Интернет Решения»; 
Дилерские сети Cordiant; ООО «Нексен Тайр Рус», ИНН 7703805273; 
ООО «Аеолус Тайр Рус», ИНН 7734443873; АО «Ярославский 
технический углерод имени В.Ю. Орлова», ИНН 7605000714; АО 
«Каменскволокно», ИНН 6147019153; АО «Красноярский завод 
синтетического каучука»; АО «Татнефть-Нефтехим», АО «ТАНЕКО»; 
Росава; Автозаводы

Источник: АТ Консалтинг
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