


Об исследовании

Об исследовании

В сентябре 2025 г. «Газпром нефть» закрыла покупку красноярской сети «25 часов», в августе 2026 г. 
кузбасский оператор КДС купил шесть станций томской сети Elke Auto, а в марте 2026 г. на торгах 
самарского банкрота «Транснефть ПВ» три АЗС «Кедр С» ушли группе «ОЛВИ». Летом 2026 г. к этим 
сделкам добавилась волна объявлений: владельцы частных станций выставляли их на продажу из-за 
падения маржи и перебоев с топливом.

Рынок узкий. Покупатели - нефтяные компании и крупные региональные сети с доступом к топливу, 
продавцы  -  частные  владельцы,  банкроты  и  сами  нефтяные  компании,  освобождающиеся  от 
непрофильных станций: «Газпром», «Лукойл», «Башнефть-Розница». Цены закрытых сделок почти не 
раскрываются, поэтому ориентиром служат итоги торгов по банкротству и цены предложения.

В исследовании объем рынка рассчитан от парка станций вне нефтяных компаний, доли смены владельца 
и  цены  станции  и  от  прироста  станций  под  марками  нефтяных  компаний  и  франшиз,  способы 
сопоставлены,  рынок  аренды оценен  отдельно.  Вторая  часть  посвящена  топливному  рынку  России. 
Описаны операторы, покупатели, продавцы и лизингодатель, шесть зарубежных сделок с сетями АЗС, 
другие участники сведены в таблицу; прогноз построен в трех сценариях.

Паспорт исследования

Параметр Значение

Период
2022-2025 гг., текущее состояние рынка в 2026 г., прогноз на 2026-2030 
гг.

География Россия; мировой рынок - отдельной частью

Объем 142 страницы, 58 таблиц, 105 диаграмм

Компании
21 профиль российских участников: 14 операторов сетей АЗС, 2 
покупателя, 4 продавца активов и объекта сделок, лизингодатель; 6 
зарубежных сделок с сетями АЗС; сводная таблица еще 16 участников

Прогноз сценарии «Консервативный», «Базовый», «Благоприятный»

Единицы
число АЗС и сделок, ед.; цена станции - млн руб.; оборот продажи и 
аренды - млрд руб. без НДС и с НДС

Источник: АТ Консалтинг
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Выдержки из выводов

Выдержки из выводов

Рынок  узкий:  станции  продают  частные  владельцы,  банкроты и  нефтяные  компании,  а  покупают  в 
основном нефтяные компании и крупные региональные сети -  круг  покупателей заметно уже круга 
продавцов.

Около -//- оборота дает продажа станций, остальное - аренда; объем рынка рассчитан двумя способами, и 
способы расходятся в -//- раза, потому что второй видит только переходы станций под марки нефтяных 
компаний и франшиз.

Цены закрытых сделок почти не раскрываются; цена станции в сделках с сетями и на торгах банкротов в 
несколько раз выше, чем цена малой региональной АЗС в объявлениях.

Вне нефтяных компаний работает около -//- станций страны, и именно этот парк дает почти все сделки и  
аренду.

Примеры диаграмм

Оборот продажи и аренды АЗС, 2022-2025 гг., млрд руб. без НДС Продажа и аренда АЗС в 2025 г., млрд руб. без НДС

Оборот продажи и аренды АЗС в 2025 г. и прогноз на 2030 г. по сценариям, млрд руб. без НДС

ООО «АТ Консалтинг» Демо-версия



Часть 1. Классификация и характеристики

Часть 1. Классификация и характеристики

Ключевой 
результат раздела

Рынок  продажи  и  аренды  АЗС  -  это  сделки,  в  которых  действующая 
автозаправочная станция переходит к новому владельцу или оператору: купля-
продажа станции как имущественного комплекса, продажа общества, которому 
принадлежат станции, торги по банкротству, сдача станции в аренду и лизинг. По 
расчету АТ Консалтинг, в 2025 г. оборот этого рынка составил -//- млрд руб. без 
НДС (11,09 млрд руб. с НДС), из них продажа станций - 6,93 млрд руб., аренда - 
2,31 млрд руб.

Рынок узкий: почти все сделки приходятся на 14 089 станций вне нефтяных 
компаний -  независимые и  франшизные АЗС,  -  а  покупателей с  доступом к 
топливу  и  деньгами  немного:  нефтяные  компании  и  крупные  региональные 
сети.1

Рисунок 1. Участники рынка продажи и аренды АЗС и их связи

Источник: АТ Консалтинг.

Схема  показывает,  как  устроен  рынок.  На  стороне  продавцов  -  частные 
владельцы  станций,  банкроты,  чьи  станции  продаются  на  торгах,  и  сами 
нефтяные  компании,  которые  освобождаются  от  непрофильных  станций.  На 
стороне  покупателей  -  нефтяные  компании  и  их  розничные  общества, 
региональные сети и новые операторы. Отдельный круг образуют собственники, 
сдающие  станции  в  аренду  операторам,  и  лизинговые  компании,  которые 
покупают станции и передают их оператору с правом выкупа, как «Газпромбанк 
Лизинг» сети «Трасса» в 2022 г.2

1.1. Объект сделки: виды автозаправочных станций

Предмет сделки - не оборудование, а действующий объект: земельный участок 
1 Отраслевой обзор рынка АЗС по итогам 2025 г. (март 2026 г.); https://rtvi.com/news/azs-na-avito-v-rossii-nachalas-massovaya-rasprodazha-
chastnyh-avtozapravok/; https://finratings.kz/news/15949-v-rossii-azs-nachali-prodavat-po-tsene-avtomobilia/
2 https://finance.mail.ru/article/trassa-perestala-vitsya-kak-prishla-k-krahu-odna-iz-krupnejshih-nezavisimyh-azs-69228532/; 
https://finance.mail.ru/article/poshli-na-zapravku-v-rossii-nachali-rasprodavat-azs-69218212/; https://volga.news/article/782759.html
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Компании в исследовании

Компании в исследовании

Группа Компании

Операторы сетей АЗС - нефтяные 
компании (часть 6)

ПАО «НК «Роснефть»; ПАО «Лукойл»; ПАО «Газпром нефть»; ПАО 
«Татнефть» им. В.Д. Шашина; ООО «Татнефть-АЗС-Запад»
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(часть 6)
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Hathaway / Pilot (США); Alimentation Couche-Tard (Канада)
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таблица)
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Ойл»; Авито
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