


Об исследовании

Об исследовании

6 февраля 2026 г. «Газпром межрегионгаз» подвел итоги 2025 г.: теплая зима сократила его продажи, и, по 
данным Интерфакса, именно сбытовая группа Газпрома приняла на себя погодные колебания рынка, тогда 
как поставки электростанциям выросли.  Независимые производители,  работающие по долгосрочным 
договорам с промышленностью, этих колебаний почти не почувствовали.

Продавцов газа конечным потребителям немного. Население в каждом регионе обслуживает сбытовая 
компания группы «Газпром межрегионгаз»; за электростанции и промышленность с ней конкурируют 
НОВАТЭК, Роснефть - крупнейший поставщик газа Свердловской области - и Петербургская биржа, где 
основной  объем  продают  независимые  поставщики.  Оптовые  цены  Газпрома  утверждает  ФАС  по 
ценовым поясам.

В отчете рынок рассчитан двумя способами - по объему потребления и регулируемым ценам и по выручке 
Группы Газпром на внутреннем рынке,  -  расхождение способов разобрано.  Вторая часть посвящена 
топливному рынку России. Описаны российские участники по ролям - производители газа, операторы и 
региональные сбытовые компании, - мировые компании и прочие участники; прогноз построен в трех 
сценариях.

Паспорт исследования

Параметр Значение

Период
2021-2025 гг., текущее состояние рынка в 2026 г., прогноз на 2026-2030 
гг.

География Россия; мировой рынок - отдельной частью

Объем 141 страница, 60 таблиц, 97 диаграмм

Компании
17 профилей компаний, из них 3 производителя, 5 ведущих мировых 
компаний, сводная таблица еще 29 компаний

Прогноз сценарии «Консервативный», «Базовый», «Благоприятный»

Единицы
млрд куб. м газа, потребленного в России; цены - руб. за 1000 куб. м 
без НДС; деньги - млрд руб. без НДС и с НДС

Источник: АТ Консалтинг

ООО «АТ Консалтинг» Демо-версия
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Выдержки из выводов

Выдержки из выводов

Рынок узкий и сосредоточенный: Группа Газпром продает около -//- газа, поставляемого потребителям, 
независимые  производители  НОВАТЭК  и  Роснефть  дают  около  -//-  поставок  по  газотранспортной 
системе, остальное потребляется вне ГТС.

Объем рынка за пять лет почти не изменился и колеблется с погодой, а рост рынка в деньгах (около -//- в 
год) дают индексации регулируемых оптовых цен.

Сбытовые компании группы «Газпром межрегионгаз» работают с рентабельностью -//-, основная маржа 
остается у владельцев газа.

Электроэнергетика - главный источник роста поставок; население потребляет около -//- газа, а новые 
абоненты догазификации пока используют газ не в полную силу.

Примеры диаграмм

Внутреннее потребление природного газа в России, 2021-2025 гг., 
млрд куб. м

Поставки газа потребителям по каналам, 2025 г., млрд куб. м

Потребление газа в 2025 г. и прогноз на 2030 г. по сценариям, млрд куб. м

ООО «АТ Консалтинг» Демо-версия



Часть 1. Классификация и характеристики

Часть 1. Классификация и характеристики

Предмет исследования - поставки природного газа конечным потребителям в 
России:  населению,  электростанциям  и  котельным,  промышленным 
предприятиям,  коммунально-бытовым  и  сельскохозяйственным  объектам, 
газомоторному  транспорту.  Это  услуга  продавца  газа,  а  не  добыча  и  не 
транспортировка: продавец покупает газ у производителя или добывает его сам, 
заказывает  транспортировку  по  магистральным  и  распределительным  сетям, 
заключает  договор  с  потребителем,  учитывает  объем,  выставляет  счета  и 
собирает деньги. Рынок измеряется объемом газа, поставленного потребителям 
за год (млрд куб. м), и его стоимостью (млрд руб.).

Рынок устроен иначе, чем рынки нефтепродуктов: товар доходит до покупателя 
только по трубе, поэтому конкуренция ограничена доступом к газотранспортной 
системе и распределительным сетям. Большая часть газа продается по оптовым 
ценам,  которые утверждает  ФАС России,  а  население  платит  по  розничным 
ценам,  которые  устанавливают  регионы.  Свободные  цены  действуют  для 
независимых производителей - НОВАТЭКа, Роснефти и других - и на биржевых 
торгах.

Круг  продавцов  узок  и  сосредоточен.  Половину  газа,  поставляемого 
потребителям, продает Группа Газпром через ООО «Газпром межрегионгаз» и 
региональные сбытовые компании, около четверти - независимые поставщики по 
газотранспортной системе Газпрома, остальное потребляется вне этой системы: 
на промыслах, по местным сетям и по прямым поставкам производителей.

Рисунок 1. Цепочка поставки природного газа конечному потребителю в России

Источник: АТ Консалтинг по данным ПАО «Газпром» и ФАС России.

Цепочка показывает, как тесно рынок поставок газа связан с инфраструктурой: 
продавец отвечает перед потребителем за весь путь газа, но сам владеет только 
договорами и расчетами. Магистральные газопроводы и подземные хранилища 
принадлежат  Газпрому,  распределительные  сети  -  газораспределительным 
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Компании в исследовании

Компании в исследовании

Группа Компании

Производители газа (часть 6) ПАО «Газпром»; ПАО «НОВАТЭК»; ПАО «НК «Роснефть»

Операторы (часть 6) ООО «Газпром межрегионгаз»; ООО «Газпром газомоторное топливо»

Региональные сбытовые компании 
(часть 6)

ООО «Газпром межрегионгаз Москва»; ООО «Газпром межрегионгаз 
Санкт-Петербург»; АО «Газпром межрегионгаз Казань»; ООО 
«Газпром межрегионгаз Краснодар»; ООО «Газпром межрегионгаз 
Уфа»; ООО «Газпром межрегионгаз Самара»; ООО «Газпром 
межрегионгаз Ростов-на-Дону»; ООО «Газпром межрегионгаз 
Ставрополь»; АО «Газпром межрегионгаз Нижний Новгород»; ООО 
«Газпром межрегионгаз Воронеж»; ООО «Газпром межрегионгаз 
Пермь»; ООО «Газпром межрегионгаз Саратов»

Ведущие мировые компании (часть 10)
Equinor ASA (Норвегия); TotalEnergies SE (Франция); Shell plc 
(Великобритания); Eni S.p.A. (Италия); Cheniere Energy, Inc. (США)

Другие участники рынка

Газпром межрегионгаз Вологда; Газпром межрегионгаз Оренбург; 
Газпром межрегионгаз Волгоград; Газпром межрегионгаз Рязань; 
НОВАТЭК-Челябинск; НОВАТЭК-Пермь; Уралсевергаз; НГК «Итера»; 
ЛУКОЙЛ; Газпром газораспределение; Сургутнефтегаз; Газпром нефть

Источник: АТ Консалтинг

ООО «АТ Консалтинг» Демо-версия
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