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00 ucciegoBaHNH

CepniyxoBckuii  «JIakin Ilmact», OanmabaHoBckuii «Jlekorutact M», ratuvMHCKMM «Pocmat» U «IlepBblii
NpodUILHBIN 3aBOA» CaMU SKCTPyAupylOT [IBX-M/IMHTYC; MJIMHTYChI U3 BCIIEHEHHOTO TOJIMCTUPO/IA BBIMTYCKaeT
apmaBupckuii «Meangp», n3 MJI® - mobeperkuii niex mapku «Mp. I[Ipodune». Kpyr mpousBogurteneii c
PacKpLITHIMU TIJTOL[aAKAMU HeBeJUK, U B UCC/IeJlOBAHUM OMMCAHBI BCe TIO/ITBEP K EeHHbIe TpeJIIPUsTHSI.

OcranbHasi YacTb TIPeAJIOXKEHWsI TIPUXOAUTCS Ha Mapku 0e3 packpeIToro 3aBofa. V3roroBurenu
pacrnpocTpaHeHHBIX B ceTsix Mapok IDEAL 1 Wimar pekBu3uToB He my6ukytot, a STELLA, WHITE u DECOR-
DIZAYN mnpozarT KOMIIaHMM, He pacKpblBarolye IUIOLafoK; BBO3 uzeT u3 [lonbwy, ['epmanuu, Typuyu u
Kuras.

OT/eNbHOM CTaTUCTHUKH IJIMHTYCOB HET, TI03TOMY PLIHOK PacCCUMTaH ABYMS CITIOCOOAaMU: OT TUIOLAAN MTOKPLITUH
ToJia C y/iebHONW HOPMOM T0 TUITaM TIOMeI[eHUM U OT BBIMyCKa 3aBOZOB U BBO3a. OTAeNBHO OMMCAHBI BUbBI
TJITMHTYCOB U HOPMBI, L]eHbI MapOK B CETSX, ChbIpbe, 3KOHOMUKA SKCTPY3UOHHOMN TMHUU, MUPOBbIE TTPOU3BOAUTENN
v niporHo3 A0 2030 r. B Tpex cLeHapysX.

Macnopt uccnepoBaHus

ITapametp 3HayeHHe
Tepuoy 2021-2025 rr., Tekylee cocTosiHMe pbiHKa B 2026 r., nporHos Ha 2026-2030
IT.
T'eorpadus Poccuisi; MMpOBOI1 PBIHOK - OT/Ze/bHOM YacThbI0
O6Bem 131 crpanwuria, 39 Tabnuiy, 118 guarpamm
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Bbigep>XKu U3 BbIBOAOB

Bbl}lep)KKI/l U3 BBIBO/10B

OTpenbHOM CTaTUCTUKHU HATOJBHLIX TUIMHTYCOB HET; PBIHOK OLieHeH B -//- MapA py0. 6e3 HIC u -//- MuiH ioT. M
JIBYMsI CITOCOO6aMHU - OT TJIOIIa M TIOKPBITUH T10/1a U OT BHIMYCKa 3aBO/IOB U BBO3a.

NBX-mmuaTyc 3kcTpyaupyoT OO0 «Jlatin ITnact», OO0 «TK Hekorimact M», OO0 «Pocmat» u OO0 TIK
«[1I13»; TMAMHTYCBl U3 TIOMUCTHpoJa BbiTyckaeT OO0 «Meanap», uz MIA® - OO0 «/JaBuHuu-Mebenb».
NsroroButenn maccoBbix Mapok IDEAL 1 Wimar peKBU3UTOB He paCcKphIBalOT.

Ha mminTycs! u3 [IBX npuxofuTcs -//- IOTOHHBIX METPOB, HO TOJIBKO -//- PbIHKA B CTOUMOCTHOM BBIP&)KEHUU;
MO ®, osmmcTUpoI ¥ epeBo AOpoXKe 3a MeTp.

BBo3 cokparuncs c -//- peiHka B 2021 1. g0 -//- B 2025 r.: poccuiickue 3aBo/bl 3aMectiiu [IBX-nipodunb 13
Benapycu v EBporsl.

Mpumepbl guarpamm

JiIMHa IIMHTYca Ha 1 M2 moJia Mo TUIIaM NMOMELeHHUH, Mor. M BBoj xunbsa B Poccun, MIH M2

KomHata 12 M2
KomHata 18 m2
KomHara 20,7 M2
Kopngop 7,5 M2
KyxHs 9 M2

focTuHasa 25 m2

2021 2022 2023 2024 2025

Bgo3 npoduieii u3 IIBX B Poccuio, M/IH J0J11.

2021 2022 2023 2024, 2025t
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YacTb 1. Knaccupumkaums u cermeHTaLms pbiHKa HanosnbHbIX MIMHTYCOB

Yacrs 1. Kinaccupukanusa U cerMeHTalMsA PbIHKA HaMoO/IbHBIX IIJIMHTYCOB

HanonbHbli INIMHTYC - Ipo¢uIbHas MJ1aHKa, KOTopas 3aKpblBaeT KOMIIEHCALJMOHHBIN
3a30p MeXX/y MOKPBITHEM T10J1a M CTEHOH, 3allMIljaeT HU3 CTeHBI OT YZ,ApOB U B/aru Ipu
yOOpKe ¥ CKpbIBaeT HEpPOBHOCTH TMPUMBIKAHUS. BOJBIIMHCTBO COBpPEeMEHHBIX
IVIMHTYCOB KMeeT Kabesb-KaHa/l, B KOTOPbIM YK/Ia/IbIBalOT TeleBU3UOHHbIE,
KOMITbIOTEPHBIE U c/1aboTouHbIe MPoBoa. [IMHTYC CTaBAT MOC/ie yKIaAKA TTOKPBITHS,
M03TOMY OH OTHOCHTCS K ITOC/IeIHEMY 3Tary OTZe/IKA U MOKyIaeTcs OJHOBPEMEHHO C
JIAaMHUHATOM, KBapLIBUHW/IOBOM TUIMTKOM WX JIMHOJIEYMOM JIMOO0 MPY KOCMETHYeCKOM
PEMOHTE OT/Ie/IbHO.

B pamkax uccnenoBaHus - Haro/IbHbIE TIMHTYChI M3 BCIIEHEHHOTO U »XecTKoro I1BX;
3 MAP u XIAD (1aMuHMpOBaHHBIE, IITNIOHUPOBAaHHbIE, TPYHTOBaHHbBIE TIO[
TOKpacKy), W3 TOJUCTUPOJA U [AIOPOIo/iMMepa, U3 MacCUBa JlepeBa W ILTOHA U U3
aJIFOMUHUSA, BMECTe C KOMIUIEKTYIOLMMU - 3arylKaMyd, BHYTDEHHUMU U HapPY>KHbIMU
yIJjlaMy, COeJMHUTEe/ISIMU U MOHT@KHOM IJIAaHKOM, CTOMMOCTh KOTOPBIX BXOJUT B LIeHY
rmHTyca. [loTo/I0uHbIe TIMHTYCHI U JIelTHWHA, TOPOTHM U TiepexofHble Mpoduu,
KepaMHUeCKUH TUTHHTYC ¥ MOHTa)X B UTOT He BXoAAT. O0beM pPbIHKA B HATYPaTbHOM H
CTOMMOCTHOM BBID@KEHUH PACCUMTaH B 4YacTH 4 JBYMsI CIIOCOOaMH - OT TIOIIAAU
TIOKPBITHHA [10J1a ¥ OT BBIMYCKAa 3aBO/IOB 1 BBO3a.'

1.1. OnpepeneHue n TeXHUYECKNE XapaKTEPUCTUKU NPOAYKTa

PI/ICYHOK 1. BI/I}IBI HAIMOJIbHBIX IVTHHTYCOB B PAMKdAX HCC/I€J0BAHUA

nBx

c kabenb-kaHanom

BCMEHEHHbIA, XXEeCTKUN,

HanonbHbie NJINHTYCbI

Monuctupon MOD n XOP DepeBo ANOMUHNNA
n aopononumep, NaMWUHUPOBaHHbIE, MaccuB, LUMOH, aHOAUPOBaHHbINW,
nof nokpacky LUNOHWPOBaHHbIE, TPYHT cpalleHHas cocHa CKpbIThIA

KomnnekTyowme: 3arnyLwKu, yrisl,
COeAVHNTENW, MOHTakKHas NiaHKa - B utore

BHe MUTora: noTOJ/IONHBIA MAUHTYC U NIEMHUHA,
noporu, KepamMmm4eCcknn NANHTYC, MOHTaX

Wcrounvk: AT KoHCaATHHT 10 KaTajoraM MpOU3BOAMTe el U MPO/aBLIoB.

IMnuutyc w3 [IBX - camblii pacnpocTpaHeHHbI BHJ. Ero momyvaroT sKcTpysuei
BCIIEHEHHOI'0 WIH JKeCTKOr0 IOJIMBUHWIXJIOPUAA C MHUHepasbHbIM HAaIllOJIHUTesIeM;
JIULIEBYIO [IOBEPXHOCTh MTOKPBIBAIOT JleKOPaTUBHOM IJIEHKOH, 11eYaThio Wi TUCHEHUeM
noJ, fepeBo. TUMOBOW OLITOBOW TVIMHTYC WMeeT BbICOTY 55-58 MM, AmvHy 2,2 M,

! https://price.ru/plintusa/ideal/; https://yandex.com/maps/org/uncle plintus/6297620474/prices/; https://rosmat.ru/production;

https://atconsult.ru/laminat.html; https://atconsult.ru/podlozhki-dlya-spc.html

? https://price.ru/plintusa/ideal/;

t

https://yandex.com/maps/org/uncle_plintus/6297620474/prices/; https://rosmat.ru/production; https://meandr-decor.ru/
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Komnanuu B Hca/1e0BaHuN

I'pynna Komnanun

00O «JIaiH [Tnact» (Cepryxos); OO0 «TK [ekornact M» (BanabaHoBo);

TTpoussowTen 000 «Pocmat» (I'atunza); OOO IIK «IlepBsiii IIpodusibHbI 3aBog»
(Mockga); OO0 «laBuHun-Me6esnb» (JTrobepiibr); OO0 «Meanap»

(ApmaBwup)

Bajie/Ibibl MapoK 000 «Crenna I[TPO» (Bepxusis [Teimma); OO0 «IInunTyc» (Mocksa);
00O «Toprosslit [lom [lekop» (Mocksa)

Be Jie MHpOBBIE KOMMaHHI (4acTh 3) SURTECO GROUP SE (I'epmanust); Decora S.A. (TTosbia); Deceuninck
AYIR P NV (Benbrus); Orac Decor (benbrus); Salag (ITosbia)

000 «Bumap»; O00 «Jleke IkcTpyxH»; OO0 «JIrokcan»; OO0
TIpyrHe yuacTHHKHA phiHia (13) «Crpoiinnactrk»; OO0 «Apkaza»; OO0 «IIpoduns 35»; OO0 «Kocka
pyruey P Hexop»; OO0 «T[ OocrymHas Pockotb»; Bello Deco; HITIT «3CK»;
Hannahholz; OOO «Teko»; Kastamonu u KpoHormas
Ncrounuk: AT KoHcantuHr

000 «AT KoHcanTuHr» Ademo-Bepcus



MepeyeHb Tabnuy,

ﬁiﬂ

MepeyeHb Tabauy,

Tabsuia 1.1. Bujibl HATIONBHBIX TUVTUHTYCOB M UX XAPAKTEPHCTHK. ... cueeueruerrersersessesessessessensensensensesessessessessessensessessansenes 6
Tabsuia 1.2. CerMeHTbI PHIHKA B PAMKAX UCCIEOBAHMS. ....veveeveeeesessessessessessessessessessesssessessessessessessessessessessessessessessassenses 7
Tabswiia 1.3. TeXHOMOTUN MPOU3BOZCTBA TI0 MATEPUATIAM. .....veeveerveerrerserssessenssersesssessesssessesssesssessesssessesssessesssessesssessesssanss 11
TaOMUIA 1.4, YIETIBHBIE HOPMBL......cevettereerersessessessersensensessensensessessesessessessessessessensenssessensensensensessessessesessessessessessessensensansans 13
TabUIa 1.5. HOPMATHUBHBIE [IOKYMEHTDL.....ccveeveeresesessessersesesseseessesessessessessessessessessessessessessessessessssessessassessessessessensassassons 13
Tabsuna 2.1. InHamMuKa ¥ CTPYKTYPa BBOJA KU B PD B 2023-2025 TT....ccverveieieieieieteieteeeeeeresseseestesaeseeseessenseneen 17
Tabsuiia 2.2. VI3MeHeHHe BBO/IA 10 OCHOBHBIM CerMeHTaM CTPOUTEIBCTBA B 2023-2025 IT.....ccveeververrerresreseseeneeensenns 21
Tabswiia 2.3. CBoiHas XapaKTEPUCTHKA TEHAEHITUHA B CTPOUTETEHOM OTPACT . ..eeuveeveeveesseesseessessseessessseessesssesssesssesssees 25
Tabsuna 2.4. YUeT rocyZJapCTBEHHBIX TPOTPAMM B CLIEHADHSX . ...c.veveverreesersesseesesseestesessensensensensesensensensansessessessassessanses 29
Tabsuiia 2.5. OCHOBHbIE BHEILITHUE MPE/TIOCHUTKH CLIEHAPUER PA3BUTHS BHELTHUX YCIIOBUM. ..vveveereererressensesessessessesenees 29
Tabmwiia 2.6. CrjeHapuyt AT KOHCAITHHT U UX POJTb B TIPOTHO3BE. .....vveveereereesrensessessesssessesssessesssessesssessssssessssssesssessenssenns 30
Tabmu11a 2.7. CLIEHAPUU BBOZIA JKHTTBS....veverensersersessessessensensensessesessessessessessessensessessensensensessensensessesessessessessessensansansensensones 32
Tabsuiia 2.8. Ba30BbIi MPOTHO3 BBOJA HEIKUITBIX 3TAHHM. ..c.veverersesessessessessessessessessessessessessessessessessessassssssessessessessessenses 33
Tabsuna 2.9. Ba30BbIi MPOTHO3 UHPPACTPYKTYPHBIX PADOT. ... cvetereeeteietetetententeateseesessestessessessessessessensensessensensensenees 34
Tabsmija 2.10. Ba30BbIi MPOrHO3 MPOMBILUIEHHOTO U CTPATETHUECKOTO CTPOUTEITBCTBA. .. v.veuvenrrereenerreserersenessenseressenens 35
Tabnwiia 2.11. ByusiHYe TeHJEHIIUH Ha CTIPOC HA MAaTEPHAJTBI TIO CIIEHAPHSIM. .......ecveereereerseesesssesseessessessesssesssessesssesssens 36
Tab6suia 3.1. MUpoBbIe TIPOU3BOUTENN TTUHTYCOB U TIPOMUIIEH. ...c.eeuveneeneenieiteiierieieeieetestessestesessessesesenteneeneeneesessessenns 41
Tabuia 3.2, TIPOUME MUDPOBBIE YUACTHIKH. ... e.veverrerresrereesseessessessessessessessessessessessessessessessessessssessessessessessessessessessensessanses 46
Tabsuia 4.1. O6beM pPbIHKA HAaMOJBHBIX TIAHTYCOB B POCCHH. ....c..ciutiiieiiriinienieiesteie ettt ettt see e 52
Tabmmija 4.2. PacyeT PBIHKA OT CITPOCA, 2025 Tu..iuviuirieiriinieierieerientesesteestestesestesestestesestesesseseesesteseseestesestesessenesseneesessenenne 55
Tabsuiia 4.3. PacueT PbIHKA OT MPEIJIOMKEHHS, 2025 Tuuvivieviriiereeieeieerisesteetesessessessessessesseeseessesesssssssssessessessessessessessessenses 58
Tabsuna 4.4. BanaHc pbIHKA HAMOMBHBIX MMHTYCOB, MIPZ, PY06. 663 HIC.....coiiuiiiiiiieirieeiceeeereeeee et 61
Tabsuiia 4.5. PEIHOK MO MATEPUAMAM, 2025 Tu.ecuecververierreriereieeeeeseesesessessessessessessessessessessessessessssessessessessensessessessassessenes 63
Tabnwiia 4.6. TToTpebieHre HAOMBHBIX TUTUHTYCOB M0 (Ge1epPaTbHBIM OKPYTAM, 2025 T.....ccveeveeveeieeieeneeeeeeeeeseeveenns 65
Tabsuia 5.1. Poccuiickyie KOMITaHUU C TTPOMUIEM TI0 POJITM.....uverremrerrereersersersessessessassessessessessessessessassessessesesassessesaenes 68
Tabsuia 5.2. Beipyuka v peHTabe/IbHOCTb KOMITAHUH C TIPOMIIIEM. ......cveereererreereereensessessessessesseessessessessessessessessesssensenses 70
Tabsura 5.3. [Ipyrie y4aCTHUKU PBIHKA U CBSI3aHHBIE KOMITAHH . .....c.eeuteueruerressessessensensensessensenteeentenessessessessessessessessens 84
Tabsmija 5.4. 3aKPBITBIE U BBIOBIBIIAE YUACTHHKH . ....c..cuvevenrertrrerterensesessentesensentesentesensentesentesessentesensesessentesentenesseneesensenenes 85
Tabsuia 6.1. OLjeHKa BBO3a HATMOBHBIX TUTAHTYCOB, 2025 T...icvicviciieiieiesteeteeeeseesessessessessessessessessessessessessessessessessessessenses 91
Tabsura 7.1. KaHabl TPOJAMK U X OCODEHHOCT . ......everererreruerteesesuesstesesseestestestestentestentententensentensensensensessensensessessansenns 98
Tabsuiia 8.1. Po3HUUHBIE 11eHbI HAMIOBHBIX TUIUHTYCOB, HOSIOPD 2026 T....cceievieierierieieieieiesesnesesseeesessessessessessessessens 99
Tabswiia 8.2. LleHbI 1TePBOH MPOJAXKU MO MATEPUATAM, 2025 T....ecvveeieeeerreeierieeeeseeeesseeseseessesseessessesssesssessesssessesssesses 101
Tabsuia 10.1. CoOBITUS Ha PBIHKE HATIOMBHBIX TUTHHTYCOB. ...c.vevtstetersetensesessentensensenseseenessessessessessessessessensensessensensensans 110
Tabsuiia 10.2. SkoHOMHKA MTPOU3BOACTBA [TBX-TUTHHTYCA, MITH PY0...vecverrerrerererreneeeeeeseeseesessessessessessessessessessessesseses 111
Tabsura 10.3. SKoHOMUKA 1jeXa MIUHTYCA U3 MDD, MITH PYD...cveruirtiriiniiieieientetetet ettt sttt e 112
Tabmmija 11.1. PeIHOK HaO/IBHBIX TUIMHTYCOB 1O cLieHapusiM, MAPZ, Py0. 63 HIIC.........cocvvevnineeneenerieeneceienene 115
TabUIA 11.2, DAKTOPDBI TIPOTHO3A. 1. e verevessessessessessessessessessesssessessessessessessessessessessessessessessessessessassassessessessassessassassansaans 121
Tabsura 12.1. TISTh CHUT KOHKYPEHIIUM Ha PBIHKE HATOBHBIX TTHHTYCOB. c..c.uveteteeueetesessesseeneensessessesstensessessesnsensenses 123
Tabsuia 13.1. Poccuiickie KOMIAHUU PHIHKA HATIOBHBIX TITHHTYCOB. ...veveeueeeresressensersessessesseessessessessessassessesseessensessens 124

000 «AT KoHcanTuHr»

cTpaHuua 128 n3 131



MepeyeHb guarpamm

ﬁiﬂ

MepeyeHb guarpamMmm

Juarpamma 1.1. Macca 1 TOT. M IIJIMHTYCA T10 BUZAM, KL .....eecuterterrreenuerareensessseessessseesseessseesssesaseesssessseesssessseessessseesssesne 7
[Hwuarpamma 1.2. CTpyKTypa pbIHKa Mo MaTepraiy, 2025 I., % MOTOHHBIX METPOB. .......cccueerverrerueruereeemeeseesnesseeseesneene 8
Huarpamma 1.3. CTpyKTypa pblHKa 1o MaTepuany, 2025 r., % B CTOUMOCTHOM BBIPAXKEHH ......c.uveerueermreenmeeneeesmeensvennneens 8
[Juarpamma 1.4. [Tosii MaTepranoB B MOTOHHBIX METPAX B B PYOIISIX, 2025 Ty W..cueveiruenirreniereniereneeienieeneeeseeseseenesaeneenens 9
Muarpamma 1.5. Po3HuuHast 1jeHa MIMHTYCA 110 MaTepraiaM, py0. 3a O, M C HIIC........ccocveeieieierienienrece e 9
HuarpammMa 1.6. [InvHa nvHTyca Ha 1 M2 110718 TI0 TUTIAM TTOMEILEHUM, TIOT. M....ceiveeterueenrereenmeenseneesseensessseseessesssesnees 12
[Huarpamma 2.1. O6beM cTpouTebHBIX paboT U peabHble TeMITBI POCTA B 2023-2025 TT....c.evveerverieierieinienieieneeeseeeenes 16
Huarpamma 2.2. Ctpykrypa BBOZA XUWIbS B 2023-2025 IT., B MITH. KB. Mu.ciicutiiieiiiienienrienreeneeenneessseesneesnessneessseesnneens 17
Huarpamma 2.3. 3anyCK{ HOBBIX [IPOEKTOB U BBOJ, MHOTOKBAPTHUPHOTO JKHIIBSL. .. .veeeureerreenreernreeeseessseesnseessseesseessseennees 18
[Huarpamma 2.4. O6beM CTPOUTENBCTBA COLMATBHBIX M 0011eCTBEHHBIX 00BeKTOB B 2023-2025 TT., B MJIH. KB. M......... 18
[Iuarpamma 2.5. CTpyKTypa HOBOT'O CTPOUTENBCTBA TI0 TUTIAaM 00BEKTOB B 2025 TO/TY, B MITH. KB. M..cu.cevveeurereerneenueennens 19
[Juarpamma 2.6. BBo/| TPOMBILIIIEHHBIX ¥ KOMMepueckux 37aHui B 2023-2025 IT., B MITH. KB. M....coveeeueruenrenensenneenees 20
Huarpamma 2.7. O6beM JJOPOXKHBIX PabOT MO YPOBHSIM JAOPOXKHOU CETH B 2025 T., B TBIC. KM....eueeveeeueeeneerereenereeneesenene 20
Huarpamma 2.8. I3mMeHeHre BBO/@ [10 OCHOBHBIM cerMeHTaM CTPOMTeNbCTBa B 2025 T. K 2023 T., Yo.ceeeeveeeieniieennnee. 21
[uarpamma 2.9. BrirosiHeHe riepBOHaYaIbHOMN 111 110 77 3aBePILEHHBIM ITPOTPAMMAM. .....cuerveerermerseerermeemeeeeeeeeneene 28
Iuarpamma 2.10. VIHekc 065eMOB CTPOUTENbCTBA B odHLMansHOM CTpaTernu npaButensctsa PP, 2021-2035 rr.....31
Huarpamma 2.11. BBOZ, KU/bSI B TPEX CLIEHAPUSAX, MITH KB. M B TO/..c.uveerurerrueermeeenreeneerareessessseesuessseesmeessseesssesaseesssesaseess 32
[Huarpamma 2.12. VI3meHeHHe GU3UUecKoro o0beMa HeXXUBbIX 37aHui K 2025 r. B 6a30BOM CLIEHAPUH, %.........coueenee... 33
Iuarpamma 2.13. VI3meHeHVe MHGPACTPYKTYPHBIX 005eMOB K 2025 T. B 0a30BOM CLIEHAPUH, %0.....cevveruierveruerienienneaneane 34
[uarpamma 2.14. VI3mMeHeHHe CTpaTernyeckux cerMeHToB K 2025 . B 6a30BOM CLEHAPUH, %......coveuervererreerreerrererrenenne 35
Jurarpamma 2.15. BBOZ JKUIBSI B POCCHU, MITH M2.......ciiiiiiiiiiieeniteenieeeeiteeeeieeeesueeesaneeessseessseeesaseeessseesssseesssseesssseessnne 37
Huarpamma 2.16. Caesiky B HOBOCTPOMKaX 10 BUAY OTAETKH, 2025 Tuy Y0.eeeeueireieriiriienienienienienieetesiee et 38
[Juarpamma 2.17. [1nouja/ib MOKPBITHI T10J1a N0, IVTUHTYC 110 KAHAIAM CITPOCA, MITH M2.....coverrerrerreeeenrensesmeeeensensenenne 39
[Juarpamma 2.18. PBIHOK TUIMHTYCOB B pacueTe Ha 1 M2 BBEZEHHOTO HKHJIBST, PYO.....ccceteriririrerenienienienieneeieneeseeeeeenens 39
Huarpamma 3.1. Bo3 nipoduneii u3 I[IBX B Poccuto 1o ctpaHaM, 2025 T., MITH JJOMUL...ceuveeteerveesuersuesnuessueensesssesssesssenne 42
[Juarpamma 3.2. BBo3 npodureit u3 mpounx racTMacc B Poccuto o crpadam, 2025 T., MITH JOML....cuveeueereeeeenveneennens 42
HuarpammMa 3.3. Beipyuka SURTECO 1 Deceuninck, MTH @BPO......cccueeterierrteneriienieenienseenienieenresseensesseesseeeesseeneesseensesmees 43
JuarpaMma 3.4. BeIpydka Decora S.A., MITH 3/IOTBIX.....cc.cevuiruterrertenuertesuernsessessesseensesstesesssesseessessesssessesssessesssesssessessnens 43
[Iuarpamma 3.5. Beipyuka cermenTa Profiles rpyrmbl SURTECO, MITH €BPO.......cverveuerienteieteeeeeeeessessessesseseessessessenees 44
Iuarpamma 3.6. PeHTabe/IbHOCTh MUPOBBIX KOMITAHUH MO YACTOM IPUOBITHA, 2025 Tuy W.ceeeeieuieieniieienienienienieneeseeeeeenees 45
[Juarpamma 3.7. CkoppektrpoBaHHasi EBITDA MUpOBBIX KOMITaHUM, 2025 T., % BEIPYUKH . .....cccverveemeenrerreeeenseneeneennens 45
[Iuarpamma 3.8. Beipyuka 1 unctast npu6siib (yoeiTok) SURTECO GROUP SE, 2024-2025 1T., MAPZA €BPO................ 47
Iuarpamma 3.9. Beipyuka 1 urcTas npubsuib Decora S.A., 2024-2025 TT., MIDJ 37IOTBIX...c..cerverrereeereeruensessesseensensessenne 48
[Huarpamma 3.10. Beipyuka u urctast npubbiib Deceuninck NV, 2024-2025 TT., MIPZ, €BPO....c.ccvererrerrereereereeresresseneens 49
[uarpamma 4.1. PBIHOK Hamno/bHBIX TMHTYCOB B Poccuu, Mps py6. 63 HIC......cooviiiiiiieieieereeceneee e 53
[Juarpamma 4.2. PIHOK Hamlo/IBHBIX TVIMHTYCOB B Poccru, MIPZ, PY6. € HIIC....c..coiviirieiriieieieicie et 53
[Juarpamma 4.3. PEIHOK HaITO/IBHBIX IIJIMHTYCOB B POCCHU, MITH TIOT. M....uuiiiiiiiiiiniieniennieiieeeneenneesneesneesnecsneessneesnneens 54
Huarpamma 4.4. Tlnoiafb NOKPBITUI T0/1a MO/, TVIMHTYC 110 BUAAM, 2025 T.y MITH M2...cueiriieiinieenienitenieeteneeeeesieeeenieens 55
[uarpamma 4.5. Ilepexo OT MJIOIIaAY TOKPBITHH K JTMHE TUTAHTYCA, 2025 Tcveriiriieierienieieieienteteeeeeseeessessessesseseenees 56
Huarpamma 4.6. [Tno1jaib MOKPBITUHN 071 MO, TUTUHTYC, MITH M2....ueeeveerrrersueeseessseeseessseesaesssesssaesssessseesssesssassssesssassnee 56
Huarpamma 4.7. UHpekc 1eHbl TNAHTYCA, 2025 T. = 100 ittt ettt sttt st e st e et s e e snesreesneesneesaee 57
Huarpamma 4.8. CoctaB pbiHKa 10 crioco0y 1, 2025 1., MaApA Py0. 683 HIIC.......ccveveeieieeeieieieseseeeeeeeseessessessessessens 58
Iuarpamma 4.9. OueHKH pbIHKa ABYMs criocobamu, 2025 1., Mipg, py0. 63 HIIC........coeviiiienininieieiereneeteeeieeee 59
Huarpamma 4.10. Kopuopsl orieHKH pbiHKa, 2025 T., My PY0. 063 HIIC......c.coieieieieienieeeeeeteeeieie e 59
Huarpamma 4.11. UyBCTBUTEMLHOCTD OL[eHKH PhIHKA, 2025 T., MAPA PY0. 683 HIIC.......ccvevveieierieieietereresresesee e 60
Iuarpamma 4.12. PeiHOK 110 IPOUCX0XKeHNI0, MIPZ, PYO0. 063 HIC....c.coiiiiiiiieieieieieseeiee e 61
Hwnarpamma 4.13. Jlosist BB03a B PbIHKE HAMOJIBHBIX IITTHHTYCOB, Y0...ccutivviiiiiriniieniieieereeteeneseenieesneesnteneenessnesneesneennes 62
Huarpamma 4.14. CpegHsis 1eHa MePBOi MPOJaXKU TUTHHTYCA, PY0./TIoT. M 063 HIIC......cc.ecveieeeeieeeeceeeereeeeseeveeeens 62
Iuarpamma 4.15. PeiHoK 1o Matepuanam, MPA PYO. 083 HIC......ccoviruiririirierienieierieietetente et eee s stesbesaeseeseesseseenees 63

000 «AT KoHcanTuHr» cTpaHuua 129 n3 131



MepeuyeHb guarp

aMM

ﬁiﬂ

Huarpamma 4.16
Huarpamma 4.17
Hwuarpamma 4.18
Huarpamma 4.19
Huarpamma 4.20
[Hwuarpamma 4.21
Huarpamma 5.1.
Huarpamma 5.2.
Huarpamma 5.3.
Huarpamma 5.4.
[Huarpamma 5.5.
[Huarpamma 5.6.

. PBIHOK 110 MATEPHAIAM, MITH TIOT. M...ceeeeureeeeiueeeearmeeesaseeesanseesssseesssseessssseesssesesssseessasseessasseessssseessnseees 64
. PbIHOK 110 MaTepranaM, 2025 T., MITH TTOT. Mu..ceouterrueerueenueeneessreeneesaseessessseesssessseesseesssesseessseesssessseenns 64
. Peinok o matepuanam, 2025 1., MDA PY6. 083 HIIC......cccveieierieierienieeeeeteeeiesteseesieseeeseeeessenaeneas 65
. [ToTpebieHue IMHTYCOB 10 GeepaabHBIM OKPYTAM, 2025 T.; W..vccvecrecreerieeeeeeiesienresiesreereeseesnesseses 66
. [ToTpebneHre MIMHTYCOB IO QeZiepabHbIM OKPYTaM, 2025 T., MDA PYO...vererererieieienierienesenene 66
. IToTpebeHre MIMHTYCOB MO (efiepanbHbIM OKPYTaM, 2025 T., MITH TTOT. M...cveveeuererrererserereenereenereenens 67

KoMNaHNY MCCIIEAOBAHUS TI0 POJTAM....cceeuvteerrreeesueeeesreeeniseeessseeesssseesasseesssseeesssseesssssesssseesssseesssseesssseesns 69
Komnannu ¢ mpodusieM 1o QeiePambHBIM OKDPYTAM......cc.eeterrerrerrersuerseensesseenseseessesseessesssessesssessesssessens 69
BrIpyuKa KOMITAHUH C TIPOMUIEM, MITH PYO...eeuverrreieriiesieeeeesieetesseeeessessessesssessesssessesssessesssessesssesseessenns 71
Bripyuka nponzBoguteneii [IBX-TITIMHTYCA, MITH PY0..c..coveririerierienienteteieeeteeeeseeetesieseeseesseseeseeeeeens 71
Beipyuka nipousBoguteseii u Biazienblia MapKu STELLA, MITH PY0...c.ccververrerierieieeeeeeeeseseessessessenees 72
PeHTabeIbHOCTD TI0 UACTOH MPUOBITH, 2025 T.; Y0...eicueereeeeereereereeeesseeeesseseessesssesssessessesssesssessesssessenns 72

Iuarpamma 5.7. CyMMapHasi BBIDyUKa LIECTH MPOU3BOJUTENEH, MITH PYO....ccververierreruireieieienieneeniessesseetentessessessessessenne 73
[Muarpamma 5.8. CymMmapHast uncTasi IpUObLUIb [IECTH TTPOU3BOJUTEEH, MITH PY0....vervireeeererresreeeeeesessesseeseessessessenses 73
Huarpamma 5.9. OlieHKa Npo/jaXK TVIMHTYCa KOMITAHUAMH C OTUETHOCTBIO, 2025 T., MITH PYO....ccvereeeieeieereeseeseeeenenns 74
Iuarpamma 5.10. Beipyuka u urctast ipubbiib OO0 «Jlabin [Tnact», 2021-2025 IT., MAPH PYO..coveerverrerirrreniereeienienne 75
Huarpamma 5.11. Beipyuka u urctas npubbiib OO0 «TK Hekoriact M», 2021-2025 IT., MAPA PYO...vovrvervrereeereenenns 76
Iuarpamma 5.12. Bripyuka u urictast pubbsiib OO0 «Pocmat», 2021-2025 IT., MIAPZ PYO..cveererterienienintesienieneeieaens 77
[Huarpamma 5.13. Beipyuka u uncrast npubsiib OOO TIK «ITepsbiii ITpoduisHbii 3aBog», 2021-2025 rr., MiiH

040 JE SRRSO 78
Iuarpamma 5.14. Bripyuka u uricrast ipubsiib OO0 «IaBuHun-Me6esb», 2021-2025 IT., MITH PYD...ccoeeeereenieneennen. 79
[Iuarpamma 5.15. Beipyuka u uncrast npubsiib OO0 «MeaHap», 2021-2025 IT., MITH PYD..cvevvruervererenienenieenreneeeneenenne 80
Huarpamma 5.16. Beipyuka u urctas npubbiib OO0 «Cremia TTPO», 2021-2025 TT., MIDZ PYO..cvvevereirierenerienienenes 81
Iuarpamma 5.17. Bripyuka 1 urictast npubbiib OO0 «IInuaTyC», 2023-2024 TT., MIP PYO...vtrverririenienieieienieeeeeeenens 82
Huarpamma 5.18. Bripyuka u urctast ipubsiib OO0 «Toproseiii Iom Jlekop», 2021-2025 IT., MITH PYO.....ccervervennenee. 83
Huarpamma 6.1. BB03 MPOGUIEH U3 TIBX B POCCHIO. ......cceicieeeeeieeeerteetestestessesstessesssesseessesseessesssessesssessesssessesssessesssessees 88
Huarpamma 6.2. Beo3 npoduneii u3 II1BX u3 benapycu B 2021 r. 1 13 Bcex cTpaH B 2025 T, MITH O/ T...ccevuveernveeennnenn. 88
Huarpamma 6.3. BB0o3 rpodusieli 13 MPOUMX TIACTMACC B POCCHIO. ......cecvieiieieeieeieeieeeesteeieeeeetesneeseeesseesessessesnsesnns 89
Huarpamma 6.4. CpeiHsist 1[eHa BBO3a MPOMUIIEH, TOJITL/K  ...ccveevveereerresreessesseesseseessesssessessssssesssessesssessesssessssssessssssessssssanes 89
Huarpamma 6.5. BBo3 roronaxa u3 gepea 1 M@ 1 npounx aytOMUHUEBBIX TIPOPUIEH, MITH TO ... cevveeverrerververeens 90
Huarpamma 6.6. BB03 aTFOMUHHEBBIX TIPOMUIEH B POCCHIO, MITH JIOJIL.....eeuverveerieereeeenseesesseessessesssesssessesssessesssessesssensanns 90
Huarpamma 6.7. [InuHTYC BO BBO3€e 110 TOBAPHBIM IPyNIaM, 2025 I, MITH O ccuueeeireernreernriessreennreessmeessreessseessseessseesane 91
Iuarpamma 6.8. BB03 HaMO/MBHBIX TIMHTYCOB, MIIPIL, PY0....veveiirierierienienieriesieniessestessessessessessesseesessessessessessessesssessessensenes 91
Huarpamma 6.9. 10/ BBO3a B PbIHKE HATIOJIBHBIX TTUHTYCOB, Y0..cciecuviiiieiiierniiieeenieeeeeiuieeeesieeeeesreeesessreessanneeessseeesanne 92
Huarpamma 7.1. TInorafe MOKPBITHI TIOJ, IJIMHTYC 0 KaHaiaM CIIPOCa, 2025 T.y Y0...eeeeierieniienienieneenieenieeneeesieesee e 93
Hwuarpamma 7.2. TTnomaib NOKPBITUNA NOJ, IJIMHTYC IO KAHAIAM CITPOCA, MITH M2....ccoutiruieriereerenneenneenreenneenesnesseesseenne 94
[uarpamma 7.3. BBoJ| KWibs 110 (efiepanbHBIM OKPYTaM, 2025 Ty MITH M2.....cotiierierienienienueeteteseneesiessessesseensensensensenne 95
Huarpamma 7.4. BBoJ, )KWIbsl U UHAVBULYJIBHBIX JOMOB, 2025 .y MITH M2...ccoiutiiieeiienieennieenneesreeneessseesseessseesseesssessnees 95
Jrarpamma 7.5. BBOZ JKUBS 38 9 MECSLIEB, MITH MZ.....cccoiueteerureereueerareeeasnreesaneeessnseesssseeesaseessssseesssseesssseesssseeessnseessnseesans 96
Huarpamma 7.6. Cipoc Ha IVIMHTYC 0 BUAAM HOKPBITUM, 2025 T.y MITH TIOT. Muveeueeruteriereenienreenieseenseensessesseessessuesseennes 97
[Hwuarpamma 7.7. Kanasbl IpoJjak HAMO/IBHBIX ITIMHTYCOB, 2025 T, Q0. ..civiiiiniiiiiiiiiieiieienitcrecrcentcreereee e 97
Huarpamma 8.1. Po3HUYHBIE 1[eHbI ITTUHTYCOB, PYO./TIOT. M C HIIC....cceeeiieeieieeeeieeteieeteeete et sae e 100
Iuarpamma 8.2. Po3uuunble LeHbl [IBX-miuHTYCOB, PY06./MOT. M C HZC.....coiiiiiriiriiierieieieieeetetetecece e 101
[Muarpamma 8.3. [luamna3oHbl PO3HUYHBIX LIeH 1Mo MaTteprasaM, py0./mor. M € HIIC.........cccvevveieceereeieieiereeeeesvesaeneas 101
[uarpamma 8.4. Po3HnuHasl LjeHa U 1eHa MePBOU TIPOJAXKH TI0 MAaTEPUAIAM, PYO./TIOT. M....cccerverrerierueneenienieseeeeneenne 102
Huarpamma 8.5. LleHsl nepBoii mpoaxku 1o mMarepuanam, 2025 r., py6./mor. M 6e3 HIIC.........cccoveeeevienienieniercienieniene 102
[Muarpamma 8.6. OT PO3HUUHOW 1IEHbI K LI€HE TIEPBOM MPOAAKHU, PYO./TIOT. M....ceeeererrerrersessessesersessessesessesessessessessessens 103
[uarpamma 8.7. PacripezienieHre pPO3HUYHOM 1ieHbl [IBX-TJIMHTYCA TI0 3BEHBAM, PYO./TIOT. M....c.couerverreruereeeeneeneeeenene 103
Huarpamma 8.8. CpeziHsisi LieHa riepBoi NMpoAaXH, PY0./TOT. M 663 HIIC.......cccccveiririeieieniesieeeeeeeeeeeesse e saeseeeseenees 104
[Iuarpamma 8.9. Llena BBosHoro [IBX-nipodwist u poccutickoro IIBX-mmnTyca, 2025 T., PY0./KT...coveeeereeieneeniennene 104
Iuarpamma 9.1. TTotpebHOCTb B TIBX-KOMMO3ULIUY [I/i1 POCCUMCKOTO PhIHKA ITUHTYCOB, THIC. Te.vteuteueeuerresrerrereensens 106
Hwuarpamma 9.2. I[IBX-1IMHTYC pPOCCUICKOrO BBIITyCKa U BBO3a MO MACCe, 2025 T., TBIC. T...ccvrverrerreenreeeereenerneennennees 107

000 «AT KoHcanTuHr» cTtpaHuua 130 u3 131



MepeyeHb guarpamm

ﬁiﬂ

Huarpamma 9.3. Beo3 npoduieii 3 I[IBX B POCCHIO TIO MACCE, TBIC. T...uvevververrerrrerseessesseessesseessesssessesssessesssessesssessesssens 107
Huarpamma 9.4. CTpyKTypa 1ieHbl 11epBoit MPOAAKU [IBX-TIHHTYCA, %0.....ccueevteruirriirienieenieetenieeneeetesieeseeeeesseeseeeeenne 108
Huarpamma 9.5. CTpyKTypa 1ieHbI 1epBoii MpoAaku TWTHHTYCA U3 MDD, %0...c..covvirieiirieiieieneeieneeie et 109
Iuarpamma 10.1. COOBITHSI PHIHKA HATIOJIBHBIX TTHHTYCOB. ..eveeveeteeseeseeseeseeseesseseessssesssessessessessessessessessessessessessessessessans 110
Iuarpamma 10.2. Beipyuka u EBITDA nipou3BocTBa IIBX-TUTMHTYCA, MITH PYO...cecververuerieienieeeenienieniesieeeteneesiesaeenes 112
Huarpamma 10.3. Beipyuka u EBITDA 1jexa rinHTYca U3 MDD, MITH PY0.....cccverrerieriierieeeieietesiessessessesseeseessessessenses 113
Huarpamma 10.4. HakoT/IeHHBIH JA€HEKHBIA TTOTOK [IBYX MPOEKTOB, MITH PYD...vvecverrrerreerreerreesreesseesseesseesseessesssesssesssens 113
Huarpamma 11.1. PeiHOK HanosibHbIX MMHTYCOB B 2021-2030 rr. no cueHapusm, Mapg py6. 6e3 HIC..........cccoeeeeee 116
[Muarpamma 11.2. PbIHOK HAMoOJIbHBIX MJIMHTYCOB MO crieHapusaM, MIPZ PY0. C HIC.........ccvveeeieieieieieieeeieveseeneas 116
Huarpamma 11.3. Temn pocta pbiHKa B 2025-2030 IT. I10 CLEHAPHUAM, Y0...ccvtiriirriirnrieririeneenieenteeseeesseeesreesseessseesseenane 117
Huarpamma 11.4. PEIHOK HamoOJIbHBIX TVIMHTYCOB IO CLIEHAPUSIM, MJTH TTOT. Mu...eesueerueersreenueersreesmeessseesmeesssessneesssessseesanes 117
Huarpamma 11.5. Haekc LeH mIMHTYCOB N0 CHeHAPUAM, 2025 T. = 100........ciiiiiiiriiieeiieeeeiteeeeee e e eeeeeesieee e 118
Iuarpamma 11.6. CTpykTypa pbiHKa B 6a30BoM crieHapuu, MIIpZ, PY0. 663 HIIC........ccooevireninieieierieneenieee e 118
Huarpamma 11.7. CTpyKTypa pbIHKA B 0a30BOM CLIEHADHH, MITH TIOT. M...ueeueerreurerersessessessessesssessessensessessessassessessssssensens 119
Iuarpamma 11.8. CtpykTypa pbiHKa B 2030 T. 110 crieHapusiM, MIPA PY0. 63 HIC.......cccovivererenencneneeceeececeee 119
Huarpamma 11.9. JT0/151 BBO3@ IO CLIEHAPHAM, J0..ccuverrueirieriieenierireenterirtestessseesseesseesseessseesseesaseesssessseessesssessseesssessseess 120
Huarpamma 11.10. BBO3 TUTUHTYCOB T10 CLIEHAPUAM, MIIPJ], PYO...veeveererrisririersessessesseteeesseseseesessessessessessessessessessessensansons 120
Iuarpamma 11.11. Poccuiickuii BBITYCK MIMHTYCOB 110 crieHapusiM, MJPA Py0. 6e3 HIC.......ccocvvivvirinininenenienene 121

000 «AT KoHcanTuHr» cTtpaHuua 131um3 131



Kak nonyuyuTb NOJIHYIO BEPCUI0

Kak no/1iyyuThb 1o/iHy10 BepCcuro
[MonHyro Bepcrio MOXKHO KYITUTh Ha CTpaHuLle UcCle[0BaHus. KoMnaHuy orjiauMBaroT 110 CUeTy, YacTHbIE JIMLA -
KapToi wm uepe3 CBII; oTueT NpUXOAUT Ha 37IEKTPOHHYIO IT0UTY B TeueHHe pabouero /Hs MOC/Ie OI/aThl.

Ecmu HY>XHBI JdHHbIE I10 OTZ€/IbHOMY PErrOHY, KOMIIAHUHW WJIK CEITMEHTY, HAalTMIIINUTe HaM: JOIOJHHUM OTUeT WU/
MoAroToBMUM MUCC/IeJOBaHKE Had 3dKa3.

KonTakThI
CrpaHu1ja UCCIefoBaHus https://atconsult.ru/plintusy.html
Komnanus 00O «AT KoHcantuHr»
Agpec 123592, r. Mockea, yi. Kymnakoga, 20, ctp. 1a, oduc 365. TexHorapk
«Opbura-1»
Tenedon +7 (495) 783-20-62
OrneKTpoHHas rouTa mail@atconsult.ru
Caiit www.atconsult.ru

000 «AT KoHcanTuHr» Ademo-Bepcus


https://atconsult.ru/plintusy.html
https://atconsult.ru/
mailto:mail@atconsult.ru

