


Об исследовании

Об исследовании

19 июня 2026 г. ФАС запросила данные о ценах и продажах у двух крупнейших независимых сетей  
Москвы и области - «Нефтьмагистрали» и «Трассы». В августе областное УФАС возбудило дело против 
«Трассы», к сентябрю ее оператор ЕвроТранс не исполнил обязательства по облигациям, а Минэнерго 
предложило ввести в сети внешнее управление. Так кризис 2025-2026 гг. - остановки НПЗ, дорогая биржа 
и сдерживание розничных цен - дошел до самых крупных операторов вне нефтяных компаний.

Независимых АЗС в стране больше, чем станций нефтяных компаний, но почти все они принадлежат 
небольшим владельцам. Сетей, которые раскрывают отчетность и число станций, немного: в Москве и 
области это «Нефтьмагистраль» и «Трасса», в Поволжье - казанская IRBIS и самарская ОЛВИ, в Сибири - 
томская Elke Auto, проданная в 2026 г. оператору под маркой ЛУКОЙЛа.

В исследовании объем рынка рассчитан от реализации топлива на АЗС страны и от выручки независимых 
сетей по отчетности, способы сопоставлены. Вторая часть посвящена топливному рынку России. Описаны 
пять операторов независимых сетей, пять мировых операторов АЗС вне нефтяных компаний, другие 
участники сведены в таблицу; прогноз построен в трех сценариях.

Паспорт исследования

Параметр Значение

Период
2021-2025 гг., текущее состояние рынка в 2026 г., прогноз на 2026-2030 
гг.

География Россия; мировой рынок - отдельной частью

Объем 136 страниц, 76 таблиц, 101 диаграмма

Компании
5 профилей операторов независимых сетей АЗС; 5 мировых операторов 
АЗС вне нефтяных компаний; сводная таблица еще 17 участников

Прогноз сценарии «Консервативный», «Базовый», «Благоприятный»

Единицы
число АЗС, ед.; продажи - млн т бензина и ДТ; деньги - трлн руб. без 
НДС и с НДС

Источник: АТ Консалтинг
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Выдержки из выводов

Выдержки из выводов

Независимые АЗС - больше половины станций страны, но продают меньше, чем АЗС нефтяных компаний: 
около -//- реализации бензина и ДТ при средней загрузке станции -//- т в сутки.

Рынок консолидируется: число независимых АЗС сокращается, а станции переходят под марки нефтяных 
компаний и в их франшизы.

Летом 2026 г. независимые продавали бензин дороже АЗС нефтяных компаний, а чистая маржа на литр 
АИ-92 снизилась почти до нуля.

Выручка крупнейших независимых сетей включает опт и нетопливные продажи,  поэтому оценка по 
отчетности выше оценки по продажам топлива на -//-.

Примеры диаграмм

Число независимых АЗС в России, 2022-2025 гг., ед. Структура АЗС по владельцам, 2025 г., %

Продажи топлива независимых АЗС в 2025 г. и прогноз на 2030 г. по сценариям, трлн руб.

ООО «АТ Консалтинг» Демо-версия



Часть 1. Классификация и характеристики

Часть 1. Классификация и характеристики

Ключевой 
результат раздела

Независимая  сеть  АЗС -  оператор  розничной  торговли  моторным топливом, 
который  не  входит  в  вертикально  интегрированную  нефтяную  компанию 
(ВИНК) и не работает по ее франшизе. У такого оператора нет собственного НПЗ: 
бензин и дизельное топливо он покупает на бирже, у нефтебаз и по договорам с 
нефтяными  компаниями,  а  продает  через  свои  станции  под  своей  маркой. 
Независимыми бывают и сети в десятки станций, и владельцы одной-двух АЗС.

Предмет исследования - продажи бензина и дизельного топлива на независимых 
АЗС России. Рынок измеряется числом таких станций, объемом реализации в 
тоннах и выручкой от продажи топлива в рублях без НДС; нетопливные продажи 
(магазин,  кафе,  мойка,  услуги)  показаны  отдельно.  Сделки  с  АЗС  и  аренда 
станций, франчайзинг ВИНК, ведомственные АЗС и станции, продающие только 
газ, в рынок не включены.

Рисунок 1. Место независимых АЗС на розничном рынке бензина и дизельного топлива

Источник: АТ Консалтинг по отраслевым оценкам рынка АЗС.1

Розничный рынок топлива делится на три группы станций. Собственные АЗС 
нефтяных компаний получают топливо со своих заводов по внутренним ценам 
группы.  Франшизные  станции  принадлежат  независимым  владельцам,  но 
работают под маркой ВИНК и по ее стандартам, получая топливо и топливные 
карты нефтяной компании. Независимые станции покупают топливо сами и сами 
назначают цену; именно они - предмет исследования.

1.1. Определение независимой АЗС и границы рынка

Отраслевые оценки относят к независимым все АЗС, которые реализуют бензин и 
(или) дизельное топливо и не принадлежат ВИНК и не входят в их франшизы; 
ведомственные станции предприятий в подсчет не включаются. В таком охвате 
на конец 2025 г. в России работало 22 615 АЗС, из них независимых - 57,4%, 

1 Отраслевой обзор «Рынок АЗС в РФ по итогам 2025 года», 06.03.2026
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Компании в исследовании

Компании в исследовании

Группа Компании

Операторы сетей АЗС Москвы и 
Московской области (часть 6)

ООО «Торговый дом Нефтьмагистраль»; ПАО «ЕвроТранс» (сеть 
«Трасса»)

Региональные операторы сетей АЗС 
(часть 6)

ООО «Топливная компания Ирбис» (IRBIS); Сеть ОЛВИ (ООО 
«Октанол», ООО «Волганефтепродукт»); ООО «Сибнефтепродукт» 
(Elke Auto)

Мировые операторы АЗС вне нефтяных 
компаний (часть 10)

Casey's General Stores (США); Murphy USA (США); ARKO Corp. 
(США); Alimentation Couche-Tard (Канада); Ampol (Австралия)

Другие участники рынка (часть 6, 
таблица)

ООО «ТПК Газ»; АО «Роза мира»; ГК «Петролеум»; ООО ТК 
«Нафтатранс Плюс»; ООО «Кузбасский деловой союз»; ООО 
«Компания «Топ Лайн»; ООО «Ланит»; ООО «Брэстон»; АО «ТАИФ-
НК»; ООО «Киришиавтосервис»

Источник: АТ Консалтинг
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