


Об исследовании

Об исследовании

22 сентября 2026 г. Минтранс внес в Госдуму законопроект, который впервые закрепляет в законе понятие 
многофункциональной зоны дорожного сервиса - площадки, где работают не менее двух объектов сервиса 
разных типов. Сеть таких зон на платных трассах Автодора выросла вместе с М-12 «Восток»: в декабре 
2023 г. Татнефть открыла четыре зоны в Татарстане, в 2024-2025 гг. Лукойл завершил коридор из десяти 
комплексов на М-11 и открыл заправки на участке М-12 до Екатеринбурга, а в июле 2026 г. на М-11 
заработали первые крупные зарядные хабы.

Рынок  узкий:  Автодор  готовит  участки,  проводит  торги  на  субаренду  и  задает  стандарт  зоны,  а 
владельцами АЗС в зонах становятся единицы нефтяных компаний: на торгах 2022 г. на М-12, по данным 
«БИЗНЕС Online», Лукойл и Татнефть были единственными участниками своих лотов. Кафе, магазины, 
душевые и зарядка работают внутри комплексов этих компаний или у их партнеров.

В исследовании рынок рассчитан от числа зон и реализации топлива на объект и от пробега по платным 
трассам, способы сопоставлены, показаны трассы, сезонность, торги и экономика зоны. Вторая часть 
посвящена  топливному рынку  России.  Описаны заказчик  сети  и  два  оператора  АЗС,  пять  мировых 
операторов придорожных зон, другие участники сведены в таблицу; прогноз построен в трех сценариях.

Паспорт исследования

Параметр Значение

Период
2021-2025 гг., текущее состояние рынка в 2026 г., прогноз на 2026-2030 
гг.

География Россия; мировой рынок - отдельной частью

Объем 132 страницы, 73 таблицы, 107 диаграмм

Компании
3 профиля: заказчик сети МФЗ и два оператора АЗС в зонах; 5 мировых 
операторов придорожных сервисных зон; сводная таблица еще 15 
участников и марок

Прогноз сценарии «Консервативный», «Базовый», «Благоприятный»

Единицы
число МФЗ, ед.; топливо - тыс. т; выручка МФЗ - млрд руб. без НДС и 
с НДС

Источник: АТ Консалтинг

ООО «АТ Консалтинг» Демо-версия
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Выдержки из выводов

Выдержки из выводов

Рынок  узкий:  участки  под  АЗС  в  зонах  распределяют  торги  Автодора  на  субаренду,  и  почти  все 
действующие заправки в новых зонах принадлежат Лукойлу, Татнефти и структурам «Газпрома».

Топливо дает около -//- выручки зоны, остальное - кафе, магазин и услуги; доля нетопливных продаж в 
МФЗ выше, чем у средней АЗС страны.

Два способа расчета расходятся на -//-: оценка от числа зон дает нижнюю границу, оценка от пробега по 
М-4, М-11 и М-12 - верхнюю.

Самая загруженная часть сети - междугородные участки М-4 «Дон», на них приходится около -//- пробега 
по трем трассам.

Примеры диаграмм

Число МФЗ на сети Автодора, 2021-2025 гг., ед. Выручка МФЗ по видам продаж, 2025 г., млрд руб.

Выручка МФЗ в 2025 г. и прогноз на 2030 г. по сценариям, млрд руб.

ООО «АТ Консалтинг» Демо-версия



Часть 1. Классификация и характеристики

Часть 1. Классификация и характеристики

Ключевой 
результат раздела

Многофункциональная  зона  дорожного  сервиса  (МФЗ)  -  придорожная 
территория у скоростной автомобильной дороги, на которой собраны объекты 
разных видов сервиса: автозаправочная станция, кафе или ресторан, магазин, 
стоянки для легковых, грузовых машин и автобусов, санитарные помещения, 
зоны отдыха, а в зонах нового поколения также аптека, душевые, прачечная, 
гостиница и зарядные станции для электромобилей. Зона имеет один съезд с 
трассы и один выезд на нее, поэтому водитель получает весь набор услуг без 
выезда с платной дороги.

Предмет исследования - рынок услуг МФЗ на платных трассах государственной 
компании «Автодор»: М-4 «Дон», М-11 «Нева», М-12 «Восток», ЦКАД и других 
участках ее сети. Рынок измеряется выручкой зон от продажи топлива, товаров 
магазина, питания и прочих услуг в рублях без НДС, а в натуральных показателях 
- числом действующих зон и объемом реализованного в них топлива. Обычные 
придорожные  АЗС  вне  МФЗ,  региональные  придорожные  комплексы  на 
бесплатных дорогах и строительство самих трасс в рынок не включены.

Рисунок 1. Устройство многофункциональной зоны по стандарту Автодора

Источник: АТ Консалтинг по данным ГК «Автодор», «Коммерсантъ», «БИЗНЕС Online».1

Стандарт Автодора разделяет потоки: на въезде в зону стоят единое сервисное 
здание и стоянки, топливные станции - на выезде, легковые машины, грузовики и 
автобусы движутся по раздельным проездам, а пешеходное ядро отделено от 
проезжей части. Татнефть формулирует тот же принцип для своих зон на М-12 
как  «Отдохни,  потом  заправься».  От  обычной  АЗС  такая  зона  отличается 
площадью, набором услуг и тем, что участок под нее принадлежит не оператору 
заправки, а дорожной госкомпании.

1.1. Определение многофункциональной зоны и границы рынка

До  2026  г.  понятие  МФЗ  существовало  только  в  документах  Автодора  и 

1 https://www.kommersant.ru/doc/8232399; https://www.business-gazeta.ru/article/616516
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Компании в исследовании

Компании в исследовании

Группа Компании

Заказчик и организатор сети МФЗ 
(часть 6)

ГК «Автодор»

Операторы АЗС в составе МФЗ (часть 
6)

ПАО «Лукойл»; ПАО «Татнефть» им. В.Д. Шашина

Мировые операторы придорожных 
сервисных зон (часть 10)

Autobahn Tank & Rast (Германия); Applegreen (Ирландия); Welcome 
Break (Великобритания); Avolta (Швейцария); Fastned (Нидерланды)

Другие участники рынка (часть 6, 
таблица)

ПАО «Газпром нефть»; ООО «Газпром газомоторное топливо»; АО 
«ЭЗС РусГидро»; ООО «Автодор-Девелопмент»; ООО «Северо-
Западная концессионная компания»; ПАО «НК «Роснефть»; ООО 
«Автодор - платные дороги»; ПАО «Россети Московский регион»; 
ООО «Нартис»; ПАО «РусГидро»; ООО «Нефтьмагистраль»; Группа 
«Шоколадница»

Источник: АТ Консалтинг
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