


Об исследовании

Об исследовании

14 мая 2025 г. директор по региональным продажам «Газпром нефти» назвал масштаб мелкооптовых 
поставок компании: 68 тыс. корпоративных клиентов и 18 терминалов и нефтебаз. Биржа, Росстат и 
Минэнерго учитывают крупный опт и розницу, а поставки автоцистернами со складов нефтебаз остаются 
между ними.

Летом 2026 г. этот слой рынка стал центром топливного кризиса. Российский топливный союз обращался 
к правительству о ценах малых партий, норматив биржевых продаж бензина с июля был снижен, вице-
премьер поручил проработать обязательную продажу части выпуска малым сетям напрямую. С сентября 
вступили в силу требования ДОПОГ к испытаниям автоцистерн, и часть бензовозов осталась без допуска 
на нефтебазы.

В исследовании объем мелкого опта рассчитан по балансу внутренних поставок и продаж АЗС и сверен с 
расчетом от данных «Газпром нефти»; отдельно оценены наценка продавцов, стоимость доставки и парк 
бензовозов. Вторая часть посвящена топливному рынку России. Описаны российские участники и шесть 
мировых компаний, прогноз построен в трех сценариях.

Паспорт исследования

Параметр Значение

Период
2021-2025 гг., текущее состояние рынка в 2026 г., прогноз на 2026-2030 
гг.

География Россия; мировой рынок - отдельной частью

Объем 154 страницы, 56 таблиц, 119 диаграмм

Компании

23 профиля российских участников рынка: 5 операторов мелкого опта 
(сбытовые общества нефтяных компаний и нефтебаза), 1 нефтяная 
группа, 16 дистрибьюторов с доставкой, 1 перевозчик; 6 ведущих 
мировых компаний; сводная таблица еще 18 участников

Прогноз сценарии «Консервативный», «Базовый», «Благоприятный»

Единицы
млн т автобензина и дизельного топлива; деньги - млрд руб. без НДС и 
с НДС

Источник: АТ Консалтинг
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Выдержки из выводов

Выдержки из выводов

Основные  покупатели  мелкого  опта  -  независимые  АЗС  (около  -//-  станций  с  бензином  и  ДТ)  и 
предприятия, получающие дизельное топливо автоцистернами вне сети АЗС.

Крупнейший  оператор  -  «Газпром  нефть»  через  «Газпромнефть-Региональные  продажи»;  группы 
«Роснефть» и ЛУКОЙЛ ведут мелкий опт через региональные сбытовые общества, остальное приходится 
на сотни трейдеров и нефтебаз.

Дизельное топливо дает больше половины мелкого опта: на него приходится большая часть поставок 
предприятиям вне АЗС.

Независимые дистрибьюторы работают с чистой рентабельностью в доли процента: их доход - наценка к 
биржевой цене и плата за доставку.

Примеры диаграмм

Мелкий опт бензина и ДТ в России, 2021-2025 гг., млн т Мелкий опт по федеральным округам, 2025 г., млн т

Мелкий опт в 2025 г. и прогноз на 2030 г. по сценариям, млн т

ООО «АТ Консалтинг» Демо-версия



Часть 1. Классификация и характеристики

Часть 1. Классификация и характеристики

Мелкий опт нефтепродуктов - продажа бензина и дизельного топлива партиями, 
которые помещаются в одну автоцистерну или один полуприцеп-цистерну, со 
склада  нефтебазы  или  терминала  с  доставкой  автотранспортом  покупателю. 
Директор по региональным продажам «Газпром нефти» Дмитрий Шепельский 
делит рынок топлива  на  крупный опт,  мелкий опт  и  розницу;  мелкий опт  - 
средний  слой,  где  топливо,  купленное  вагонами  и  по  трубопроводу, 
превращается в рейсы бензовозов к независимым АЗС, агрохолдингам, стройкам, 
котельным и предприятиям.

Предмет исследования - этот средний слой вместе с автомобильной перевозкой: 
партии от 1 до 60 т автобензина и дизельного топлива, проданные со склада 
нефтебазы и доставленные автоцистерной. В рынок не включены крупный опт 
(вагонные, трубопроводные и танкерные партии, биржевые лоты с отгрузкой по 
железной дороге), розница через АЗС, а также мазут, авиакеросин, сжиженный 
газ  и  битум.  Автоперевозка  учитывается  в  той  части,  которая  обслуживает 
мелкий опт; подвоз топлива на собственные АЗС нефтяных компаний оценен 
отдельно как смежный рынок.1

Рисунок 1. Цепочка поставки топлива от НПЗ до покупателя мелкого опта

Источник: АТ Консалтинг по данным нефтяных компаний и участников рынка.

Рисунок  показывает,  где  возникает  добавленная  стоимость  мелкого  опта: 
продавец берет топливо у НПЗ, на бирже или у вертикально интегрированной 
компании,  хранит  его  на  нефтебазе  и  продает  с  наценкой,  а  перевозчик  - 
собственный парк  продавца  или  наемная  транспортная  компания  -  получает 
плату за рейс. Покупатель платит одну цену «с доставкой», в которой биржевая 
стоимость топлива занимает более 90%.

1 https://www.interfax.ru/interview/1025493; https://ppt.ru/classifier/okpd/49-41-12
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Компании в исследовании

Компании в исследовании

Группа Компании

Операторы мелкого опта нефтяных 
компаний (часть 6)

«Газпром нефть» (ПАО, Санкт-Петербург); «РН-Москва» (АО, группа 
«Роснефть»); «Башнефть-Розница» (ООО, Уфа); 
«Воронежнефтепродукт» (АО, группа «Роснефть»)

Нефтяная группа (часть 6) ЛУКОЙЛ (ПАО «ЛУКОЙЛ», Москва)

Оператор нефтебазы (часть 6) «ТОР-Логистик» (ООО, Губкинский, ЯНАО)

Дистрибьюторы с доставкой 
бензовозами (часть 6)

«Сибнефтехимтрейд» (ООО, Тюмень); «РНК» (ООО, Нижний 
Новгород); «Реалграмм» (ООО, Ставрополь); «РеАл-Ойл» (ООО, 
Рязань); КТЭК (ООО «Крымская топливная энергетическая компания», 
Симферополь); «Аврора ТСК» (ООО, Иркутск); «Нефтебаза Максойл» 
(ООО, Волгоград); «Компания СИЛА» (ООО, Сургут); «Топливо69» 
(ООО «ИнженерСтрой», Тверь); «Кириши Нефтетрейд» (ООО, Санкт-
Петербург); «Винкер» (ООО, Набережные Челны); «Сибирская 
топливная компания» (ООО, Омск); «Тверь-Ойл» (ООО, Тверь); 
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