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Об исследовании

Об исследовании

В 2022-2024 гг. все флоат-заводы западных групп в России перешли к российским владельцам. Заводы 
Guardian и Pilkington вошли в группу Larta Glass, принадлежащую ГК ФСК, заводы AGC в Бору и Клину - 
в петербургский холдинг «Адамант», который владеет и крупнейшим сетевым переработчиком стекла 
РСК.  Турецкая  Şişecam сохранила  завод  в  Елабуге,  а  группа  «Салаватстекло»  объединяет  заводы в 
Башкортостане, Дагестане и Саратове.

После  смены  собственников  отрасль  занялась  модернизацией:  в  Клину  пущена  линия  «Клин-1»,  в 
Раменском  завершен  холодный  ремонт  печи,  в  Дагестане  запущена  линия  мягких  покрытий. 
Одновременно рынок потерял покупателей в ЕС и на Украине, а в Казахстане и Узбекистане заработали 
собственные флоат-линии. В части 5 описаны девять флоат-заводов, управляющая компания Larta Glass, 
крупнейшие  переработчики  и  производители  автостекла;  оконные  заводы  и  мелкие  дистрибьюторы 
приведены в сводной таблице.

Рынок рассчитан двумя способами - от выпуска с учетом внешней торговли и от выручки флоат-заводов. 
Рассмотрены марки стекла по ГОСТ 111-2014 и технология флоат-процесса, мировые компании Xinyi,  
NSG, AGC, Saint-Gobain, Şişecam, CSG и Guardian, выпуск по федеральным округам, ввоз и вывоз по 
странам, цены по регионам, экономика флоат-линии и три сценария развития рынка.

Паспорт исследования

Параметр Значение

Период
2021-2025 гг., текущее состояние рынка в 2026 г., прогноз на 2026-2030 
гг.

География Россия; мировой рынок - отдельной частью

Объем 124 страницы, 39 таблиц, 93 диаграммы

Компании
18 профилей компаний, из них 8 производителей, 7 ведущих мировых 
компаний, сводная таблица еще 24 компаний

Прогноз сценарии «Консервативный», «Базовый», «Благоприятный»

Единицы
млн кв. м и млн т листового стекла; деньги - млрд руб. без НДС и с 
НДС; цены - руб. за кв. м
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Выдержки из выводов

Выдержки из выводов

Рынок  почти  полностью  обеспечивается  российскими  заводами:  на  ввоз  из  Казахстана  и  Китая 
приходится -//- потребления, а вывоз после потери рынков ЕС и Украины сократился до -//- выпуска.

Выпуск  сосредоточен  у  четырех  групп  -  Larta  Glass,  «Адамант»,  «Салаватстекло»  и  Şişecam;  две 
крупнейшие группы контролируют и выпуск листа, и крупнейших переработчиков.

Рентабельность флоат-заводов снизилась с -//- в 2021 г. до -//- в 2025 г., а заводы в Раменском и Клину 
получили убытки на фоне ремонта печи и пуска новой линии.

Мощности  отрасли  заметно  превышают  выпуск,  поэтому  заводы  конкурируют  ценой,  вывозом  в 
Центральную Азию и выпуском стекла с покрытием и крупного формата.

Примеры диаграмм

Мощность флоат-заводов России, т в сутки Суточная плавильная мощность флоат-линий в Китае, тыс. т

ООО «АТ Консалтинг» Демо-версия



Часть 1. Классификация и сегментация рынка

Часть 1. Классификация и сегментация рынка

Предмет исследования - листовое флоат-стекло, то есть плоское натрий-кальций-
силикатное стекло,  полученное методом непрерывного формования ленты на 
поверхности расплавленного олова и не прошедшее дальнейшей обработки. В 
рамки исследования входят бесцветное стекло по ГОСТ 111-2014 (марки М0-
М7),  стекло,  окрашенное  в  массе,  по  ГОСТ  32997-2014,  осветленное 
(низкожелезистое) и тонированное стекло, а также кратко - стекло с твердым 
пиролитическим  покрытием,  которое  наносится  непосредственно  на  флоат-
линии. Литое, прокатное и тянутое листовое стекло без обработки учитывается в 
статистике выпуска вместе с флоат-стеклом и рассматривается как часть того же 
рынка.

Изделия  глубокой  переработки  -  стеклопакеты,  закаленное  и  многослойное 
стекло, стекло с мягким (магнетронным) покрытием, зеркала и автомобильное 
стекло - рассматриваются как потребители листа. Рынки энергоэффективного, 
крупноформатного  и  огнестойкого  стекла,  а  также  сырья  для  стекольной 
промышленности  -  кальцинированной  соды и  кварцевого  песка  -  описаны в 
отдельных исследованиях АТ Консалтинг. Выпуск стеклопакетов и связанный с 
ним спрос на лист рассмотрены в части 7.

Отрасль  отличается  высокой  концентрацией  и  капиталоемкостью:  в  России 
работают девять флоат-заводов, и в 2022-2024 гг. все заводы иностранных групп - 
Guardian,  NSG  (Pilkington)  и  AGC  -  перешли  к  российским  владельцам. 
Единственным  иностранным  производителем  осталась  турецкая  Şişecam  с 
заводом  в  Елабуге.  Объем  рынка  в  натуральном  и  стоимостном  выражении 
рассчитан в части 4 двумя способами - от выпуска с учетом внешней торговли и 
от выручки флоат-заводов.1

1.1. Определение и технические характеристики продукта

1 ГОСТ 111-2014 «Стекло листовое бесцветное. Технические условия»; https://www.gostinfo.ru/catalog/Details/?id=5909368; ГОСТ 32997-2014 на 
листовое стекло, окрашенное в массе; https://www.interfax.ru/business/1034147; https://www.interfax.ru/russia/947340; 
https://interfax.com/newsroom/top-stories/83044/
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Компании в исследовании

Компании в исследовании

Группа Компании

Флоат-заводы

АО «Салаватстекло» (Салават); ООО «Салаватстекло Каспий» 
(Дагестан); АО «Салаватстекло Волга» (Саратов); ООО «Клинский 
стекольный завод» (Клин); АО «Борский стекольный завод» (Бор); 
ООО «Ларта Гласс Рязань» (Рязань); ООО «Ларта Гласс Ростов» 
(Красный Сулин); ООО «Ларта Гласс Раменское» (Раменское); АО 
«Тракья Гласс РУС» (Елабуга)

Управляющие компании и группы ООО «Ларта Гласс» (Рязань)

Переработчики листового стекла

АО «Российская стекольная компания» (Санкт-Петербург); ООО 
«Модерн Гласс» (Челябинск); ООО «Группа компаний «СтиС» 
(Москва); ООО «Гранд Гласс» (Фрязино); ООО «Стекло и Камень» 
(Воронеж); ООО «Мосавтостекло» (Долгопрудный)

Потребители: автомобильное стекло ООО «Фуяо Стекло Рус» (Калуга); ООО «Стекло-Люкс» (Бор)

Ведущие мировые компании (часть 3)
Xinyi Glass Holdings (Гонконг); CSG Holding (Шэньчжэнь); NSG Group 
(Токио); AGC Inc. (Токио); Compagnie de Saint-Gobain (Курбевуа); 
Şişecam (Стамбул); Guardian Glass (Оберн-Хиллз)

Другие участники рынка (24)

АО «Управляющая Компания»; ООО «ФСК Активы»; ООО «Компания 
«РИА»; ООО «Салаватстекло-Омск»; ООО «Уфимская Стекольная 
Компания»; ООО «Сибстекло»; ООО «Русстекло»; ООО «Первая 
Стекольная Компания»; ООО «А-Стекло»; ООО «Глобал Гласс»; ООО 
«Стеклопакеты и Стекло-Юг»; ООО «ДОМГЛАСС»; ООО «ЭТАЛОН»; 
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