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Об исследовании

Об исследовании

В апреле-июне 2025 г. Балаковский филиал АО «Апатит» в режиме опытно-промышленных испытаний 
начал выпускать MAP, DAP, NPK и NPS на гибкой схеме третьего этапа развития площадки, а 17 апреля 
2026 г. Правительство установило квоту на вывоз сложных удобрений на июнь-ноябрь 2026 г. В те же 
месяцы цены на серу выросли в несколько раз, и в июне 2026 г. выпуск фосфорных и сложных удобрений 
в России сократился на 11% к прошлому году. С июля 2025 г. действуют пошлины ЕС на российские 
удобрения, которые к 2028 г. станут заградительными.

Азофоску и нитроаммофоску выпускают немногие заводы: два агрегата Акрона в Великом Новгороде с  
1982 и 1984 гг., агрегат «Дорогобужа», две установки АО «Минудобрения» в Россоши, Кирово-Чепецкий 
химический комбинат и Воскресенские минеральные удобрения Уралхима, Череповецкий комплекс и 
Балаковский  филиал  ФосАгро.  Волховский  филиал  АО  «Апатит»  и  кингисеппский  «Фосфорит» 
ЕвроХима дают NP- и NPS-удобрения, а Буйский химический завод - водорастворимые составы. Сбыт 
внутри страны идет через сети «ФосАгро-Регион» и «Агронова» и независимых дистрибьюторов.

В исследовании выпуск NPK и NP выделен из общей строки Росстата «фосфорные и сложные удобрения», 
экспорт  восстановлен  по  статистике  стран-покупателей,  MAP  и  DAP  показаны  отдельно;  оценка, 
встречающаяся  в  отраслевых обзорах,  сверена  с  первоисточниками.  Часть  2  посвящена  химической 
промышленности России. Описаны 28 компаний, шесть мировых производителей и еще 20 компаний в 
таблице; прогноз построен в трех сценариях.

Паспорт исследования
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Выдержки из выводов

Выдержки из выводов

Выпуск NPK и NP сосредоточен у пяти групп - ФосАгро, Акрона, Уралхима, Минудобрений и ЕвроХима; 
ФосАгро и Акрон, которые раскрывают выпуск по видам удобрений, дают около -//- производства.

Рынок экспортный: за рубеж уходит около -//- выпуска, крупнейший покупатель NPK - Индия; импорт мал 
и представлен в основном NP-удобрениями.

Внутренняя цена азофоски для аграриев ограничена договоренностями производителей с Правительством 
и ФАС и в 2025 г. составляла около -//- экспортного паритета.

Рентабельность различается по звеньям цепочки: ПАО «Акрон» и АО «СЗФК» зарабатывают больше -//- 
выручки, «Дорогобуж» - около -//-, а АО «Минудобрения» в 2025 г. получило убыток.

Примеры диаграмм

Выпуск комплексных удобрений NPK и NP в России, 2021-2025 
гг., млн т

Экспорт NPK и NP из России, 2021-2025 гг., млн т

Внутреннее потребление в 2025 г. и прогноз на 2030 г. по сценариям, млн т

ООО «АТ Консалтинг» Демо-версия



Часть 1. Классификация и сегментация рынка

Часть 1. Классификация и сегментация рынка

Комплексные  (сложные)  удобрения  содержат  в  одной  грануле  два  или  три 
главных элемента питания растений - азот (N), фосфор (P2O5) и калий (K2O). 
Самые массовые из них в России - азофоска и нитроаммофоска, то есть NPK-
удобрения с равным или близким соотношением элементов (16:16:16, 15:15:15, 
17:17:17),  а  также марки с  повышенной долей фосфора и калия для свеклы, 
картофеля и масличных (10:26:26, 8:20:30, 13:17:17). Двойные NP-удобрения - 
нитроаммофос, азотофосфат, сульфоаммофос (NPS 20:20:0+14S) - вносят там, где 
калия в почве достаточно.

Комплексное удобрение заменяет смесь трех простых: аграрий за один проход 
техники  вносит  сбалансированную  дозу  всех  элементов,  а  равномерность 
внесения выше, чем у тукосмеси. Цена за это - меньшая гибкость: соотношение 
N:P:K задано заводом, и для подкормок по азоту хозяйства все равно покупают 
аммиачную селитру и карбамид.

Предмет исследования - NPK- и NP-удобрения, которые выпускаются в России и 
ввозятся в страну: азофоска и нитроаммофоска всех марок, NPK(S) с серой и 
магнием, водорастворимые NPK для фертигации, нитроаммофос, азотофосфат, 
NPS и сульфоаммофос. Аммофос (MAP) и диаммофос (DAP) по составу тоже 
относятся к NP-удобрениям, но в статистике, отчетности компаний и товарной 
номенклатуре они учитываются отдельно; в отчете это смежный рынок, который 
показан для сравнения и в объем рынка NPK и NP не включен.1

Диаграмма 1.1. Технологическая цепочка выпуска комплексных удобрений NPK и NP

Источник: АТ Консалтинг по данным ФосАгро, Акрона, Уралхима, ЕвроХима.2

Российская  отрасль  комплексных  удобрений  построена  вокруг  вертикально 

1 https://standartgost.ru/g/%D0%93%D0%9E%D0%A1%D0%A2_19691-84; 
https://cdn.phosagro.com/upload/iblock/a6a/p1psow2zj1q8lzx00swfbo3890nlc6k5.pdf; https://www.acron.ru/the-geography-of-business/akron/; 
https://www.uralchem.ru/about/assets/65/
2 https://cdn.phosagro.com/upload/iblock/a6a/p1psow2zj1q8lzx00swfbo3890nlc6k5.pdf; https://www.acron.ru/the-geography-of-business/akron/; 
https://www.uralchem.ru/about/assets/65/; https://www.eurochem.ru/evrohim-bmu/
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Компании в исследовании

Профили компаний (часть 6)

Производители (11)

ПАО «Акрон» (Великий Новгород) - крупнейший в 
России производитель азофоски и NPK, головная 
компания Группы

Филиал «ВМУ» АО «ОХК «Уралхим» (площадка в 
Воскресенске) - NP и NPK, водорастворимые 
удобрения

ПАО «Дорогобуж» (Смоленская обл.) - NPK и азотные 
удобрения Группы «Акрон»

АО «Минудобрения» (Россошь, Воронежская обл.) - 
нитроаммофоска и аммиак

АО «Апатит» (Череповец) - производство NPK и NPS в 
Группе «ФосАгро»

ООО «ЕвроХим-БМУ» (Белореченск, Краснодарский 
край) - аммофос, NPS и водорастворимые NPK

Балаковский филиал АО «Апатит» (площадка, 
Саратовская обл.) - NPK, NPS и аммофос ФосАгро

ООО «ПГ «Фосфорит» (Кингисепп, Ленинградская 
обл.) - аммофос и сульфоаммофос ЕвроХима

Волховский филиал АО «Апатит» (площадка, 
Ленинградская обл.) - аммофос и водорастворимые NP 
ФосАгро

ОАО «Буйский химический завод» (Буй, Костромская 
обл.) - водорастворимые NPK «Акварин»

Филиал «КЧХК» АО «ОХК «Уралхим» (площадка в 
Кирово-Чепецке) - нитроаммофоска и NPK

Группы и холдинги (3)

ПАО «ФосАгро» (Москва) - группа: крупнейший 
российский производитель NPK и фосфатных 
удобрений

АО «ОХК «Уралхим» (Москва) - группа: NPK и NP на 
КЧХК и ВМУ

АО «МХК «ЕвроХим» (Москва) - группа ЕвроХим: 
фосфорные и комплексные удобрения в России

Прочие участники: проекты, поставщики сырья, дистрибьюторы (14)

Проект: третий этап развития Балаковского филиала 
АО «Апатит» (площадка), +732 тыс. т удобрений в год

ПАО «Уралкалий» (Березники, Пермский край) - 
хлористый калий для производителей NPK

Проект: комплекс фосфорных удобрений Волховского 
филиала АО «Апатит» (площадка) по СЗПК ФосАгро 
(28 млрд руб.)

ООО «ФосАгро-Регион» (Москва) - дистрибьютор: сеть 
сбыта удобрений ФосАгро в России

ООО «Инвестхимагро» (Карабаш, Челябинская обл.) - 
новый завод сульфата аммония, NPK, DAP и MAP

АО «Агронова» (Москва) - дистрибьютор: сбытовая 
сеть удобрений Группы «Акрон»

Проект: расширение ЕвроХим-БМУ в Белореченске 
(цехи азотно-фосфорных удобрений)

АО «Агронова-Белгород» (Белгород) - региональное 
дистрибуционное общество сети Группы «Акрон»

Кировский филиал АО «Апатит» (площадка, Кировск) - 
апатитовый концентрат для NPK и NP

АО «Агронова-Орел» (Орел) - региональное 
дистрибуционное общество сети Группы «Акрон»

АО «СЗФК» (Кировск, Мурманская обл.) - апатитовый 
концентрат Акрона для NPK

ООО «Агрохимцентр Трейд» (Тамбов) - дистрибьютор 
удобрений Группы компаний «Октябрьское»

АО «Ковдорский ГОК» (Ковдор, Мурманская обл.) - 
апатитовый концентрат ЕвроХима

ООО «Бизнес Партнер» (Великий Новгород) - 
агроброкер и дистрибьютор минеральных удобрений, в 
том числе NPK
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Компании в исследовании

Также в исследовании

Группа Компании

Ведущие мировые компании (часть 3)

Yara International ASA (Норвегия): крупнейший в мире производитель 
нитратов и комплексных удобрений NPK; OCP (Марокко): крупнейший 
мировой экспортер фосфатов, TSP и NPS; Mosaic Company (США): 
фосфатные удобрения DAP и MAP, фосфатная руда и калий; Ma'aden 
(Саудовская Аравия): DAP из собственной руды в Рас-эль-Хайре; 
Nutrien (Канада): калий, азот и фосфаты (MAP) с розничной сетью; ICL 
Group (Израиль): калий, фосфатные продукты и специальные 
удобрения

Другие участники рынка (20)

АО «Невинномысский Азот»; АО «НАК «Азот»; АО «ЕвроХим-СЗ»; 
ПАО «КуйбышевАзот»; АО «ТОАЗ»; АО «Метахим»; АО «Агронова-
Липецк»; АО «Агронова-Брянск»; АО «Агронова-Краснодар»; АО 
«Агронова-Ростов»; АО «Агронова-Волга»; ООО «ФосАгро-Кубань» и 
ООО «ФосАгро-Липецк»; АО «Росхим»; ООО «Россошанский 
Агротрейд»; ООО «Уралхим-Транс»; ООО ТД «Уралхим»; ООО 
«ЕвроХим - Усольский калийный комбинат»; ТОО «ЕвроХим-
Каратау»; Tarrafal LTD; АО «ВКК»

Источник: АТ Консалтинг
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