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amMHHBI /i1 (I0Taluu KamuidHbIX py B Poccun B 2024-2026 rT. Kak TPOJYKTHI COOCTBEHHOTO BBIMTyCKa He
BcTpevatoTcsi. Mx mocrasnsitor 'K ETC mop mapkoin TBAJIAM, «Pycxumcetb», «JluHAepa» W [Apyrue
IUCTPUOBIOTOPEI, a mocse 2022 r. TJIaBHBIMHU CTPAaHaMU-TIOCTaBLIMKaMH cTamu Kurait u Kopest.

Katnonnsie ITAB oTzie/1b6HO He yUUThIBAtOT HU PoccTaT, HU TaMOKeHHasl CTaTUCTHKA, [I03TOMY CIIPOC paCcCUUTaH
TI0 TTH TpyTIiaM NoTpebuTesieil - Ae3rH(eKLHs, KOHAULIMOHepPHI [j1s1 6eslbsi, KoOCMeTHKa /i/1s1 BOJIoC, (ioTaLus U
SHepreTHKa, Hed)Tera3oBasi XUMUsl - U CBEPEH CO CTaTUCTUKOW CTpaH-TAapTHepOB. B 4acTy 0 MUPOBOM DBIHKE
ormmcanbl Nouryon, Evonik, Stepan, Clariant, Kao, Arxada u PCC Exol.

MacnopT nccnepoBaHuA

ITapametp 3HaueHue
Ilepuog, 2021-2025 rr. - dakT, 2026 r. - orjeHKa, mporHo3 Ha 2027-2030 rr.
I'eorpadms Poccusi; MMpOBOM PBIHOK - OTZIe/IbHOU YacThI0
O6nem 157 ctpanuty, 74 tabnuipl, 97 quarpaMm

16 mipodusieit KoMraHUiA, U3 HUX 4 TIPOU3BOANTES, 7 BeYLX MUPOBBIX

Komnianuu o o

KOMITaHUM, CBOAHast Tab/MIIa ellje 2 KOMIaHUH
IIporHo3 ciieHapru «KoHcepBaTHBHBIN», «Ba30BbIii», «baronpusTHeI»

TBIC. T TOBapHO! opMel (pacTBopbl YAC 50%, 3cTepkBoTh! 90%, aMUHBI
E uHup! 100%) u B mepecueTe Ha JeUCTBYHOII[ee BeIleCTBO; T, MJTH JJOJUL. W JOJUL/KT

BO BHEIIIHel TOProesie; aeHsru - mipg, py6. 6es HIC u ¢ HIC (20% 1o
2025 1., 22% c 2026 T.)

Wcrtounuk: AT KoHcanTuHr

000 «AT KoHcanTuHr» Ademo-Bepcus




CopeprxaHue

ﬁiﬂ

Copepxxanue

Yacts 1. Knaccudpukanus u cerMeHTanusa pbIHKa

1.1. OnipenenieHne U TEXHUYECKHAE XaPAKTEPUCTUKH TTPOIYKTA. ....ceeeeuureerreveersnrreeesssuueesssseesesseeessssseessssseessssseees 7
1.2. T@XHOJIOTHY TIPOH3BBOMCTBA. c..veeeuveerreeesureesureesseessseessseessseessseessssessseessseessseessseessseessssesssseessseessseesssessseesssseens 9
1.3. Buabl katioHHBIX [TAB, MapKy ¥ KOZIbI TOBADHON HOMEHKIIATY DB ....cccveeeerreerrrerenreesasseessseesssesesseesssesnns 10
1.4. HaTIPABI/IEHUS VCTIONIB30BAHHSL. ...cceuuvreerenreeeraanreeessanreeessanseeessanseeessansesessenseeessenseeessenseeessensseeesensseeessssseeessnns 12
1.5. KitaccuUKAIUS Y CETMEHTALIUST PBIHKA. ....uvveeeuveerereeessresesseesanseesssesessesesssssassessssesssssessssssssssesssssessssessssesens 13
1.6. METOAMKA DACUETA PBIHKQ.....cccesureerraureeerareeessasseeesanseeesenseeessasseeesenseeessssseessanseeesenseeesssseessenseeessssseesssnsesesanne 14
1.7. PEIYJIADOBAHUE PBIHKA. ...ccuveeereerreernreensueeaaeeesnseesaseesaseesaseesasesesesesseesaseesaseesssessssesesnseesnsessnseesaseesaeesseesnns 17
Yacrte 2. XuMu4yeckas NIpoOMbILLIEHHOCTE Poccuu: pbIHOK, TeHAeHLIUH U IIPOTrHO3 18
2.1. MecTo XMMHU€eCKOU TTPOMBIITVIEHHOCTH B S3KOHOMUKE POCCHI. .....ccccvviieeiieeeiieeeiieeeciee et tee e 18
2.2. CTpyKTypa OTPaCc/ U BBIIYCK OCHOBHBIX TPOZYKTOB. .. ...veeeeurereresreerasureeessseeessssseessssesessssseesssseesssssseeses 23
2.3. KpynHetiiie KOMIMaHUU ¥ KOHLIEHTPALIUS TIPOU3BOMCTBA. «.c.uveeverreereerseerseesseesseesseesseesseesseessessseesseesseessaes 26
2.4. CoipbeBast 6a3a U Fa30XUMUUECKUE KITACTEPDL...vecvvererreerenreseessesseesessesssessessesssessessasssessesssessesssessessesssenses 29
2.5. BHEIITHASA TOPTOBII M JIOTHCTHKA. «...ceuuverurerreereenneenmeeeneeestenstesseesseesseessesasesnsessseesseessesseenseesseesseeseesnsesnnes 32
2.6. UMNOpPT03aBUCHMOCTb U UMITOPTO3AMELLIEHHIE. ......eeerruereeeraurreeesnureessansreessssssaesssssseessssseessssseessssssaessssssees 36
2.7. l1eHbl Ha XUMHAUECKYEO TIPOIYKLIMIO. ... uuveeeraureeeenmeeessanseeesanmeeessamseesssnseessssseeessaseesssnseessssseeesssnseessssseeessnsenes 39
2.8. ['0CYJTaDCTBEHHOE PETYJIAPOBAHME. ... ..uvveereereerrarreessaiereessssreessasseessssseesssssseessssssesssssseessssseessssseessssssaessssnes 41
2.9. nBecTULMOHHBIE TIPOEKTBI 2024-2030 TT.....eiiiuierriernieeniieeniieeeiieesstessiteesiseesssesssseessseessseessseesssaessaesssesnns 44
2.10. CiieHapuu pa3BUTUS XUMUUECKOUN MPOMBIIIIEHHOCTH J0 2030 T...oeivveeeceieeeieeeiieerieeeieeeeveeeveeesneeeenenas 46
2.11. BnugHre XUMHA4YeCKOH POMBIIIIEHHOCTH Ha PBIHOK KaTHOHHBIX [TAB......ccccciiiiiiiiniiiiiceeceene 50
Yactp 3. MUPOBOii PHIHOK 53
3.1. O6GBEM U CTPYKTYPA MUPOBOTO PBIHKA. .veveeuverseereesessessesseesessessessessessessesssessessasssessessessesssessassesssessessessennes 53
3.2. MIHDOBBIE LIEHBI M CBIPBE. ... .ueeeeuteerureerreerareeeaseessseeeseeesseesseesseessessssessssesssssessmsessnseesaseesaseessseesssessseeessseens 55
3.3. BEIYIIINE KOMITAHMU. .....ceeeeureeererreerenureeesasteessssteesssnseesssssteessssseesssnseessssssessssseessenseeessssaesssnseesssssseessssseesssnns 56
3.4. MupoBble TeH[eHLMY PBIHKA KATHOHHBIX TTAB.....cciiiiiiiiiiiiiiiiiiitccecctecee ettt 57
3.5. TIpourie MUPOBBIE YUACTHUKU M MADK....c..uuveeererreererureeressreessssseesssseeessssseessssssesssssseessssssesssseesssssssessssssess 58
3.6. TIPOMOUIN MUDOBBIX KOMITAHUM. ... .veeuveenreeueenseeseessessessseesseesseesseessesssesssesssessssesssesssesnsesssessseesseessesssessses 59
Nouryon (HUAEPAAHIBI / CILTA)....ccccueieieeeiiieeiieeeiteseteseteesteessessssesesseessseessseessssessssesassessssessssesssseessssessssesns 59
Evonik INAUSHIIES (TEPMAHUS). .. cccueeeuieeiereereereeneenteseeseesseeseessessssesseesseesseessesssassseesssesseesseesseessassssessensees 60
Stepan ComMPANY (CILIA)....cccueieieeeieeeieeeieeesteeeeeesteesseeesstesesseeesseesaseeassesesseesasssssssesssseesssesesseessssesasseesssesnns 61
Clariant (IITBEHTIIADHIN)......ceeverrerruerrrersrersreeseesssessseesseesseesssesssesssesssesssassssesssesssesssesssessssssssesssesssesssessseesseesnses 62
Kao Corporation (SITIOHES)......cccueeeeerieeerreesieeeseeeesseessseeesseessseesasseesssessssesassesassesssssesssssssssessssssssseessssessssssnns 63
ATXA0A (ITTBEHTIADHI)...c.veeeveeereerreerreesseessesssesssessseessesssesssesssesssesssesssesssesssesssesssesssesssessseessesssesssesssesssessseessessses 64
PCC EXOl SA (TTOJTBIIIA). ... vteeteeeeteeeerreesteesseessesasseesasessssssassssasssssssssesssessssessssssssssesssssssssessssessssssssssssssessssens 64
3.7. BBIBOJIBI /15T POCCUICKOTO DPBIHKA..ceuuveeeurersreersueesssuesssseesssseesssaeessessssessssssessssessssasssssessssesssssessssesssssessssees 65
Yactp 4. Cripbe ¥ IPOU3BOJCTBEHHAs LienouKa 66

000 «AT KoHcanTuHr»

cTpaHuua 2 us 157



CopeprxaHue
4.1. 11erI0UKA CO3JAHUS CTOUMOCT ...c...uuvreerrenreeerenureeesanmeeeesanmseeessssseeesssssesessanseeessanseeessssesessensesessansenessansenessonne 66
4.2. JKUpHbI€ CITUPTHI, KUCJIOTBI U TAJIJIOBOE CBIPBE.......uuveerreureeerarrreerassreeesasseesssssreessssseessssssessssssaessssssssssssasessns 66
4.3. AMVHBI Y KBATEDHU3YIOLLIME ATEHTDBL......ccceeuveeererrrerenureeessmeeerassseeesssesessssseesssnseeessssesessssseessssseessssseessssseees 67
4.4, CTPYKTYPA CEOBCTOMMOCTH.......cuveeueeueeeerseenteneensesseetessesseetesesseentansensesssensensassesssensessessesnsensessesnsensessessensens 68
4.5. OCHOBHBIE BBIBOZDBI TTO CBIPBEO. .. .uuvteeeeurrreraureeeassseeesassseesssseeesssssaessssseessssssaesssseesssssesesssstessssseessssseesssnsees 69
Yactb 5. Poccuiickuii ppIHOK 70
5.1. OOBEM PBIHKA U PACUET EMKOCTH PBIHKQ...vecuveverseereessessesseessessessessssssessessesssessessessssssessessesssessessassssssessessesses 70
5.2. PaCUeT TIOTPEOIEHHS TIO CITPOCY -.c.uvereenverseenrerserssesensesssessesssessesseessessesssessessesssessesssensessesssessesnsessesssessensenses 72
5.3. PEIHOK B CTOVMOCTHOM BBIDAMKEHM M. ....c...uuveeereurreerasurreesassreesssssseesssssseeessssseeessnsseesssssesesssssseesssssesesssssseessns 73
5.4. TIpoBepka 10 BBO3Y, LIeHE U BbIPYUKE ITPOUBBOIMTEMEM]. ....cc.eerverrerueeierreneetentenseeeesessesseeseensessesseensessessens 75
5.5. CorocTaB/IeHUE C OTPACTEBBIMU OLIEHKAMU . ......vveereureeererreessssreeessseeessssseesssseesssssseesssssesessssaesssssseessssseesens 76
5.6. TToTpeOeHUE TT0 DETEPATHEHBIM OKDYTAM.....cveeteeerererseesessessesseeseessessesseessessessesssessessessesssessessessesssessessessees 77
5.7. PoiHOK KaTUOHHBIX [TAB B 2026 T. (OLIEHKQA). ... veeeeeveeerrerirreeeueeeaseeessseeasseesassessssesssssesassesssssessssesssssesassessnns 79
5.8. OCHOBHBIE BBIBO/IbI TI0 POCCUMCKOMY PBIHKY ...ccuvteereersureesurerseessseessseessseesssessssaessssesssesssessssessssassssaesssaes 80
Yacts 6. Komnanum pbiHKa 82
6.1. CTPYKTYPa OTPAC/U U POSTU KOMITAHMM. ... .veerveeeerersurersureesuesssseessseessseessseesssesssssessssessssessssassssessssaessssesssses 82
6.2. POCCHMCKUI BBITTYCK Y MAPKH. ...c..veeuteeueerutertestesutestestestestesutesutesusesutesatesstesutesseesstesstesneesntesseesseesseeseennes 83
6.3. IIpoBepKa 3asiBIEHHBIX TIPOU3BOJIUTEIIEM. ....eeeuveerurerrureerueesueessseesnseessseessssesssnessssesssseesssesssseesssaessssesssesnsses 84
6.4, KAHAITBI COBITA. ... euveeueeuretereeretetenseestetesesseeseessesseessansessessesnsensessesssensessessesssensessesssensessessesnsensensesssensessensennes 85
6.5. BeIpyuka v peHTa0e/TbHOCTb KOMITAHUI TI0 OTUETHOCT . ....ccuveerveeereeeseesssessseessesssessseesssesssesssesssesssassssesssanns 86
6.6. [Tpor3BOAUTEN UETBEPTUUHBIX AMMOHUEBBIX COBIMHEHUM. ... .veeveeruierieenieesiesnieeseesieessseeseesssessseessesnnes 91
OOOQO HITO «HUNITAB» (BOMTOZOHCK). ... .eeectteerrerareersueesseeesseesasseesssessssesssssessssessssesssssessssasssssessssesssssesns 91
OO0 «XUMAJTIBIHC (IMOCKBA).. . veeeeeurreeeeireeeeeirreeeesseeesesssseesesssseesesssseesesssssessssssessssssssesessssssssssssssssssssseesns 92
OO0 «BHAHA» (MIPKEBCK)...euveeeveeeereerarreeseesssesasesssseesssessssesssseessssessssessssessssesassesssssssssssssssessssesessesssssesssasssses 93
000 «YPATMEXXUM» (MIHKEBCK)....eeeuveeereeerrerrurernteenseesiseessseesssaessssessssesssessssessssaessseessssessssessssesssseessseesses 94
6.7. BIIAMIEIIELE MADKH. ...cccieeureeieeiieereiuieereiteeseetteesessteesessseessssseeesssssaessssaeessssseessnsssessssseesssssseesssssaessssseeesssssaesssnes 95
CIT OO0 «ETC» (CaAHKT-TIETEPOYPT) . eveeerenrerrerrereesiesreseessessesseessessessessessessessesssessessessssssessessesssessessessessses 95
6.8, ITHICTPHOBEOTODDL. ... .ecuveeveeveereereereesesseassessesssesssesssesssesssesssesssesssesssesssesssesssesssesssesssesssenssesssesssesssesssessses 96
AQO «PYCXUMCETE» (IMIOCKBA).....uveeeuveeriteeerieeenitersieesseesseessseessseesssesssesssessssasssseessssesssessssessssessssasssssessssesnns 96
OO0 TK «PyCXUM» (EKATEPHHOYPT). . ccveeuieueetereeeneeiessersertessessesseesessessesssessessesssessessessesnsensessesssensessessesnes 97
OO0 «TePPUHKO» (KABAHD)...c.uveieiieeiieniieeeiiiersternteenteesteessseessseesssessssesssessssesssseessssessssessssessssessssassssassnns 98
OO0 «ATTXUAM”» (KKA3AHD).....eccuveieiieeiieeitieeiteeeieeeeteesseessteesseeaseeassesassesasssesssessssssessssesssssassesassessssssessesnns 100
(O1O@IROW) 171391 (o F: P (OF: 12 124 10 I (3] 010 745) 1) USSR 101
000 «IToBomkbeHedTexum» (HIKHUA HOBTOPO)...c.veerierierierieeniienienieeeeeieeneeeseeeseessessessseessaessnenns 102
6.9. TToTpeOUTeMM KATUOHHBIX TTAB.......0iiiiiiiiciieieeiecte ettt ete e e testeeaeesteeaessestesssesssesssesssesnsesssanns 103
000 «CuHepreTHK» (HIDKHAR HOBTOPO). ... veeuteeierierieriienientestesteseestessessesseessessesssesssesssesssesssesssens 103
00O HII® «T'eHUKC» (MIOMIKAP-OTIA)........cuevevevriereeeeeeseeeeeeesessesessesesssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnes 104
00O «HOHUTOP» (POCTOB-HA-LIOHY ). veeeveerurerrerreenreenseeneesseesssesssessseesssessesssesssessseesssesssesssesssesssesssessssessses 105
AO «Hesckast KocMeTHKa» (CaHKT-TIETEPOYPI)....vecveeveeieeieereereetesrestessessesaessessesssesssesssesssessssssenns 106

000 «AT KoHcanTuHr»

cTtpaHuua 3 us 157



CopepXxaHue ii
=

OO0 «MUKCUT? (IMOCKBA)....cccecuvreeeerreeieirreeeeereeeeassseesesseeessssseesassssesssssssssssssessssssssessssassssssssssssssssssssssesssns 107
6.10. JIDYTHE KOMITAHMM. ....cceeureerrerrreerenrreersasseeessnseeesassseessssseessssssssssssseesssssessssssssessssssesssssesssssssassssssesssssssaesssnns 108
6.11. bapbepbl BX0a U SKOHOMUKA TTPOU3BOMCTBA. ....ceeeeureeerareeeraseeessasseeessseeesssseessssseesssseeesssseesssnseeesssseees 108
6.12. OCHOBHBIE BBIBOJbI TIO KOMITAHISIM. ......uuvvrrreeeeeeeseasssesseseessesassssssssesessssasssssssssssssssssssssesssssssassssssssssessennns 109
Yacrte 7. IHBeCTHLIIOHHBIE NIPOEKThI 110
7.1. TIDOEKTBI ¥ MHULIMATUBBI B POCCH. .. .uveiieeuiieiieiieeieiteeeeeiteeseieeseseseeessesseessssseesssssseessssseessssssesssssseessssnens 110
7.2. DKOHOMUKA HOBOT'O TIPDOMBBOCTBA. ¢ uuuvreereeurreersanreeessensueessenseeesssssseessessseesssnsseesssssseessssseessssseesssssesesssnne 110
7.3. T'OCYJaDCTBEHHAS TIOLEDIHKKA. . veeeuveerreeenrreesseeraseeesseesaseessseessseesssesssseeesmsesssessseessseesaseessseessseessessssseesses 112
7.4. OCHOBHBIE BBIBO/IBI TT0 MHBECTHULIMSIM. ...ccceeeeeuurrrrereeesesasnnssssseesssesssssssssssssssssssssssssesessesssssssssssesssssssssssssneees 112
Yacts 8. IMnopT M 3KCopt 113
8.1. TamoykeHHas KaCCUGMUKALIUSI U UCTOUHUKU JAHHDBIX......veeeveeesreersreerssueesuesasesassessssessssesssseesssessssessssesnns 113
8.2. BB03 KAaTMOHHBIX OPTaHUYECKUX TTAB.....cooiiiiiiiiiiiiiiiitecccetce ettt et ettt e s eeesaee e 114
8.3. BB03 comeil UeTBEPTUUHOTO AMMOHMUST 1 AMUHOB. ... .cccvveeeurererreeeseessseeessesesssessssessssessssessssessssesssssessssessnses 115
8.4. BBO3 10 CTPAHAM. ....cccuveerureerieenreesieessseessstessstesssesssseesseesssessseessssessssessssesssessssesssseessseessssessssessssessssessnses 116
8.5. CPEIIHUE LIEHBI BBO3...ccuuvreereureereanreeeresreessssseeesssseeesssseaessssseesssssseessssseesssssesssssssessssssesessssssesssssssssssesssssses 118
8.0, DKCITOPT. .. eeeeeuereeieittteeeiteeee ettt e ettt e e ettt e e sttt e e sastte s e sseeeesaseaesenssteeasssaaesaasaaesasssaeesssseaesesssaesssnseaessnssaessnnseens 119
8.7. Nonst KAaTUOHHBIX [TAB BO BBO3E IO KOMAM....c.cccuveeirureerrereeeeeereeensreessssseessssseessssseessssssesssssseessssssasssssees 120
8.8. BHEITHSSA TOPTOBIIA B 2020 T.....eeiiieiiieieiiieeeiiteeseiteeeesteeesesteesesteeeseuseeesesteesasnseessenseeesassaeesssnseessenseeesanns 121
8.9. OCHOBHBIE BBIBOJBI TI0 BHEIITHE TOPTOBIIE. ... . eeeuteereeeuterteeseenutessseesseessessseessesssessseesssessseessesssessseesssens 122
Yacrs 9. ITorpebienue 123
9.1. CTPYKTYPA TIOTPEOIIEHHS. .....cuveeveeeeenreseeseesessesseessesessesssensessassesssessessesssessessesssessessessesssessensessssssessesnsensenses 123
9.2. Te3UHMUITUDYIOIIIE CPEZICTBA. . eeveeveerseesseesseesseessessseessesssasssesssesssesssesssesssesssesssesssesssesssesssesssesssesssesssesses 123
9.3. KOH/IULIOHEDDI JITIT DOITBSL. . euveeureurererserssesessesesssessesseessessessesssessessassesssessessesssessessesssessessessesssessensesssensenns 125
9.4. KOCMETHKA [JITIST BOJIOC...eeeeeeeeurrrreeeeeeeaussssesessssssssssesesssasassssssssssesasssssssssssssssssssssssssssssssssssssssasssssssesssssssssnnns 126
9.5. DJIOTALMST KATTUIHBIX PY/L.eeuveeeeureeesseersueessseessseessseesssesssseessssesssseesssesssssessssesssssessssassssseessseesssessssassssseenns 127
9.6. DHEPreTHKA U aHTHUC/TIEKUBATETH YIAOOPEHHIM. .....cccveeereereereereeiteeireesteesseesessseesessesssesssesssesssessesssesssennes 128
9.7. Hedrera3oBast XUMUS Y TIPDOUNE HATIPABIIEHMS. ... .veeuverrveerreerseeseesssesssesssessseesssesssesssesssesssesssessssesssesssessses 129
9.8. KDYTTHBIE TIOTPEOMTEIIM. .....cuveueeutenteeerneetesesseeseansansessestensessesseensessesseensensessesntensensessesnsensessessesnsensensesnsenes 129
9.9. 3aMELLAFOIIIME MATEDHATIBL......eeeeeureereaureeesanreeesasnreessanseesssseeesssseessssseessssnseesssseesssnseesssssesessssseessssseeesssseees 130
9.10. OCHOBHBIE BBIBO/IBI TTO TIOTPEOJIEHHEIO. .....ccveereereeseesseesseesseesseesseessessseessesssesssesssesssesssssssssssssssesssesssssnsens 131
Yacrs 10. Iennbl 132
10.1. LIEHBI BHEIITHEM TOPTOBII . ...cevteeuterurerrerssersseesseessesnsessseenseesseeseessesasesssesssessseesssessesnsesssessseesseesssesssesnses 132
10.2. I1eHbI TIpeI0XKeHU TIPOU3BOIUTENEH U TACTPUOBIOTOPOB. .. ccvveevrerrrerrrerreeereeareesseesseesseesseesseessessseessees 133
10.3. PACUETHAS PEIHOUHAS LIEHA. ... eeeeureeeureerreersseeesseessseesseessseessseessseessssessssessssesssseessseessssesssesssseessseessseesses 134
10.4. JUHAMUKA LEH 202 1-20206 TT..ccieourieeieiiieeieiiieeieiiteeseeiteeseetteessesteessessteessassaeessssseeesssssseesssssseesssssseesssnns 135
10.5. TIPOTHO3 LIEH J10 2030 Tuunuveieiieeiieiniieenieeeieeesiteeeitessuteesuteesateesseesseesstesseessseessssessseessseessseessseessseessseens 136
10.6. OCHOBHBIE BBIBO/IBI TI0 LIEHAM.......uuvvrrreeeeeeeurrrreeeeeeaassssesessesassssssssssssasssssssessesssssssssssssssssssssssssssssssssssssesns 137
YacTts 11. IIporuos peiaka fo 2030 r. 138
11.1. CLI@HAPDHBIE TIPEATIOCBITK . ..cceeuvreeereureessassreesssssneessssseessssseesssssseesssssssessssssesssssssesssssseesssssseessssssnessnsssnes 138

000 «AT KoHcanTuHr»

cTpaHuua 4 us 157



CopepXxaHue &
=

11.2. TIDOTHO3 TIOTPEOJIEHHS. .....euveeveeerenveeresseessesseaseessessessesssessessassesssessessessssssessessesssessessessesssessessesssessessensesssens 138
11.3. TIpOrHO3 BBIMYCKA, UMITOPTA U IKCTIODT . ¢eeeeuuvreereurreeraasreeessssreessssseessssseessssseessssseesssssseesssssesssssesessssssess 139
11.4. TIpOrHO3 PBIHKA B CTOUMOCTHOM BBIDAIKEHH ... ...vveerenreeeraureresasreesssnseeesssseeesssseesssnsesessnsseeessssesessssseenss 141
11.5. TIDOTHO3 CTPYKTYPBI TIOTPEOJIEHHS. ... enveeuveneeeneeeesnteeenseetensesseensesseensessesnsensessesnsansessesssesssensessesnsessesseens 142
11.6. CBA3b CO CLIEHAPHSAMY TJIABBL 2.....ccceerurteereureeeraureeesssureeessaseeesssseeesssseeessaseeesssnseeessssseeesssnseeessensseessennes 143
11.7. UyBCTBUTETBHOCTD TIPOTHOBA. . e cuuveeureeureerreerareeesseessmsessseessseesaseesaseessssessssessseessseessseessssessssessseessseesasees 143
11.8. PUCKH TIPOTHOBA. ....eeetieueteereureereeiteeeeeteesesueeeesesteessssteesssusaessssseesssssseesssseessssstesssssseesssssaessssseeessssseessssseens 144
Yacte 12. BeiBoabI U epCrieKTUBHI PIHKA 145
12.1. K/THOUEBBIE BBIBO/IBL...cccccuuvrrreeeseeasarrureeesssssssssssessssssnssssessssesssssnsssssessssssnsssssesssssssssssssssssssssesssssssssssseesens 145
12.2. SWOT-GHAIHS PBIHKQ. ... .ueeeeuveeraueeerreeenseeennseessseesseesssessssseesssseesssessssessssseessssessseesssessssseessssesssseesssesssnses 145
12.3. TIATD CHT KOHKYDEHLIM . ...ccceuuveeerenrreesaureeesasseeesssseaessssssaesssssssesssssssesssssssessssssesssssseeessssssesssssseeesssssees 146
12.4. DAKTOPBI YOITEXA....eeeeeurerereureeeaaureeesanseeesassseeesssetesansseesssnsesessssseesessseeessssesesssseeeesssenesssnsnesssssesessaseesssnsees 146
12.5. POKOMEHIALIM . ......00eeeeeeseenrrereeeeeseseaanssssssessassassssssssssssssasssssssssssssasssssssssssssssessssssssssssssssanssssssssssssnanssnnns 146
12.6. TIEDCTICKTHIBBI PBIHKA. ... euvveereeureeerarreeraamreeesaseeesanseeessanseeesenseeessnsseessaseeesenseeesssseessenseeessssseessenseeesenseeessans 146
Yacrts 13. [Ipunoxenus 148
13.1. TIPOM3BOAMTENM T IX MOLLTHOCT . .....eeereuerreeenreeesaseeessnnseesssnseeessssseesssnsesessnsseessssseeessnsssessssseeessnsesessnssnenns 148
13.2. TIPOrHO3 IO CLIEHAPUAM: TIOJIPOOHBIE TAOITHLIBL. ...cvveevveeereereeseesseesseesssesisesssessseessesssessssesssesssesssesssesssens 149
ITepeueHb Tad/IUIY 153
ITepeuens fuarpamMmm 155

000 «AT KoHcanTuHr» cTpaHuua 5 us 157



Bbigep>XKu U3 BbIBOAOB

BbiaepXKKH U3 BbIBO/OB
IMorpebnenue kaTroHHbIX [TAB B Poccum paccuvTtaHo B -//- ThIC. T TOBapHOW ()OPMBI; KPyITHEHIasi rPyma -
3CTEPKBOTHI /ST KOHAUIIMOHEPOB OeJbsl, 3a Hell uayT YAC a/ist Ae3uHGeKIMY U aMUHBI 11 GJIOTAl[UK Kajusl.

BB03 mokpbiBaeT -//- moTpebsieHus: 3cTepkBOTHI, KocMeTndeckie YAC U )KMPHBIe aMHHBI TIOCTYTIAIOT M3-3a
py0exa, ocie 2022 T. T/1aBHbIe TIOCTaBIIMKY - Kutaii 1 Kopest.

Poccuiickuii BeITycK cocpegotoueH B YAC pansa gesuHdekimyu W HedTerazoBor xummu y HUUITAB,
«XuMABsiHCA», «BraHb» 1 «YpanMexXuma»; Ha HEr0 MPUXOUTCS -//- TOTpebIeH s

Y HUUIITAB nipu BbIpyuKe -//- Mapz, py0. uncrasi peHTabe/IbHOCTh CHU3M/IACh [I0 -//-; BBIpYyUKa « XUMAJIbsIHCa» 3a
2021-2025 rr. BeIpPOC/A B -//- pasa.

MpuMepsbl guarpamMmm

IToTpednenune kaTuoHHbIX IIAB B Poccumn, 2021-2026 rr. (2026 r. -
- IToTpe6/1eHue 1Mo rpynnamM npuMeHenus, 2025 r., Teic. T
OIleHKa), TBIC. T TOBAapHOU ()OpPMBI

[AesnHpekumna

KoHAMLUVMOHepbI 6enbst
KocmeTuka Bonoc
®roTaums 1 sHepreTvka
Hedpreras n npovee

2021 2022 2023 2024 2025 20260

Iorpetenue B 2026 r. (onenka) u nporuo3 Ha 2030 r. mo ceHapusiM, ThIC. T

2026 2030 2030 2030
oLieHKa KOHCepBaTWBHbII 6a30Bblii GnaronpusTHbIA
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YacTb 1. Knaccupumkaums u cermeHTaLms pbiHKa

Yacrs 1. Kiaccudukanysa v cerMeHTanys pbIHKa

KaTnoHHbIE TTOBEPXHOCTHO-aKTHBHBIE BeIleCTBA HECYT B TUIPOQWIBHOM YacTh
MOJIEKYJIbI TIOJIOXKUTETBHBIN 3apsi/l: aTOM a30Ta B COCTaBeé aMMOHHEBOW TDYTIIHL.
bnarosiapsi 3ToMy OHM aiIcOpOUPYIOTCS HAa OTPHUIIATENBHO 3aPSPKEHHBIX TIOBEPXHOCTAX
- KJIeTOYHbIX MeMOpaHax OakTepwii, BOJIOKHAX TKaHHU M BOJIOCAX, UAaCTHI[AX MUHEDPAJIOB,
MeTaJijie - U TIPUJAI0T UM HOBbIe CBOMCTBa. Ha 3TOM OCHOBaHBI UeThIPE TJIAaBHBIE
dyHKUMY Kacca: baktepuiyHast (1e3uHdeKus), CMIrJyaroiias U aHTUCTaTUdecKas
(koHAUITHOHEPHRI [y Genibsi U Bosioc), cobuparenbHas ((uiotanyst pyj) W 3aluTHas
(MHrUOUTOPBI KOPPO3UH).

B wucoaiepoBanumM peIHOK KaTMOHHBIX ITAB BK/IOYaeT [Be XMMHUUECKHEe TPYIIIIHL.
[TepBas - ueTBepTUUHBIe aMMoHHeBbIe coefinHeHus1 (HAC), y KOTOPBIX a30T CBs3aH C
YeTbIpbMsl  yIJIEBOJIOPOJHBIMUM  pajuKajaMd U HeCeT IIOCTOSIHHBINA  3apsifi:
ATKWIAUMETHI0eH3uIaMMOHMI — xyopug,  (Gensanmkonmii  xmopuz,  AJJBAX),
mupenynauMeTriammonnit xiaopuy (IJAX), ankKuiTpUMeTHIaMMOHUM XJIOPU/ALI, B
TOM UHC/Ae IIeTPUMOHUYM M OereHTpUMOHUYM XJIOPDWJ, ¥ 3CTePKBOTHI -
cnoxkHospupHbele UAC i KoHAWLMOHEpOB Oenbs. Bropas rpymma - >KupHbIe
QJIKWIAMUHBI U X COJU (arjeTaThl, THAPOXJIOPHU/BI), KOTOPbIe MPUOOPETaloT 3apsi/ B
KUCJION cpejie; OCHOBHOW WX MOTpebuTens B Poccum - dhoTalusi KanubdHBIX Py,
I'oToBble fe3MHULIMPYIOLIe CPeJCTBA, KOHAWLMOHEPhl M KOCMEeTHKA B 00beM pbIHKa
He BXO/JSAT U PacCMaTpPUBAIOTCS Kak rorpebutem. O6bem notpebieHuss KaTUHOHHBIX
ITAB B Poccuu B 2025 r. paccuutad B 17,3 ThIC. T ToBapHO# opmbl (13,0 ThIC. T B
nepecyeTe Ha JieicTByolIee BeiecTBo) no pacyety AT Koncanrunr (pasgen 1.6).

Pucynok 1. Ilenouka nosydyenusi KaTHoHHbIX [TAB u ux npumeHeHue

XKvpHble cnUpTbl
N KMCAOTHI
(pacTuTensHele Macna,
TaNNoBbIN XKUP)

MeTunaMmuHel, ammnak,

TPWU3ITaHONAMUH

XnopucTblii 6eH3un,
XJIOPUCTLIA MeTU,
LuMeTuncynbhaT

—
Je3snHpuunpyoLme
MUpHbIE aMUHBI U cpeacTea
HUTPWUNLI; TPETUYHBIE YAC: 6eH3aNKOHUIA
ankmngumeTunaMnHbl xnopun, OOAX, /
anKUuNTPUMETUNaMMOHUIA
xnopuabi )
Hedrerazoeas xumusa,
BOOOMOArOTOBKA
e/
™~
Sdupbl TPU3, KoHauLWnoHepb!
aMWHa 1 3CTepKBOTHI ons 6enbs
KnenoT ( (MeTocynbdathbl
3CTepaMMMUHOB) —
-~
KocmeTumka
ANA BONOC
_J
ANKnnaMmmHbl U UX -~
conm (aueraTsl,
rMapoxXnopuabl) DnoTauns KaaninHbIxX
pya, 3HepreTuka
./

Vcrounuk: AT KoHcanTuHr 1o JaHHBIM POU3BOJUTENEH U AUCTPHOBIOTOPOB.

CxeMa TOKasbIBaeT, UTO BCe MPOAYKThI Kjacca CTPOSTCS Ha ABYX BHJAX ChIpbs -
JKUPHBIX LIesiX M3 paCTUTeNbHBIX Macel WIM TaJ/OBbIX >XUPOB U a30TUCTBIX
coeVHeHHsAX (aMMHaK, MeTUIaMUHBI, TPU3TaHOAAMUH). V3 HUX MOIy4aloT KUPHBIe

! https://niipav.ru/production/; https://utsrus.com/catalog/cationic-surfactants-1833; https://elib.belstu.by/bitstream/123456789/11650/1/17.pdf
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KomnaHuu B uccnegosaHum

Mpodunnm komnaHwmii (4actb 6)

IIpousBogutenu (4)
00O HIIO «<HUUITAB» (BonrofioHck)
000 «XumAnbstHC» (MocKBa)

00O «Bwuana» (I>keBCK)
000 «YpanMexXum» (VKeBck)

IMoTpeduTenu (5)
00O «Cunepretuk» (Huwkuuit Hosropon) AO «Hesckas KocmeTnka» (CaHkr-IleTepOypr)

000 «Mukcur» (Mocksa)

000 HII® «I'ennkc» (Momkap-Ona)

00O «¥Onutop» (PocToB-Ha-[IoHY)

TIpoure y4acTHHKH: B/Ia/ie/IbI{bIl MAPOK, JUCTPUOLIOTOPHI (7)
CIT OO0 «ETC» (Cankr-IletepbOypr) 000 «Apuxum» (Kazanb)
AO «Pycxumcets» (MockBa) 00O «JTungepa» (CaHkT-ITeTepbypr)
OO0O I'K «Pycxum» (EkaTteprHOypr) 00O «IToBomkeeHedTexnm» (Hrokuuit HoBropos)

00O «Teppunko» (Ka3aHb)

Takke B unccnepgosaHnmn
Kovmnanuu

I'pynna

Nouryon (Huznepnangst / CIIIA); Evonik Industries (I'epmanust); Stepan
Bepyiuie MupoBbie KOMIaHUM (YacThb 3) Company (CIHIA); Clariant (ILLBefitjapusi); Kao Corporation (SInoHus);
Arxada (IIgeiitiapust); PCC Exol SA (ITosbiia)

00O «T]I «CkopomycKoBCKui cHTe3»; Neochemax
HNcrounuk: AT KoHcanTuxr

[pyrue y4acTHUKM pPbIHKA (2)

Ademo-Bepcus
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