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Об исследовании

Об исследовании

В мае 2026 г. Арбитражный суд Северо-Кавказского округа поставил точку в налоговом споре «Кнауф 
Гипс Кубань»: добытым полезным ископаемым признан не камень из забоя, а дробленый гипс фракции 0-
60 мм. Дело показало, как устроен рынок гипсового камня - его добывают в основном заводы групп Knauf 
и «Волма» для собственного производства, а часть мелкой фракции продают цементным заводам.

Круг  добытчиков  невелик,  и  в  исследовании  описаны  все  подтвержденные  предприятия:  карьеры 
«Ергача» под Кунгуром и «Минерал-Хорса» на Бесленеевском месторождении, Самарский гипсовый 
комбинат,  Камско-Устьинский  рудник  в  Татарстане,  «Сырьевая  компания»  в  Башкортостане, 
предприятия  Карачаево-Черкесии,  «Южуралгипс»  группы  «Волма»,  шахта  Knauf  в  Новомосковске. 
Отдельно описан фосфогипс АО «Апатит» и план его утилизации,  утвержденный правительством в 
декабре 2025 г.

Рынок  оценен  двумя  способами  -  от  выпуска  гипсового  вяжущего  и  цемента  и  по  данным  самих 
добытчиков;  товарная часть и  камень,  который группы добывают для себя,  рассмотрены раздельно. 
Приведены сорта камня по ГОСТ 4013-2019, мировая добыча и компании Knauf, Saint-Gobain, BNBM и 
Zawawi,  потребление  по  федеральным  округам,  ориентиры  цен,  экономика  карьера  и  три  сценария 
развития рынка.

Паспорт исследования

Параметр Значение

Период
2021-2025 гг., текущее состояние рынка в 2026 г., прогноз на 2026-2030 
гг.

География Россия; мировой рынок - отдельной частью

Объем 119 страниц, 38 таблиц, 92 диаграммы

Компании
11 профилей компаний, из них 7 производителей, 6 ведущих мировых 
компаний, сводная таблица еще 27 компаний

Прогноз сценарии «Консервативный», «Базовый», «Благоприятный»

Единицы
млн т и тыс. т камня; деньги - млрд руб. без НДС и с НДС; цены - тыс. 
руб. за т и долл. за т

Источник: АТ Консалтинг
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Выдержки из выводов

Выдержки из выводов

Группы Knauf и «Волма» добывают для своих заводов -//- гипсового камня страны; товарную часть рынка 
покупают цементные заводы и независимые производители вяжущего.

На гипсовые вяжущие, гипсокартон и смеси приходится -//- потребления камня, на цемент - -//-.

Независимые продавцы камня - «Ергач», «Минерал-Хорс», Самарский гипсовый комбинат и Камско-
Устьинский рудник - работают в своих региональных зонах с чистой рентабельностью до -//-.

Фосфогипса образуется -//-  в год, но в вяжущие и цемент он почти не поступает, а промышленного 
выпуска ФГД-гипса в открытых источниках не найдено.

Примеры диаграмм

Добыча гипса по странам в 2025 г., млн т (USGS) Выпуск цемента в России, млн т («Союзцемент»)

Фосфогипс в 2024 г.: размещение и утилизация, млн т

ООО «АТ Консалтинг» Демо-версия



Часть 1. Классификация и сегментация рынка

Часть 1. Классификация и сегментация рынка

Предмет  исследования  -  природный гипсовый  и  гипсоангидритовый  камень, 
который  добывают  в  карьерах  и  шахтах  России  для  производства  гипсовых 
вяжущих,  гипсокартона,  пазогребневых  плит,  сухих  смесей  и  для  помола 
цемента,  а  также  синтетический  гипс,  прежде  всего  фосфогипс  заводов 
минеральных  удобрений.  Камень  -  начальное  звено  цепочки,  которая 
заканчивается гипсокартоном в квартире и цементом в бетоне, поэтому спрос на 
него определяется выпуском этих двух продуктов.

Особенность рынка состоит в том,  что большая часть камня не продается,  а 
передается  внутри  вертикально  интегрированных  групп.  Knauf  и  «Волма» 
добывают гипс  на  собственных месторождениях  и  обжигают его  на  заводах 
рядом  с  карьером,  а  на  сторону  камень  продают  независимые  добытчики  - 
пермский «Ергач», кубанский «Минерал-Хорс», Самарский гипсовый комбинат, 
татарский  Камско-Устьинский  рудник,  предприятия  Карачаево-Черкесии. 
Основные  покупатели  товарного  камня  -  цементные  заводы  и  независимые 
производители вяжущего.

Объем рынка в натуральном и стоимостном выражении рассчитан в части 4 
двумя способами - от спроса (выпуск гипсового вяжущего и цемента и удельный 
расход  камня)  и  от  предложения  (отчетность  карьерных  предприятий  и 
мощности карьеров с названной производительностью). Товарная часть рынка и 
внутреннее  потребление  групп  оценены  раздельно.  Фосфогипс  рассмотрен 
отдельной частью вне итога в рублях: его образуется больше, чем добывается 
природного камня, но в вяжущие и цемент он почти не поступает.1

1.1. Определение и технические характеристики продукта

Диаграмма 1.1. Классификация гипсового сырья по происхождению и назначению

Источник: АТ Консалтинг.

1 https://cn.gostinfo.ru/catalog/Details/?id=6478409; https://samaragips.ru/catalog/gips/gipsovii-kamen-0-40-mm/; https://ergach0.ru/kamen-
gipsoangidritovyy-ergach-proizvodstvo-prodazha; https://mineralhors.ru/produkcija/gipsovyj-kamen/
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Компании в исследовании

Компании в исследовании

Группа Компании

Добыча гипсового камня

АО «СГК» (Самара); АО «Камско-Устьинский гипсовый рудник» 
(Тенишево); АО «Сырьевая компания» (Башкортостан); ООО 
«Южуралгипс» (Дубенский); ООО «Минерал-Хорс» (Мостовской); 
ООО «Ергач» (Ергач); ЗАО «Усть-Джегутинский гипсовый комбинат» 
(Важное)

Добыча для собственных заводов
ООО «Кнауф Гипс Кубань» (Псебай); ООО «Кнауф Гипс 
Новомосковск» (Новомосковск)

Производитель синтетического гипса АО «Апатит» (Череповец)

Заводы вяжущих - потребители камня ОАО «Хабезский гипсовый завод» (Карачаево-Черкесия)

Ведущие мировые компании (часть 3)
Knauf Gips KG (Германия); Compagnie de Saint-Gobain S.A. (Франция); 
Etex NV (Бельгия); Beijing New Building Materials (Китай); Eagle 
Materials Inc. (США); Zawawi Minerals LLC (Оман)

Другие участники рынка (27)

ООО «Кнауф Гипс»; АО «Кнауф Гипс Баскунчак»; ООО «Кнауф Гипс 
Колпино»; ООО «Кнауф Гипс Челябинск»; ООО «Кнауф Гипс Байкал»; 
ООО «Волма - Оренбург»; ООО «Волма - Воскресенск»; ООО «Волма - 
Майкоп»; ООО «Волма-Абсалямово»; ООО «УК «Волма»; ООО «КЧ 
ГПК»; ООО «Гипсис»; ООО «Олекминский гипсовый рудник»; ООО 
«Крымский гипсовый карьер»; ООО «Гипор-М»; ООО «Кельский 
карьер»; ООО «ПГЗ»; ООО «ПГК»; ООО «Черкесскстройпродукт»; 
ООО «Альфа-Гипс»; ООО «Старатели»; АО «Гипсобетон»; ООО «Сен-
Гобен Строительная Продукция РУС»; АО «Мордовцемент»; ПАО 
«ФосАгро»; ООО «ЕвроХим-БМУ»; ТОО «ИндерГипс»

Источник: АТ Консалтинг
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