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B derpase 2026 r. «ApHect FOHUpYyCh» - ObIBmIas «FOHuneBep Pych» ¢ Mmapkamu Dove, Axe 1 «HucTast TMHUS -
KyTWia POCCUNCKUe akTUBbI Avon BMecTe ¢ 3aBoZioM B HoBoli OnbX0BKe, rie Ha 19 MMHUSIX BBIMYCKAIOTCS Telu
[U/1s1 AyLla Y TeHsl /151 BaHH, a ¢ utoHA 2026 r. 1opauLo 3aBojia NpUCcOeUHSIETCs K MOKymnaTteto. Tpems rogamu
panbiiie 6usHec Henkel c mapkoii Fa u 3aBofjoM >xuaKod KocMeTWKU B HOTWHCKe Teperien K POCCHMCKAM
UHBeCTOpaM U cTan «J1ab Mugactpus». Beiersdorf ¢ mapkoii NIVEA octarncs 6e3 cobCTBeHHOr0 TPOU3BO/ICTBA B
Poccun u cyautcs ¢ « ApHeCTOM» O TjeHe KOHTPAaKTHOTO BBITTYCKa.

INToka MeXxiyHapoZiHble KOMIIaHWH YXO/W/IU WX COKpalllav aCCOPTUMEHT, POCCHICKUe yUaCTHHUKY HapalliBaau
BoIyck: MIXIT B HosiOpe 2025 r. oTKpBi B COTHEUHOTOPCKE KOMIUIEKC C ABYMSI MITUTOHHBIMU PeaKTOPaMH [IIst
miammyHeit v resieir, ARAVIA B Hauase 2025 r. 3amycTria HOBBIH 3aBog, B IIpoTtBuHe, Faberlic - 3aBog Gp1TOBOI
xumur B UexoBe. C 1 mas 2025 r. renu ans aywa, a ¢ 1 v 2025 1. eHsl M COMU JJ11 BaHH MOJJ/IeXXaT
obs3arenbHON MapkupoBke. Bo BBo3e ITonbina, @pannus 1 Typuus ycrynatot Mecto Kopee u Kurato.

Komrianuu onvcaHbl 10 poJisiM: TIPOU3BOAUTETU C TMTOATBEPKJeHHBIM BbIITyCKOM Tejieil U MeH, BafesIbLbl MapOK
Y KOHTPAKTHBIN BBIMYCK, PO3HUYHbIE CETH U MApKeTI/IeHChl KaK KaHa/ibl CObITa, TIPOEKT COOCTBEHHOTO 3aBO/ia
cetd «30/0Toe s10710Ko» u TmoctaBuuK I[TAB. OtaenbHo pa3oOpaHa OLleHKA pbIHKA, BCTPEUAIOIAsiCA B
OTpac/ieBbIX 0030pax, pacCUMTaHbl CEFMEHTHI - Te/IA /IS AyIlla, TTeHbI A/ BaHH, COIA U MPOUMe CPeACTBa AJis
BaHH - M KaHaJibl cObITa. TIpOrHO3 MOCTPOEH B TpeX crieHapusx Ao 2030 r.

Macnopt nccnepoBaHus

ITIapametp 3HauyeHHue

Teprion 1%15)21—2025 IT., TeKylljee COCTOsiHUe pbIHKA B 2026 r., nporyo3 Ha 2026-2030

[eorpadwust Poccusi; MMpOBOI1 PBIHOK - OT/ZIe/IbHOM YacThI0

O6Bem 149 crpanwuty, 57 Tabnur, 111 quarpamMm

T — 30 mpodune poccUiCKUX KOMIIaHUH, 13 HUX 11 rpousBoauTesneit, 6
Be/IyIIMX MUPOBBIX KOMIAHWH, CBOIHAsA Tab/uia emie 17 KOMIaHuU

ITpornos cueHapun «KoHcepBaTUBHBIN», «ba3oBbiii», «BaaronprusTHbIN»

E et MJTH yTIaKOBOK (IUTYK); AeHbrY - Mypz py0. 6e3 HAC u ¢ HAC (20% 1o
2025rT., 22% c 2026 1.) B PO3HUYHBIX LjeHax
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Bbigep>XKu U3 BbIBOAOB

Bbl}]ep)KKI/l U3 BBIBO/10B

Poccuiickoe TPoU3BOACTBO JjaeT OKOJIO -//- TOTpebsieHyst reyield A71s1 Ayllla B YIIaKOBKax; [071sl BBO3a, B KOTOPOM
TJIaBHBIE TTOCTaBLIVKY - [Tosbina, @paniws u Pecriybsimka Kopest, cHusmiace ¢ -/- B 2021 .

I'emn AJIA Aylla Aal0T OCHOBHYIO YdCTh PbIHKA B JieHbraX; MeHbl A4 BAHH, COJIN U 60MO0UKH 3aHUMAIOT MaJIyro
AO0JIF0, HO COJIX A1 BAHH PACTyT 61>1CTpee BCeit KaTeropuu.

[TpoAyKTOBBIE CETH OCTAFOTCSl KPYIHEMIIIMM KaHajioM CObITa, a MapKeTIUIEHChI, TI0 pacueTy, BBIPOC/H 10 -//-
MPOJIaK B ZIeHbraxX ¥ 000THa/IHM CeTH nap(hroMepud U KOCMETHKH.

KpymHetimve 1op/uiia pelHKa 110 BRIpYUKe - «J1ab VHaacTpus» u «ApHect HOHUPYCh»; Cpe[id MPOU3BOIUTE e
camast BeICoKast peHTabesibHOCTh - Y ARAVIA u MIXIT, a 3aBog Avon B HoBo#t ObX0BKe 3aTpy»keH c/1abo.

MpuMepsbl guarpamMmm

IIpopaxku reseii Jna ayma B Poccun, 2021-2025 rr., M/IH IITYK

2021 2022 2023 2024 2025

IIpoaaku resei Ajis Aylia U MeH /I BAHH M0 KaHa/iaM cObITa, 2025
r., %

[iporepu

MapkeTnneiicbl

CeTu napchroMepi 1 KOCMeTukm -
MpsiMble Npofaxn -
TMpoune kaHasbl -

2025 2030

PoiHoOK B 2025 r. 1 nporHo3 Ha 2030 r.

chakT KOHCepBaTWBHbII

10 cueHapusM, Miipg pyo. 6es HIC

2030 2030
6a30Bblii GnaronpusTHbIA
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YacTb 1. Knaccupumkaums u cermeHTaLms pbiHKa

Yacrs 1. Kiaccudukanysa v cerMeHTanys pbIHKa

I'ens f14 pyma - cMbIBaeMoe MOROLLIee Cpe/iCTBO 1151 Tejla Ha OCHOBE BOJHOI'0 pacTBopa
MOBEPXHOCTHO-aKTUBHBIX BeLeCTB. 3a Moc/Ie[HUe ABaJLaTh JIeT OH CTajJ OCHOBHBIM
CpPe/ICTBOM €)KeJJHEBHOI'O MbIThsl Tela B POCCHUHCKMX JOMOXO03SHCTBax, IOTECHHB
TBepJ0€e MbL/I0, a IIeHbl, COJIM U Mac/la /i/Isl BAHH 3aHsUIM HULILY CPe/ICTB /s OTAbIXa U
nojapkos. 1o oTpac/ieBbIM OLleHKaM, IPOJaKH reieil 4J1s fyiia B Poccru BEIpOCIH CO
168 myH wityk B 2021 r. go 221 miH wtyK B 2025 1., uim Ha 32%, TOorja Kak Bechb
PBIHOK KOCMeTHKH B 2025 T. B IITyKaxX COKpaTWICcs Ha 2% - 0 3,9 MJIpZ yIakOBOK.

B nepumeTp uccieoBaHusl BXOAST refu AJid Ayiia (B TOM 4uc/ie KpeM-Tefd, reju-
TIeHKU, MY>KCKUe refid 2 B 1, IeTCKYe TeJid U Macja jis Aylia), TIeHbl /11 BaHH, COU
JUIA BaHH W TIPOUMe CpPe/ICTBA /ISl BAaHH - OOMOOUKH, IUTTy4Yre TabJeTKu, MOJIOYKO U
Macia Ajsi BaHH. He BXOJST KUAKOe MBIIO [/si PYK, TBEPJOe MbLIO, LIaMIIyHH,
Cpe/iCTBa /IJI1 UHTUMHOM TUTMeHBI U CPeZICTBA /i1 OPUTbsI: 9TO CMEXKHbIE KaTEerOpHUH,
KOTOpbIE B TAMO’KEHHOM CTaTUCTUKE UaCTUYHO YUMTHIBAIOTCS IO TeM >Ke KojaM. Kak
OHHM OTJe/IeHbI B pacueTe, CKa3aHo B paszesne 1.2 u B yactu 7.

PPICYHOK 1. I_Ienqua CO3JdHHUA CTOMMOCTH Ha PBIHKe rejen AJIA Ayllad U I1eH /I BaHH

—
(Sét;pgz;gjfm) MponykToBble ceTH
OTAYLIKKW, Macna CobcTBEeHHbIe /
(B OCHOBHOM BBO3) 3aBoabl =

(J1a6 UHpacTpms,
MIXIT, Ceobopa) LOporepu
-
Bnapenbubl
—
WUELLL (ApHe:Tal’:;’HKMpyCh
M3T- v N3HA- , X MapkeTnnencel
hnakoHbl, AON-NaKu, Faberlic, NIVEA)
[os3aTopel KOHTPaKTHbIN 7
A BbIMYyCK -
(3aBoa Avon, Pycckasn c
eTun napproMepumn
KocmeTuka, Tpuyc) N KOCMETUKM
\_ -
-
F
MpaMble npoaa*xku
WNmnopT: MNMonbLa,
®paHuus, Kopes, -
Typuusa, Kutan

HUcrounrk: AT KoHcanTyHr 1o JaHHBIM KOMITAaHHHM ¥ PO3HUYHBIX CeTel.

Ha cxeme BUJHO, UTO pPBIHOK [IeP)KUTCSI Ha TpeX 3BeHbsiX. ChbIpbe - jlaypeTcy/bdar
HaTpusl, OeTamHbI, OTAYLUIKM - B OCHOBHOM BBO3WTCS; (IAaKOHBI W [JOW-TIAaKA
BhIMycKaroTcsi B Poccun u3 [10T u monmaTuieHa. Bapsr rei coOCTBeHHBIE 3aBO/[bI
KPYTIHBIX KOMITaHUM M KOHTpakTHble (abpuKy, nMpuyeM 3HauMTe/bHAas 4acTb MapoK
TIpUHAJIeKUT KOMITaHUAM, IUIOLIaJKa BBIyCKA KOTOPBIX He packpbiTa. I'oToBas
MPOAYKLMS WJeT uepe3 TMPOAYKTOBble CETH, JpOrepH, MapKeTIJIeNChl, CeTH
nap¢oMepun 1 KOCMETUKU U NPsIMble NIPO/iayKy; UMIIOPT IIOCTYIIAeT B Te Ke KaHaslbl.

1.1. OnpepeneHue n BuAbl NPOAYKTA

I'OCT 31696-2012 oTHOCUT renu AJi Aylla W TeHbI AJi1 BaHH K TMTHEeHWYeCcKOu
MoMoIleld KOCMeTHKe - BOJHBIM pacTBOpaM, TeisiM U SMYJbCHUSIM Ha OCHOBe

! https://retailer.ru/muzhskaja-kosmetika-obognala-zhenskuju-po-tempam-rosta-v-2025-godu/; https://www.el.ru/text/business/2026/09/21/76649300/
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KomnaHuu B uccneposaHumn

Mpodunnm komnaHwmii (4actb 4)

IIpousBogutenu (11)

000 «3itBoH Brtotu ITpogakrc Kommanu» (HoBas
OnbxoBka, Hapo-®oMuHCKuI OKpYT) - 3aBoJ, Avon: reyiu
JUTs1 iy1lia ¥ TIeHBI [J151 BAHH, KOHTPAKTHBIM BBITYCK

00O «Apagus I[Mpodernn» (ITpoTBrHO, MOCKOBCKast
o6sactb) - ARAVIA Professional: cobcTBeHHBIH 3aBOJ
KOCMETHKH, T'e/I JIIs1 [ylla B IMHUSAX YX0Ja 3a TelIOM

000 «JIab Nnpactpus» (Mocksa; owiBimii Henkel Rus) -
mapku Fa, Schauma, Syoss, Gliss Kur; 3aBof xugkoit
KOCMETHKMU C reJidMu [Jid Aylila B Horuncke

00O «JIeBpana» (CaHkT-ITetepOypr) - HaTypabHas
kocmeTtrika LEVRANA: nap¢romMupoBaHHbIe U IeTCKHe
resv s gyuia

000 «MMKCHUT» (Mockga; mpor3Bo/cTBo B Hapo-
®oMuHCKOM paiioHe 1 ConHeuHoropcke) - Mapka MIXIT:
resy [/ Aylia, [aMIIyHH, KpeMbl

000 «Tpuyc» (Mocksa) - Trius Labs: koHTpakTHOE
MPOU3BO/ICTBO TeJiel [yist AyIlia, aMIIyHel 1 KOCMeTUKN
110/l MapKH 3aKa3uMKOB

AO «Ceoboza» (Mocksa) - pabpuka Mbiia U KOCMETHKH:
Tesv IJIs1 AyIa U TieHsl /1711 BaHH Svoboda Natural,
Svoboda Men Care, Ballet

000 «AnbrepxuM-ITpo» ([I3ep>XMHCK) - KOHTPaKTHOe
TIPOU3BO/ICTBO KOCMETHKHU M OBITOBOM XUMUWH, BK/IIOUAst
rey A1 Aylia

000 «®patrtu HB» (Mocksa, nocesieHue IllanoBckoe) -
KOCMeTHKa «JlackoBasi MaMa», «Pycckoe nosie», «Kapenus
OpraHuvKax»: reau Jjs fyllia ¥ [eHa JJ1s BaHH,
KOHTPAaKTHBIM BBIMTYCK

000 «I1K «Tpuym¢ Kpacotel» (CTpyHHHO,
BnagumMupckast 06/1aCTh) - KOHTPAKTHOE TPOU3BOZCTBO
KOCMEeTHKH, BK/IIOUasi TeJid [I/Isl Ayliia; TOPTOBbBIN 10M -
Mocksa

00O «Pycckast Kocmetrika» (OAUHIIOBO) - COOCTBEHHBIE
MapK{ ¥ KOHTPAKTHBIN BBIMYCK reJiei s Ayiia,
LIaMIyHel, KpeMoB; 42 JTMHUU PO3/IUBa

IIpoune yyacTHHKH: B/Iajie/IbIibl MAPOK, JUCTPHOBIOTOPHI, MPOEKTHI, OCTABIMKY ChIPbs (19)

00O «Apnect FOHupych» (Mocksa; ObiBias «HOHUIEBep
Pycob») - Bnazener; mapok Dove, Axe, Rexona, «bapxaTHbie
pPYuKmu», «HucTas IMHUS»

AO «Hesckas KocmeTrika» (CaHkr-IleTepOypr; miomazika
B AHTapcke) - XHUJKOe MBUIO AJisl YK U TeJia, IeTCKue
CpeJiCTBa AJis1 KyMaHUsl «Y11aCThIi HAHb»

AO «Dabepnuk» (Mocksa) - Brazienel] Mapku Faberlic:
KOCMETHKA ¥ ObITOBast XUMHUSI, KpeM-TeJTH JiJIs TyIlia B
JIMHelKe MapKu

OAO IIKK «Becna» (Camapa) - Mbl/10, ileTCKasi TUTHeHa,
JKUJIKVIEe MOFOIIe CPeJICTBA, «IIIaMITYH! W CPeJICTBA ISt
KYTIaHUsI»; TeJTH [J1s1 IyIlIa B KaTajore He Ha3BaHbI

00O «Cunepretuk» (HwxHuii HoBropopg) - Bnazernets
MapKu Synergetic: ObITOBasi XMMUs U KOCMETHKa, B
JIVHelKe MapKy reiy Ajs Aylia

AO «Tangep» (KpacHogap; [TAO «MarsHut») - po3HUYHas
ceTb «MarauT», 33,4 ThIC. Mara3sMHOB, CETb Mara3uHoOB
KocMeTUKU «M.KocmeTuk» u «M.Koc»

00O «Batiiepcaopth» (MockBa) - poccuiickoe
niogpaszenenue rpynmbl Beiersdorf: mapku NIVEA u
NIVEA MEN, renu jjj1s fylia ¥ cpeACcTBa [i/is1 BaHHbI

00O «Arpotopr» (Cankrt-ITetepbypr; X5 Group) -
po3HUUHas1 ceTh «IIsTepouka», 29,8 ThIC. MarasuHoB; OJIH
13 I71aBHBIX KAaHAJI0B CObITa reJied Ayist ayla

000 «®urokocMeTrk» (MOCKBa; perucrparus - Irt
Poanukn) - 6onee 1000 ro3uiuid, resiv ¥ Macia Jijis Aylia,
11 MapoK; KOHTPAKTHBI! BBITyCK

000 «PBBb» (ITomobcK, MOCKOBCKast 00/1aCTh;
Wildberries) - KpyrHe#imii MapKeTIuieic, 000pOT rpyTbl
6,1 TpnH pyb6.; KaHa cObITa U Bafiesnel] COOCTBEHHBIX
MAapoK KOCMETHKH

00O «Ilepgoe petitenre» (MOCKBa) - FOPIULO TPYIIIIBI
Natura Siberica (A®K «Cucrema»), mapku Natura Siberica
U «PenenTbl 6a0yku Aradbr»

00O «Hurepsrert Pewternsi» (Mocksa; Ozon) -
MapkeTrieiic: 060poT 4,16 TpsH py6. B 2025 1., 65 MH
TOKyTIaTesiel; KaHaa cObITa resie Ayis ayiia

000 «®Dmopecan» (MockBa) - Biiafiesniel] Mapku Floresan:
rev 4 Ayiid, MbIJIO-TT€EHKH, KOHTPDAKTHLBIE 3dKa3bl

Cetb «JIsTyane» (OO0 «Asnbkop 1 Ko», Mockga) -
pO3HUYHAs CeTh TTapGoMepur U KOCMeTUKN: 933 TOUKH, B
2025 r. 3aKpbITO 93 MarasuHa, YMCThIH yOBITOK Oostee 1

MIIp py6.

000 «Mwupposa JIab» (Ky3pM0/10BCKui, JIeHUHTpajicKast
ob6sacte) - Mirrolla: getrckas uHus « BymBym» [ist
BaHHbI, KOCMETHUKA, KOHTPAKTHBIM BBIMYCK

CeTb «3070TO€ SI0/I0KO» - KPYITHeHIasi pO3HUYHAsK CETh
KOCMETHKH 110 060poTy, 50 Mara3uHoB, MPOEKT
COOCTBEHHOT0 3aBO/Ia YXOJ,0BOI KOCMETHKH /10 4 MIIPJ,

pyo.
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KomnaHuu B uccneposaHumn

!i
000 «PycXumCuHre3» (MockBa; KpacH03aBoACK,
CeprueBo-ITocasckuii paiioH) - TOBePXHOCTHO-aKTUBHEbIE
BelLjecTBa: jlaypet cy/bdat Hatpust (SLES) u 6etauH st
rejeii v neH

000 «®OA Kommnanu» (ManaxoBka, JTrobepiipr) -
KOHTPAKTHbIE 3aKa3bl KOCMETHKU: TIeHOMOIOII[He CPe/ICTBA
(1ammyHu, Tesim)

000 «Cubepuna» (Kupos) - Biaziesnel MapKu
HatypanbHOW KocMeTuku SIBERINA: remm g gyia u
TieHa /1 BaHHbI

Takxke B uccnegoBaHumn

I'pynna Komnanun

Unilever (Benuko6purtanus): 50,5 Mpy eBpo Beipyuku B 2025 r. (6e3
MOPOXXEHOT'0); POCCUIMCKMI OU3HeC rpojaH rpyrme «ApHect» B 2024 r.;
Procter & Gamble (CIILIA): 84,3 mnpa Aol BEIPYUKY B priHaHCOBOM 2025
r.; B Poccum cokpailieH acCOPTUMEHT 1 OCTaHOB/IeHa pekiama; L'Oreal
(Ppanuus): 44,1 mnppa eBpo BeIpyuky B 2025 r.; B Poccuu coxpaHun 3aBog,
Benyue mupoBsie komranuu (dacte 10) | B Kamyskckoii obnactu u Toprosito; Beiersdorf (I'epmanust): 9,9 mapz eBpo
BbIpyukd B 2025 r.; B Poccun; Henkel (I'epmanusi): 20,5 miipz eBpo
BbIpyuku B 2025 r.; poccuiickuii 6usHec npogas B 2022-2023 rr. u paboTaet
Kak «JIab Mupactpus»; Colgate-Palmolive (CIIA): 20,4 msipg go.
BbIpyuk# B 2025 r.; reqm Ans ayma Palmolive, Sanex, Softsoap, Irish
Spring; 3aBog0B B Poccuu HeT

00O «Apnect Kocmetuke», MTHH 5024055294; OO0 «IIpokTep 3H7
I'smb1-HoBomockosck», MTHH 7101006354; AO «KonredT-ITaaMonus»,
VHH 5024012156; AO «JT'Opeans», UHH 7726059896; OO0 «BUI»,
VHH 7751057596; 3A0 «3eneHast nybpaBa», MHH 5042055160; AO
JIpyrvie yuacTHukw phisika (17) «Haduc KocmeTtuke», MHH 1653005126; OO0 «HOHUKOCMeTHK», UHH
7826704356; OO0 «Kotton Knab», THH 5001102766; OO0 «Opranuk
Mo Pyc», UHH 7701885202; OO0 «3enenas Manydaktypa», UHH
7720340645; T[T «Cakckue rpssu»; O00 «dutcraiin 3KO»; OO0
«Hesanatin», UHH 7839342960; Cetb «Ynbi0Ka pagyru»; ITAO
«Kasanboprcunres»; AO HIIL «3nstha», UHH 7709203010

Wcrounuk: AT KoHcantuar
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Kak nonyuyuTb NOJIHYIO BEPCUI0

Kak no/1iyyuThb 1o/iHy10 BepCcuro
[MonHyro Bepcrio MOXKHO KYITUTh Ha CTpaHuLle UcCle[0BaHus. KoMnaHuy orjiauMBaroT 110 CUeTy, YacTHbIE JIMLA -
KapToi wm uepe3 CBII; oTueT NpUXOAUT Ha 37IEKTPOHHYIO IT0UTY B TeueHHe pabouero /Hs MOC/Ie OI/aThl.

Ecmu HY>XHBI JdHHbIE I10 OTZ€/IbHOMY PErrOHY, KOMIIAHUHW WJIK CEITMEHTY, HAalTMIIINUTe HaM: JOIOJHHUM OTUeT WU/
MoAroToBMUM MUCC/IeJOBaHKE Had 3dKa3.

KonTakThI
CrpaHu1ja UCCIefoBaHus https://atconsult.ru/geli-dlya-dusha-i-peny-dlya-vann.html
Komnanus 00O «AT KoHcantuHr»
Agpec 123592, r. Mockea, yi. Kymnakoga, 20, ctp. 1a, oduc 365. TexHorapk
«Opbura-1»
Tenedon +7 (495) 783-20-62
OrneKTpoHHas rouTa mail@atconsult.ru
Caiit www.atconsult.ru
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