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B mapte 2025 r. @ocArpo 3aBepiiiniia ouepeIHOM 3Tall paciiiupeHuys 1iexa Topua anoMyHus B Ueperosiie, a B
banmakoBe B TOM »Ke ToJy 3allyCTW/a YCTAaHOBKY KOHBEDPCHMH, KOTopas JenaeT wu3 ¢ocdorumnca u
KpeMHe(TOPHCTOBOZOPOAHOM KUCIOTHI TPAHY/IMPOBAHHBIN Cynbdar aMmoHus. Oba rmpoekTa repepabaTbIBarOT
KUC/IOTY Ha MeCTe, TI03TOMY ee TOBapHbIM PHIHOK MOUTH He BH/IEH, a MPO/al0TCs B OCHOBHOM COJTH - GTOPUJ U
KpeMHedTOpUJ HaTpHsl.

KpemuedToprz HaTpust BeilyckatoT AO «AmnaTtvuT», KOTOPOe HasblBaeT ero B TOZIOBBIX OTYeTaxX Cpeju Mpoyei
TOBapHOW Tpoaykiuu, u nepmckoe OO0 «Xumuueckuil 3aBof, PTopcosieii», BhIMTycKarollee Takxe (GTopuf
HaTpuisi Ha cOOCTBeHHBIE TeXHUUECKHe yCioBUs. OCTanbHOM (PTOpUA HAaTpus MocTymnaet u3 Kurtas v ripojaeTcs
JUCTPUOBIOTOPAaMH PEaKTHBOB M TIPOMBIIIJIEHHOM XUMHH, a BbIBO3 KpeMHepTOpHa HaTpus mocie 2022 r.
nepeopreHTrpoBascs ¢ Yicrmanuu u CIIA Ha Typuuro, Benrputo u Kasaxcras.

OTpenbHOTO yueTa 3TUX MPOAYKTOB HeT: Poccrar He myO/MKyeT UX BBIMTYCK, a8 B TAMOYKEHHOUW CTaTUCTUKE OHU
VUUTBHIBAIOTCS BMECTe C JPYruMd (GTOpUaMu U (TOpPOCWIMKaTaMHu. bamaHC TOCTpOeH IO JaHHBIM CTpaH-
MapTHEPOB C pa300poOM IIMPUHBLI yUeTa W TPOBEPEH MO CIpPOCY MPOU3BOAUTENEH 3yOHBIX MacT; omvcanbl 11
POCCHUMCKMX KOMITaHUM, TISITh MUPOBBIX MpOou3BoAuTe el 1 porHo3 10 2030 T. B TpeX CljeHapusX.

Macnopt nccnepoBaHus

ITapameTtp 3HaueHue

Ilepuop, 2021-2025 rr. - daxT, 2026 r. - orjeHKa, mporHo3 Ha 2027-2030 rr.

T'eorpadus Poccusi; MUPOBO# PBIHOK - OTZI@/TbHOM YacThI0

0O6nem 145 cTpanun, 62 tabnuipl, 95 qUarpaMm

OV 11 l'IpO(bI/E’JIef/'I KOMIIaHUH, U3 HUX 2 NPOM3BOAMTEIIS, 5 BeJlyLIMX MUPOBBIX
KOMITaHHH, CBOAHast Tab/MIa ellje 2 KOMITaHHH

IIporuo3 cueHapuu «KoHcepBaTUBHbIN», «Ba3oBbiit», «baronpusTHeIi»

E vl ThIC. T (KUCJIOTA - B Tiepecyete Ha 100%); neHbru - mipg py6. 6e3 HIC u c

H/IC; ueHsl - ThIC. py6./T, JOJI./T U 10aHEH/T
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Bbigep>XKu U3 BbIBOAOB

Bbl}]ep)KKI/l U3 BBIBO/10B

PBIHOK cocTOUT U3 ABYyX OJIOKOB, KOTOpble He CYMMMPYIOTCS: TOBapHble (TOpHJ U KpeMHedTOpHJ HaTpus
00bEMOM OKOJIO -//- TBIC. T B TOJ W KpPeMHe(TOPHCTOBOJOPOJHAs KUCJIOTa, KOTOpyto AO «Amatur»
nepepabaTbiBaeT Ha MecTe BO (DTOPH/ aJTFOMUHUS, - TI0 PacueTy OKOJIO -/ ThIC. T.

KpemHedTopu, HaTpus BBIMYCKarOT ABe KoMmaHuu - AO «Amnatut» (rpynna ®@ocArpo) u OO0 «XuMuuyeckuit
3aBof, PTopcoeii»; 3HaUMTE/IbHAs YacTh BBIMTYCKa, IO TAMOKEHHOM CTaTUCTHKe CTpaH-NIapTHEpPOB, yXOJAWUT Ha
BbIBO3 B Typruto, Benrpuro u Kasaxcras.

®TOpUA HATPHs HAa COOCTBEHHBIE TEXHUUECKHE YC/IOBUSI BBITYCKAET OHO MEPMCKOe TIPEATPUSATHE, a OKOJIO -//-
notpebJieHs TOKPbIBAaeTCsi BBO30M 13 KuTast; MpoaroT NPOAYKT JUCTPUOBIOTOPBI PEAKTHBOB U ITPOMBIILIIEHHOM
XUMHHU C BBIPYUKOH OT -//- 10 -//- Mipg, pyoO.

Kucora B TOBapHbIX MapTUsX [OUTU He IPOJAETCS: CLe/KW OrpaHuueHbl PeaKTUBHON KWC/IOTOM MepMCKOro
IIpe/TpUATHS, @ BBO3 IPOUYMX HEOpPraHUYeCKUX KUC/IOT 110 LieHe He COOTBeTCTBYeT KpeMHe(hTOPHCTOBO0POAHOM
KUCJIOTe.

Mpumepsbl guarpamMm

Beinyck u norpetsienue ¢propupa u KpemuedTopuaa HaTpus B BbIB03 (TOPOCHIHKATOB M MPOYMX KOMIUIEKCHBIX cosleid ¢propa u3
Poccun, 2021-2026 rr., ThIC. T (2026 I. - OLIEHKA) Poccun, 2021-2025 rr., T
Il Boinyck Il Motpebnetne

l“lu Illl

2021 2022 2023 2024 2025 20260 2021 2022 2023 2024 2025

IToTpedeHne ToBapHbIX cosieii B 2026 r. (ojeHKa) 1 nporx#o3 Ha 2030 r. no cieHapusaM, ThIC. T

2026 2030 2030 2030
OLieHKa KOHCepBaTUBHbIA 6a30Bblii 6naronpuaTHbIA
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YacTb 1. Knaccupumkaums u cermeHTaLms pbiHKa

Yacrs 1. Kiaccudukanysa v cerMeHTanys pbIHKa

dropuy Hatpus, KpeMHe(TOPHZ, HaTpUs U KPeMHe(pTOPUCTOBOLOPO/HAs KUC/IOTa -
TpY 3BeHa OJHOM (TOPHOM Liernouky, KoTopasi B Poccun HaumHaeTcst Ha (ochOpHBIX
Komruiekcax. [Ipy passo)keHUM araTUTOBOIO KOHL|EHTpaTa CePHOM KWC/IOoTOM (Top
nepexofuT B rasoByr0 ¢asy W y/jaBlIMBaeTCs  BOJOW B BUje
KpeMHe(pTOPUCTOBOJ0pofHOM KUC/IOThl H2SiF6; 13 Hee monydaroT hTOpH | a/TFOMUHUS
JUTs1 371eKTPOJIM3a aJIFOMUHHMSL M HaTPUEBYIO COJb - KpeMHedTopyz HaTpusi Na2SiF6.
@rtopuy Hatpusi NaF CTOUT B 1IeTIOUKe OT/EBHO: ero BITYCKatoT Ha 6a3e (TOPKUCIOT
Y B 3HAUMTE/bHOM UyacTh BBO3AT U3 Kurasi.

Oco0eHHOCTb PbIHKA COCTOMT B TOM, UTO OCHOBHas Macca ()Topa [0 pbIHKa He
noxogut. KpeMHedTOpuCTOBOJOPOAHAsT KWC/IOTa, MO Mpecc-penusam DocArpo u
PYCAJL cnyxut cbipbeM 1jexa ¢dTopuga amomubus AO «Anatut» B Ueperiosliie u
niepepabaThIBaeTCsl HA MeCTe, a TOBapHbIe MOTOKK GTopua U KpeMHedTOpUIa HaTpUsI
M3MEepPSIFOTCS eIMHUL[aMH ThICSY TOHH B TOA. [lo3TOMY HcC/ieioBaHHe pacCMaTpHUBaeT
nBa 0/10Ka, KOTOpbIe He CYMMUPYIOTCSI: TOBAapHBIN PHIHOK cosiel (010K «a») ¥ KUCJIOTY,
nepepabaTbiBaemMyto Ha Mecte (610K «6»).!

,I[narpaMMa 1.1. (I)TopHaH HenovyKd: OT dllaTUTOBOI0 KOHIEHTPATA /0 TOBAPHBIX coJied 1 (l)TOpI/IJ:[a
A/TIOMUHUSA
CynbtaTt aMMoHUSA

SKCTPaKLUMOHHAA
AnaTnToBbIA thocopHas KucnoTa
KOHLEeHTpaT (Yepenoseu, banakoso,
Bosxos)
(Banakoso, ¢ 2025 r.)

o
KpemHedTopup HaTpma
Na2SiF6 ~
MnaBukoBas -
KucnoTa, coaa, CMHT?;?TSS)COHE"' ToBapHeIe conm - 610K «ax:
wenoyum P CTpOMMaTEpI/IE‘I'ﬂbI, CTeKno,
3Mann, antoMUHNN, aHTUCENTUKK
>
™
®Topupg HaTpua NaF BbIBO3 KpeMHedTopKUaa
HaTpua (Typums, BeHrpus,
KaszaxcTtaH)
BBo3 13 Knutasa n KasaxctaHa 7
((bTOpMOLI N PTOPOCUIMKATHI)

Vcrounuku: npecc-penusbl @ocArpo u PYCAJT ot 25.04.2024; rogosoii otuet @ocArpo 3a 2025 r.; caiit OO0 «Xumuueckuii 3aBog, dropcoseii»; UN
Comtrade; pacuetbl AT KoHcaiaTuHr.?

Cxema moKa3blBaeT, 10YeMy CTaTUCTHKA DbIHKA YCTpOeHa HemnpHBbIUHO. Kucrora
obpasyetcs B 60/BIINX KOJTMYECTBAX, HO TIOUTH He MPO/IaeTcsi; KpeMHe(TOpH/L HaTpHs

KpemnhedTopucro- dTopMa anoMuHKUA (Ha MecTe,
BOO,OPOOHAA KACNOTA Yepenoseu) - 6nok «6»
H2SiF6

! https://www.phosagro.ru/press/company/rusal-i-fosagro-rasshiryayut-soglashenie-o-postavkakh-ftoristogo-alyuminiya/;
https://rusal.ru/press-center/press-releases/rusal-i-fosagro-rasshiryayut-soglashenie-o-postavkakh-ftoristogo-alyuminiya/;

https://www.phosagro.ru/production/others/

? https://www.phosagro.ru/press/company/rusal-i-fosagro-rasshiryayut-soglashenie-o-postavkakh-ftoristogo-alyuminiya/;

https://ar2025.phosagro.ru/download/ru/ar/full-report/ar ru_annual-report pages phosagro 2025.pdf; https://ftorsoli.ru/product/ftorsoli/?PAGEN 1=2;
https://comtradeapi.un.org/public/v1/preview/C/A/HS?partnerCode=643&flowCode=M&period=2025&cmdCode=282690
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KomnaHuu B uccnegosaHum

ﬁi‘ﬂ

Mpodurnm komnaHwmii (4actb 5)

ITpousBoguTenu (2)

| 000 «Xumunueckuii 3aBo; dropconeit» ([Tepmb)

| AO «Anatut» (Yepenoseir)

I'pynnsi u xoapuary (1)

| IMTAO «®ocArpo» (Mockga)

IMoTpeouTenu (1)

| AO «Hesckas KocmeTnka» (CaHkT-IleTepOypr)

IIpoune y4aCTHUKH: JUCTPUOBLIOTOPHI (7)

OO0 «HesapeakTrB» (CaHkt-IletepOypr)

000 «CJIP Kemukan» (Mocksa)

00O «betarpeiin» (Ya)

00O «I'pymma Kommanuii «Pycxum» (EkaTepuHOypr)

000 «YJIUCC» (PoctoB-Ha-[oHy)

AO «XumpeakTuBcHab» (Yda)

AO «BekTton» (CaHkr-IletepOypr)

Takke B uccnegoBaHumn

I'pynna

KoMmnanun

Bepyiuie MupoBbie KOMIaHUM (YacThb 3)
Phosphate)

KC Industries, LLC (Man6eppu); Derivados del Fluor, S.A.U. (OHTOH);
Sunlit Chemical (Taoroanb); Anmol Chemicals (Mym6au); Nutrien (PCS

[pyrue y4acTHUKH pPBIHKA (2)

AMK-Xumuko; AO «I'anollomumep ITepmb» u AO «["anollommep»

Wcrounuk: AT Koncantusr

000 «AT KoHcanTuHr»

Ademo-Bepcus



MepeyeHb Tabnuy,

ﬁiﬂ

MepeyeHb Tabauy,

Tabsuna 1.1. TIpofyKThl UCC/EJOBAHUS U UX OCHOBHBIE XADAKTEPHUCTHK . ...c..evevenreresentensenseeeseeneeessessessessessessessessansenes 7
Tab6suiia 1.2. Criocobbl MOTyUeHHUsT TPOIYKTOB UCCEOBAHUS B POCCHM.......cvververenienienieieeieeeeieeeeseeseessessessessessessessesnens 9
Tabsuna 1.3. HopMaTHBHBIE IOKYMEHTB! Ha TIPOAYKTBI UCCTIEIOBAHMSL. .. .c.veeveeueserersersessensensentensensentententenessessessessessesses 10
Tabmmrja 1.4. Kogpl ToBapHOM HOMEHKJIATYPBI, 110 KOTOPBIM YUUTBIBAIOTCS MPOYKTHI UCCI@HAOBAHMUS. .....eceveneenenvenennenes 11
Tabsuia 1.5. TIPU3HAKH CETMEHTALIAH PBIHKA. ..veuveuvesersersersessessessessessessessessessessassessessassessssssessessessessessessessensessessessessessesses 13
Tabsuna 2.1. OcHOBHBIe TTOKa3aTeIn XUMHUeCKOU poMbiiiyieHHoCTH Poccuu B 2021-2026 rr. (2026 T. - O1IeHKa)...... 16
Tabsuiia 2.2. OeHKa 0OCHOBHBIX T0Ka3aTe/iell XMMHUUeCKol npoMblIiiuieHHOCTH Poccun Ha 2026 T. 1o

OTTEPATHUBHBIM JTAHHBIM. ....c..veeuteurermeentieneenresmeesseeneesseensesseesessessesseenseeseenstsseesteneenseseesseensesseensesseensesseensesseenseennesseeneesseeneenne 18
Tabsuna 2.3. BeIyck OCHOBHBIX BU/IOB XMMUUECKOH NpoAykuuu B Poccun B 2021-2026 rr. (2026 T. - OLleHKa).......... 20
Tabmmija 2.4. KpynHelimie XuMuueckie komranny Poccuu: npodusis U BeIpyuka B 2023-2025 rT., MapZ pyo............. 23
Tabsnwija 2.5. BeIMycK KPYMHENUIINX POU3BOUTENEH U KOHLEHTPALIUS 10 TIOAOTPACTAM. ..c.veuvvereneeneenessensensenessensensenes 24
Tabsuia 2.6. CoipbeBast 6a3a XUMUYECKON MPOMBIITEHHOCTH POCCHIL........c.cociiiiiriiniieiiritiee ettt 26
Tabsmia 2.7. ['a30XxuMUUecKre KJacTephbl U KPYITHBIe TIMPOIM3HBIE MOIHOCTH POCCHM.......c.cvveuirvenieieeereeeieeeieneeieeenenes 27
Tabsuna 2.8. BHemHsst TOPro.ist MPOAYKLHed XUMUYeCKOW TIPOMBIIIIZIEHHOCTH U KayaykoM B 2021-2026 1.

(2026 T. - OLIEHKA), MIIPL IO L...cuvteutereenrenseensesneensesneesseensesseensesseensesseensesseenseensenseensesstensesstensesstensesssensessenseensenseensesseensesnes 29
Tabsuia 2.9. mnoprt yaobpenuii u3 Poccuu 1o JaHHBIM CTpaH-UMIOPTepPoB B 2021-2025 IT., MAPJ JOMT......cccveeneenn. 30
Tabnwija 2.10. JIOTUCTHKA SKCIIOPTA YAOOPEHUM F AMMUAKA. .......vvereererreneesenseressentssensenessensesessesessenessessesessensesensesessensssens 31
Tabsuna 2.11. TTokasaTeny UMIOPTO3aBUCUMOCTH XUMHUUECKOU MPOMBIIIEHHOCTH POCCHU. ....c..cueeuereernireiniiniereeeeeenes 33
Tabsuiia 2.12. T'ocyjapCTBeHHAs MOJTUTHKA U MEPBI MO//IePKKY XUMUUECKOU TIPOMBIIIIEHHOCT . .....cevveveeveeressensensensens 34
Tabnwiia 2.13. VIHAEKCHI 11eH MPOXU3BOIUTEJIEH: TPOMBIITUIEHHOCTD B 1[€JI0M, XUMHUeCKoe TTpou3BocTBo (OKB3/1

20) u pesrHoBbIe U T1acTMaccoBbie U3ZeUs (OKBOl 22) B 2021-2025 TT...cicveireerrerireesreesreeseeesseesssessseesssessseesssessses 35
Tabsmija 2.14. KBOTEI Ha BLIBO3 @30THBIX U CJIOXKHBIX YA006peHnH u3 Poccuut B 2021-2027 TT., MITH T...coveeeevenerveneevenennes 38
Tab6smuiia 2.15. Tomnuuel EC Ha yaobpenus u3 Poccuu u Benopyccuu 1o Peramenty (EC) 2025/1227.....cvevevevennene 38
Tabsuia 2.16. OcHOBHBIE TPeOOBaHMS U OTPAHUYEHHUS JIJIsI XUMHUUECKOUM MPOMBIIIIEHHOCTH POCCHH. .....couveeeenieneennenne 39
Tabsmija 2.17. KpyrHble HHBECTULIMOHHBIE TPOEKTHI XMMUYECKOM POMBILIIEHHOCTH POCCHY M UX CTaTyC Ha

2026 Tuneeeieeiteteeeeet ettt ettt ettt sttt st et a e R e bt e et s Rt et SRt e et s Rt e Rt s R et Rt e R e e Rt e Rt e st R et Rt e Re e e Rt e et sreeaesre e nesneeneenneanens 40
Tabnwiia 2.18. IIpeNIOChIIKY ClIEHAPHER PAa3BUTHSI XUMUUECKOH MPOMBIITUIEHHOCTH ZI0 2030 T..ceveevveeeeieeeeeeeee e 42
Tabsmija 2.19. OCHOBHBIe TTOKa3aTe/ M XUMHAUeCKOH MPOoMBbIieHHOCTH Poccun B 2030 T. 1O CLIEHAPHSM. ........coueennen... 44
Tab6suiia 2.20. BausiHue TeHJeHIAH XUMUUECKOH MPOMBIIIEHHOCTH HA CMEXKHBIE PBIHKH. ... .cveeveeerersesseesersesseessessenses 45
Tabsuna 3.1. Beayiye MUPOBbIe TIPOU3BOJUTENN MPOAYKTOB UCCTIEMOBAHMSL. ... c..eeueeueententententententensentensensensensessensessenes 56
Tabsuiia 3.2. TIpoure yUACTHUKUA MUPOBOTO PBIHKA....e.veverrerresersessereeessessassessessessessessensessessessessessessesessessessessessensassassenss 61
Tabswiia 4.1. BasaHc TOBapHOTO PhIHKA (TOPHIA M KDEMHEMTOPHUIA HATPHS, TBIC. Tuuveerverreerservesseessesssessesssesssessesssesseens 63
Tabsuia 4.2. BaaHC PTOPUIA HATPHUSE, TBIC. Tuveververrerrersersersersessessessessessessessessessseseensentensessensensessensensensassessessassessessassassens 65
Tabsuiia 4.3. BasaHC KPEMHEPTOPHU/IA HATPHSL, TBIC. Tuuveuvevervesersersersessessessessessessessessessessessessessessassessessassessessessessessensensens 67
Tabnwiia 4.4. ToBapHBIN PHIHOK COJIEH B CTOMMOCTHOM BBIPAXKEHH . ... .cuveeveerreereessesseessesseessesssessesssessesssessesssessasssessesssanes 68
Tabsmija 4.5. PacyeT 06bemMa KUC/IOTBI, TIEPEPAOATEIBAEMOI HA MECTE........cc.erueuereemereemeruenersenenseneesentesestesessesensenessenessenenes 70
Tabsuiia 4.6. TUMMYHBIE PACXOXKJEHUS B OLIEHKAX PHIHKA U UX TIPHUMHDL .. .cveeveeteereeressessessessessessessessessessesessessessassessessens 75
Tabnuiia 4.7. TTokazatenu 2026 T. (OLEHKA) F X OCHOBA......cecverveerreerresreessessesseessesssesssessesssessssssesssesssessesssesssessesssesssesses 75
Tabsuia 5.1. YUaCTHUKU POCCUHCKOTO PBIHKQ...cueeueerersersersersersessessessessessessssessessessessessessessessassessensessessessssassessessessassessensen 77
Tabswija 5.2. DTarbl pa3BUTHS IEPEPAOOTKU KUCTOTHI BO DTOPH] ATEOMUHHUS. .....vevereerereneenessensenessensesessensenessessesessensens 80
Tabsuia 5.3. BeIpyUKa YUACTHUKOB PBIHKA, MITH PYO....c.teveteieterieienientesiensestessessessessessessessessessessessesseensensensensensensensensen 83
Tabuia 5.4, TIPOUME KOMITAHUE PBIHKA. ...veeteeseerersersersessesersessessessessessssessessassessessessessessessessessessessessessessessssessessessassensenses 95
Tabswiia 6.1. BeiBo3 13 Poccun (hTOPOCHITHKATHI M TTPOUHE KOMITIEKCHBIE COJTH (PTOPA) TI0 CTPAHAM, T..euveeeverveenveeennns 96
Tabmmija 6.2. BBo3 B Poccuto (ripourie GTOpHBL, B TOM UKC/Ie QTOPU HATPUS) TIO CTPAHAM, Te.eoveververrerrersersersessessennes 98
Tabn1ia 6.3. BBO3 B POCCHIO ITO CTPAHAM, T.....cvevvereereerrereersessesessessessessessessessessessessessessessessessessessassessessessessessssssessessenes 100
Tabsuna 6.4. BHeIIHsist TOProBJisi 10 KOJJAM U ee OTHECEHHE K MPOAYKTaM UCC/IeI0BAHUS, 2025 T......coververeeeceneennenne. 104
Tabsuia 7.1. TTorpebnienvie propua HATPUs IO HATIPABIEHHUSAM, 2025 T...icverveierreieieieeeteeeesessessessessessessessessessessens 107
Tabmura 7.2. Tlorpebyienrie KpeMHeTOPH @ HATPHS TI0 HATIPABIIEHUSM, 2025 T...couiiuiiiririinenienienienieseeeeieneeeeeeeenenn 107
Tabsura 7.3. JUcTpUObIOTOPBI (GTOPHAA U KPEMHEMPTOPUIA HATPHS. .. .eeveevereererrersensesseseensessessensenseneensensenessessessessessensen 113

000 «AT KoHcanTuHr» cTpaHuua 141um3 145



MepeyeHb Tabnuy,

ﬁiﬂ

Tab6suia 8.1. CpefHue 11eHbl PTOPUA Y KDEMHEMDTOPUAA HATPHS. . .veuverrerresersessessessessessessessessessassassessesssssssssessessessessans 114
Tabsuia 8.2. I]eHbl Ha caliTaX POCCUMCKUX TTOCTABIIAKOB, 2026 T.....cc.eeeruiriertirierienienientetetestetestesesaessessesseseeseesseseenean 116
Tabsuia 9.1. TeopeTUUECKHE HOPMBI U COZIEPIKAHUE DTOPA. ...veuverrenrerrerrenrerereeseeseesessessessessessessessessensensessessenseseesassassenss 121
Tabnwuia 10.1. VIHBeCTULMOHHBIE TIDOEKTHI B I[ETIOUKe MepepaboTKU KpeMHe(TOPUCTOBOAOPOAHOU KUCIOTHL............. 124
Tabsuna 11.1. TTpegnocbuiky CLEHAPUEB HA 2027-2030 TT.....cecveieieieieeriertestestesteseestestetessestestentesessessessessessessessessensen 127
Tabsmrja 11.2. TIporHo3 noTtpeb/ieHust GTOpHA HaTPHS MO CLIEHAPHUSM, ThIC. T (B TIOC/IeAHEH KOMOHKE -

KPEMHEDTOPH HATPHSI B 2030 T.).c.veeureeeerereeeieseeeteeseesseseessessessesssessesssessesssesssessesssessesssessesssessesssesseessesssessesssessesssessenns 128
Tab6smia 11.3. TIporHo3 ToBapHOTo pbiHKA cosield, MAPA PYO6. 083 HIC......cooiiiiiiiinieieteteeetetetete ettt 129
Tabsuia 11.4. Bananc ToBapHbIX COJiel B 2030 T. 110 CLIEHAPUSIM, TBIC. Tuveeverrerrersersersersessensessessessesesssesessessessessessessensenes 131
Tabwmia 11.5. Bemyck GhTopH/ja aTFOMUHUS U PACX0/] KUC/IOTHI HA HETO TI0 CLIEHAPHUAM.......eeveereeeeeseeseessesssessseessens 132
Tabsuia 11.6. KntoueBbie OKa3aTeMN 2030 T. TI0 CLIEHAPHSIM. ........ecververrerueeneetensessessessessessessensessenssessessessessesssessensessens 133
Tabmma 12.1. SWOT-aHau3 pelHKa TOpYA HAaTpusi, KpeMHepTOpHa HaTpHUs ¥ KpeMHe(hTOPUCTOBOAOPOIHOM

1242 (00 (0 i 5 FO PP TSP RO P PP 134
Tabsuna 12.2. SWOT-aHa/MN3: BO3MOMKHOCTH F YTPO3BBL......c.vetetertentersestessessesstesesseestentestentententensententensensensensessessessassans 135
Tabsuiia 12.3. TISTh CHT KOHKYPEHIIUM HA PHIHKE TOBAPHDBIX COMEH. ....uveureurenrerresesensensersessessessessessessessessessessassessessessens 135
Tab6suia 13.1. KoMnaHuu pbIHKA: TIPOM3BOUTEIIH, TPYIINA, JUCTPUOBIOTOPDI, TIOTPEOUTEb U IIPOUHE. .......ccveerrenenses 137
Tabsuia 13.2. CleHaPUM « KOHCEPBATHBHDBIED ......cc.ceuerteereruerteruesseeseesesstestetestentestentensentensensensensessensensessessessessessessessanses 138
Tabmua 13.3. CLHEHAPHI «BAB0BBIMM.....ceierirrerrersestesiesiesteteteteseesessessessessessessessessassessessessessessessessessesessessessessessessassessans 138
Tabnuiia 13.4. CLHEHAPUN «BITATOTIPHSITHBIEI ... .c..vecveeeerseesessesssessesssessesssessesssessesssesssessesssessesssessesssessesssessasssessssssesssessens 138

000 «AT KoHcanTuHr» cTpaHuua 142 us3 145



MepeyeHb guarpamm

ﬁiﬂ

MepeyeHb guarpamMmm

Huarpamma 1.1. dTopHas 1eroyKa: OT araTUTOBOTO KOHI|EHTpAaTa /10 TOBapHBIX CoJiel U GTopUja alfOMUHUSL. ............ 6
[Iuarpamma 1.2. Copep>kanrie ropa B TIPOAYKTAX UCC/IE[OBAHUS M CMEKHBIX MPOAYKTAX, %0 TT0 MACCE.....coveemvevenrermenne 8
Huarpamma 1.3. CpefiHue 1ieHbI 110 KOZIaM BHeELLIHe TOProB/IY U LieHbl IPOJYKTOB B KuTae, JO/UL. 38 KT....ccceevveeuvennnen. 11
[uarpamma 1.4. ToBapHbIe COJIM ¥ KUCTIOTA, TlepepabaTbiBaeMast Ha MECTE, 2025 T., TBIC. Tcuveeevereereruererrereereruenenseneesenes 12
[Juarpamma 1.5. Pacripezenienuie ¢hTopa MeXy MOTOKaMH LETOUKU, 2025 T., TBIC. T DTOPA.....cververeereeeeneeneneeensensensenne 13
Huarpamma 2.1. IHaeKChl IPOX3BO/CTBAa XUMUUECKUX BellleCTB U XUMHUYecKux rpoaykros (OKB3/ 20) u

Pe3nHOBHIX U TwiacTMaccoBbixX usgemuit (OKB3/ 22) B 2021-2026 rT. (2026 T. - OLIEHKA).....eouverreerverruerneereeneeneeenseenvens 15
[Huarpamma 2.2. OTrpy3Ka ToBapoB cobcTBeHHOT0 Tipou3eozicTBa o OKB3/ 20 1 OKB3/ 22 B 2021-2025 rT........... 17
Huarpamma 2.3. MHBecTHI[MU B XuMHueckuit KomryieKe Poccun B 2023-2026 TT. (2026 T. - OLIEHKA)...ceeveerrrveerveeennnenns 17
[Iuarpamma 2.4. TIpon3Bo/CTBO MUHEpa/IBHEIX YA00peHuit B Poccuu B 2021-2026 rr. (2026 . - OL|eHKa), B

riepecueTe Ha 10090 MTUTATETBHBIX BEILIECTB.....ccecueeeureerurersreerareesssessmsessssessseesssessseesaseessseessssesssessseesssessssessnsessseessseesssessneens 21
[Juarpamma 2.5. ITpor3Bo/[CTBO MUHEPA/BbHBIX y100peHnii 110 BusiaM B 2025 T., QU3NUECKAS MACCA. ...coververueereveneennen. 22
Huarpamma 2.6. BbInyCK OCHOBHBIX HOJTUMEDPOB B POCCHH B 2025 T.....eiiviiiieiiienieeitenieesieeeteesreeetesereesressreesneesneesneens 22
Juarpamma 2.7. Belpyuka KpynHenmmx xuMmudeckrx kommnanui Poccun mo MC®O B 2023-2025 IT.....ceeveeveeveneeenene 24
Iuarpamma 2.8. [JobbIya mprpoAHOTO U MOMyTHOro ra3a B Poccuu B 2021-2026 rr. (2026 T. - OLEHKA)..c..eoververeeeeneenen. 25
[uarpamma 2.9. VIHzeKcalysi ONTOBBIX pery/JMpyeMbIX LieH Ha ra3 Jijisl [IPOMBILIEHHBIX TToTpeduTeei B 2021-

0 G PR 26
Hwuarpamma 2.10. 3KCIIOPT ¥ UMIIOPT HPOAYKLIMY XMMUUECKOW MTPOMBIIIJIEHHOCTH U Kayuyka B 2021-2026 rT.

(2026 T. = OIIEHKA).eeeuveenvrerreenrersueessesssessseesssessssesssessssesssessssesssessssesssessssssssessssesssessssesssessssesssessssesssessssesssessssesssessssesssaesssesns 28
[Juarpamma 2.11. DKcriopt MUHepasbHBIX yA06peHuii u3 Poccru B 2021-2026 rT. (2026 T. - OLEHKA)....vevenvenveneeneeneene 29
Huarpamma 2.12. TTorpy3ka XUMUUECKUX IPy30B Ha cetu PXK]I v repeBasika y100peHHii B MOPCKHX MTOPTax B
2021-2026 TT. (2026 T. = OLIEHKQ). . veevrerveerurerireesuerssessseesssesssesssessssesssessssesssessseesssessssesssessssesssassssesssesssesssessssesssessssesssassns 31
Huarpamma 2.13. [Tosiss uMropTta B MoTpeb/eHu XUMUUECKOM MPO/IYKLIUM U TeXHOIOTHUecKast He3aBUCUMOCTh:

2025 T. FLEIID 2030 Tuuuieeiieiiieeiteeteeiteeetesteestteeteesstesatesebtesse s seesabe e stesateeaseesste s beesasesabtesaseesseesntessaenstesseesseesaseesnsesseens 32
[Muarpamma 2.14. VicriosiHeHre OFOPKETHBIX PACX0/I0B HallipoekTa « HoBble MaTepUasibl U XUMHSI» 110

thenepanbHBIM TPOEKTAM HA 01.06.2026.........cccviiieeieeeeieeeteeeesieeteseestestesseesseeaesseessesssesssessesssessesssesssesseessesssesseessessenns 34
Iuarpamma 2.15. CpeyjHue ppiHOUHBIE LieHbI yA00pennii FOB Bantuka 1o faHHBIM DOCATPO. .....ccveveevereenieeereeeeenens 36
[Huarpamma 2.16. DkcriopTHbIe KOTUPOBKU KapOaMua FOB BanTHKA B 2026 T........ccceeririerieuerieinieeniesisieessesesseessensenes 37
Huarpamma 2.17. MowHocTy KpynHbIX IP0eKTOB 2023-2030 IT. 110 BUAAM NMPOLYKLIM . .....verveerrrerrernreessmeeenneessessneenas 41
[Juarpamma 2.18. CrieHapuu HHZ€Kca MTPOU3BO/ICTBA XMMHUUECKHX Bell[eCTB U XUMHUUecKrx npogyktos (OKB3/1

20): 2026 r. - ojeHKa, MPorH03 Ha 2027-2030 TT., 2025 T. = 100....c..coiierirtererientenerenese ettt et et e e eene 43
Huarpamma 2.19. CueHapuy POM3BO/ICTBAa MUHEPAbHBIX YA0OpeHuit B Poccuu: 2026 T. - olleHKa, MPOrHO3 Ha

B 01U OO TOTN 43
[Juarpamma 2.20. CrieHapyuu POM3BO/CTBA M1aCTMacC B NepBUYHBIX (hopmax B Poccun: 2026 r. - o1ieHKa,

TIPOTHO3 HA 2027-2030 TT....eectteeteeireeeieerieenteesieestessteestessttesstesseesstessessseesasessseesastesssesssessseesssessseessessseesssessseeseesssaesssesas 44
[Huarpamma 2.21. IHeKC TIPOM3BO/ICTBA XUMUUECKUX BEIeCTB, MOTPeb/IeHre TOBAPHBIX COMEH U KUCI0Ta Ha

MECTE, 2021 T = 100, . cieeeeieieiiititrtttreeereeeeeeeeeeeeeeeteeeesesesssssrsrerassesrerereseeseeeesesesessesesssssssssssssssssssaseseseesessesesessssessssssssssssennns 46
[Juarpamma 2.22. Boiryck dochopHoit KucioTs! rpynmoi @ocArpo, 2022-2025 IT., TBIC. T..cccceeereerererrerrersensensensennenees 47
[Iuarpamma 2.23. IIpouas mpogykuust @ocArpo (B ToM umcsie (GTOPUCTBIA aTFOMUHUM U KpeMHe(TOPUCTHIHN

HATPUM), 2022-2025 TT., TBIC. Tuversurerrrersruerssuersreersseessuessseesssesssseesssesssssssssssssessssessssessseesssesssesssssesssessssessssesssessssessssessssesssasss 48
Iuarpamma 3.1. MupoBast o0b1ua (ir00pyUTa MO CTPAHAM, 2025 T., TBIC. Tuverververrerreruerrerrereessesesseeseeeestenseseesensessensensens 51
Huarpamma 3.2. V3ByieueHrie KpeMHeTOPHUCTOBOJOPOJHOM KUC/IOTHI Ha GocdopHbix 3aBogax CIA, 2021-2025

| R o 25 (TR TR 52
[Juarpamma 3.3. MaciuTab noTokoB KpeMHe(hTOPUCTOBOLOPOHOM KUCIOTEI ¥ KpeMHedToprza Hatpust: Poccus
CIILA, TBIC. Tueiiiiiiiieieeeeeeieiueearerererereeerereseeeeeeetetesessessssssssssssssssssssessesesseseeeesesessssssssssssssssssssssssssesesesseseesesesenssssssssssssssssssssssnen 52
[Juarpamma 3.4. UmriopT ¢ToprcThix MPoAYKTOB B CIIIA, 2021-2025 IT., TBIC. Teerueereererrerrerrerrerueeeeeneeeeneeesessesesessens 53
Huarpamma 3.5. CpefiHsist 1leHa UMIIOpTa KUCA0THOTO uitooputa B CIIIA, 2021-2025 IT., O/ 38 Teveerereerrrveeerveeennnens 54
[Juarpamma 3.6. [Tuara3oHbl LieH Ha MPOAYKTHI UcceioBaHus B Kutae, ceHTsi0pp-HOSIOPEL 2026 T., F0aHeH 3a T............ 55
Huarpamma 3.7. Lensl Gpropuga u KpeMHedTopuaa HAaTpUs B Kutae B pyOIIsiX, THIC. PYO. 38 Teeveverererrervenieeeneeresreneenes 55
[Iuarpamma 4.1. Beinyck, BB0O3, BbIBO3 1 TIOTpebieHre TOBapHBIX COMel, 2021-2026 IT., TBIC. Tuvecveveeteerererereesrenrenaens 64
[Huarpamma 4.2. Tlotpebienre dropraa v KpeMHedTopyrza HaTpusi B Poccun, 2021-2026 TT., TBIC. Tecuveveueeeererrenrennenne 65

000 «AT KoHcanTuHr» cTtpaHuua 143 us 145



MepeyeHb guarpamm

ﬁiﬂ

Huarpamma 4.3. Beimyck 1 BBo3 propuaa HATPUSL, 2021-2026 TT., TBIC. Tuueecveervereerrerreereeessesseessessseseessesssessesssesssesssessenns 66
Huarpamma 4.4. PacueTHsIi BbIITyCK KpeMHe(TOpYa HAaTpUsi: BHyTPEHHKeE OCTaBKU U BbIBO3, 2021-2026 rT.,

TBIC. Tavteruveenueerueeensueeueeaseesaseeaseesseesssesaseesseessseesseesseeaseesaseesssesseesnseenstenseesstesnsesaseessesnstesnseesseeesseenseessesaseesnseenseessseesseesnsesas 67
Huarpamma 4.5. ToBapHbIH PBIHOK COJIel B CTOMMOCTHOM BbipaxkeHuu, 2021-2026 rr., mipg pyo. 6e3 HIC................ 68
Iuarpamma 4.6. ToBapHsbIii peiHOK cosieli 6e3 HIIC u ¢ HC, 2021-2026 TT., MIIPJ PYO...verververeeniereneenieneenienreseseeeennens 69
Huarpamma 4.7. KpemHe(TOPHUCTOBOAOPO/jHAsA KUC/IOTA, epepabaThiBaeMasi Ha MecTe BO (TOPH/] a/TFOMUHUS,
2021-2026 TT., TBIC. T (10090)...cuteteruterrertenieriteriesrtereertestesseseessesstessesstesesstessesstassesstessesssessessessesssessesssessesssessensesseensesns 70
Huarpamma 4.8. Yc0BHasi CTOUMOCTB KUCJIOTHI, TiepepadaThIBaeMOM Ha MeCTe, TIPY Pa3HbIX JOMyIIeHusx, 2025

Ty MTIDZE DY 0ttt ettt et ettt st et e b et e a e a e e a e e a e bt e bt sh e e b e b e ea et em b et et e ateateat e Rt e a e e a e e Rt e bt bt eheeb e b e be st et et et et ens 71
Huarpamma 4.9. Pacripesenenvie ¢gTopa MeXy KUCIOTON Ha MeCTe, BHIBO30M U TOBapHBIME cosisimy, 2025 1., %......... 71
Huarpamma 4.10. ToBapHbI PEIHOK coJjiei B 2025 T.: LleHTpa/ibHas OljeHKa U iuara3oH, miapg py6. 6e3 HIC.............. 72
Iuarpamma 4.11. YyBCTBUTENBHOCTD OLIEHKH pbIHKa 2025 r. K gonyieHusm, Miipg py0. 6e3 HIC........cccoceveeveeneenen. 73
[Huarpamma 4.12. dTopuy HaTpusi: OTped/ieHHe 110 pacyeTy ¥ BepXHUE IPaHULIbI CITPOCa IPOU3BOUTEIEH

BYOHBIX TTACT, Tuveveerersersessersersessensessersessessesessessessessessessessessessessessessesseseessessesessessensessensessessessessessessessesseseesensensessensensassensensones 74
[Iuarpamma 5.1. PacueTHbli BbIlTycK KpeMHedTOpyza HaTpusi B Poccun, 2021-2026 TT., TBIC. Tee..cevvereerrereeneeneeneneeneens 78
Huarpamma 5.2. MomHocTs exa ¢propuza amoMuans AO «Anatut» B UepemnoBsiie 10 3TaraM, ThIC. T B TO/............... 79
[Huarpamma 5.3. Beipyuka AucTpubbIOTOpOB (ropuza U KpeMHedTOprga HATPHst, 2025 T., MITH PY6....covvverrereereeienenne 81
Iuarpamma 5.4. Beipyuka AucTpuObOTOPOB, 2021-2025 TT., MITH PY0..vcviteieteieieietenteteieeteeresieseestesseseeseesesseneeneeneene 81
[Huarpamma 5.5. Uncrast peHTabebHOCTD AUCTPHUOBIOTOPOB, 2025 Ty Y..ueviuireiiriiieieieieieeseeeeieterese e stere e seesees 82
[Huarpamma 5.6. Beipyuka 1 urictasi npubbiib ITAO «DocArpo», 2021-2025 IT., MIAPA PYO...veverrrerereerreiereneereneereneenes 86
Iuarpamma 5.7. Beipyuka u uncTtast npubsuib OOO «HeBapeakTuB» (Ha caiiTe - «HeBaPeakTuB»), 2021-2025 rr.,

VTIDTL PY 0o vententententetetetestet et eetetestestessessestestentensastentestaseeseesessessensassassensansensantensenteseeseeseesess e s e se st ensensensententenseneeseeneesessess 87
[Huarpamma 5.8. Beipyuka 1 urctasi mpubbeuib OO0 «Betatpeiify, 2023-2025 IT., MAPI PYD..ccerverteereeierereeeereneeeenenes 88
[Juarpamma 5.9. Beipyuka 1 urctast npubsine OO0 «YJIMCC», 2021-2025 IT., MIPI PYO..cververeeererenenenieneeneeeeneenes 89
Huarpamma 5.10. Beipyuka u urictast pu6biib AO «BekToH», 2021-2025 IT., MITH PY0....ccerrerrerrerieeerereeeeeesseesessenns 90
[Huarpamma 5.11. Beipyuka u urctas npubbiib OO0 «CJIP Kemukam», 2021-2025 IT., MAPA PYO...ceerveerrererereeerreneens 91
Iuarpamma 5.12. Beipyuka u urictast npubbiib OOO «['pynmna kommanuii «Pycxum» (I'K «Pycxum»), 2023-2025

Ty MUTH PY0.uveuvintintenieteientetetetettestesesseetestessessensessessensesseseentententeseeseesesseesesessessansansessansensensensenseneeseeseeseasessensessessensensansans 92
Huarpamma 5.13. Beipyuka u urictast ipubeiib AO «XumpeakTuBcHab» (B 6asax - AO «XPC»), 2021-2025 rr.,

MTID/L PY 0o nvinrintetetesesetesteseeseeseesessessessesessessessessassessessassasessessessassessessessessessessessessessessesessensensessessensessessessessessessessssensensanses 93
Huarpamma 6.1. BeiBo3 13 Poccuu 110 cTpaHaM, 2021-2025 ., Teeeeveerreerierrieniiienteesieeseeeseeeeseesreesseesseessesseesmeesssessnees 97
Huarpamma 6.2. Cpegnsisi LieHa BbiB03a U3 Poccu, 2021-2026 TT., JOJIL. 38 Teuuverreerrreerrreersreeneessreessseessseesssessseesssessssesas 98
Huarpamma 6.3. BBo3 B Poccrto Mo cTpaHaM, 2021-2025 TT., Tu.eeeerreeerriieeeiieeeeiteeenniteeeseteesseeeessnseesssseeesssseesssseeessssees 99
Huarpamma 6.4. Cpegnsisi ieHa BBo3a B Poccuto, 2021-2025 IT., ZIO/UL 38 KT ...eeevterruerrreernueenueeneessseesseessseesssesareesssessseens 100
Huarpamma 6.5. BBo3 B Poccrito 1o cTpaHaM, 2021-2025 TT., Tuiiecerrrierreerrieeniierniterireesieeessessseessseesssessseessssessseesssesssaesns 101
Huarpamma 6.6. BBo3 1 BbIBO3 (T1pourie HeopraHueckue KUCHAOThI), 2021-2025 TT., Tueecveeeereerreeneerieenerseeneseensesneennens 102
HJuarpaMma 6.7. BBO3 U BBIBO3, 2021-2025 TT., Tuuveeveeeterrreereersieeneenreeesseesssessseesisessseessessseessessseesssessseesssessseesnsessseeseens 103
Juarpamma 6.8. BeiBo3 13 Poccuu 11o Mecsuam, SHBapb-UIO/Ib 2025 U 2026 IT., Teeveevviiirieiiiieeiieenieeeiee e 104
Huarpamma 6.9. BbiBo3 13 Poccuu 110 cTpaHam, SHBAPb-MEOb 2026 T., Teuueeireeriiienienriienieenieenieessieesieesreesseeseeesseeseeens 104
[Hwnarpamma 6.10. BB03 1 BEIBO3 10 KOZIaM, B KOTOPBIX YUUTBIBAIOTCS NPOAYKTHI UCC/IefoBaHus, 2025 T., T.....c..ccu.e.... 105
Huarpamma 7.1. CTpykTypa notpebsieHust GTopuaa HAaTPUs 10 HAMPaBIeHUAM, 2025 T., Y...cccveeveeeereeeieeeeeeeveeeenes 106
Huarpamma 7.2. CTpykTypa notpeb/eHus: KpeMHepTOpH/ja HATPUs 10 HANPaBIeHUsAM, 2025 T., Yo...cceveveruereenienrennens 106
Huarpamma 7.3. TlotpebieHre GTOpHA HATPUS 10 HATTPABIEHUSIM, 2025 T.y Teuveuveviiereeeienieneneeneneeesieeeseseeseneeseseeseseens 108
Iuarpamma 7.4. TToTpebieHure KpeMHeTOPHA HATPUS 110 HAMPABAEHUSAM, 2025 T.y Tuveuveruereienieeieetenienieeiesieseeeeneene 108
Huarpamma 7.5. VI3MeHeHUe BbINYCKA aTFOMUHUS B POCCHH, Y0...cccveriuiiriiiiniiiniienieeieeiteeieesitesreeseee st st eseeesneesseesnes 110
Iuarpamma 7.6. BBoj B 060poT 3y0OHBIX TTAacT B Poccry 3a MepBblii roji MApKUPOBKH, MJTH TFOOHKOB.........cvcvverreereeenens 111
[uarpamma 7.7. BBIMYCK POCCUMCKUX 3YOHBIX MACT IO PETHOHAM, %0...c..ceveeuirieeeienieueeuientententetetententesensentensessessensensens 111
Huarpamma 7.8. Poccuiickvue KOMIaHUWA UCCTEOBAHUS T10 POJISIM, UHMCIIO....uueerureerureersreenneeesssesssseessseessseesssessseesssessnees 112
Iuarpamma 8.1. Cpegnue Lenbl pTopyaa U KpeMHedTopuga Hatpust, 2021-2026 rr., ThiC. py6. 3a T 6e3 H/C............ 115
Huarpamma 8.2. Cpeguuii Kypc f01apa, 2021-2026 TT., PY0...cceeeeirirerererienieniertesientesteteteesesseesessessessessessessessessens 116
[Muarpamma 8.3. LleHoBbIe opreHTHPHI (hTOpHZA U KpeMHedTopHga HAaTpus, ThIC. py0. 3a T 6e3 HIC.........cceevvevennenne 117
Iuarpamma 8.4. Llensl dpTopuza u kpemHedropuza Hatpus 6e3 HIAC u ¢ HAC, 2025-2026 1T., THIC. py0. 3a T............ 118

000 «AT KoHcanTuHr» cTpaHuua 144 n3 145



MepeyeHb guarpamm

ﬁiﬂ

Huarpamma 8.5. Cpemnue 1ieHs! hropua u KpemHedTopuaa Hatpus B 2026 1. (ouenka) u 2030 . 1o ClieHapHsiM,

TBIC. PYD. 38 T 083 HITC ... ...cveieieereeieiietieteetietestestestestesteaesse st esaesaeseesessassessessessassassassessessassassasesssasessansessensessessassassassassases 118
Huarpamma 9.1. Pacxoz kpemMHepTOpHCTOBOJOPOAHOM KUCIOTH Ha 1 T mpozykTa, T (100% H2SiF6).......oovuveeneeenneee. 120
Huarpamma 9.2. Beimyck ¢hTopua alfoMUHYS (IOMYIIeHe), pacXo/| KUC/IOTEI Ha HETO ¥ MOII[HOCTH 1iexa, 2021-

2026 TT., TBIC. Tuveeeeieieeeeeeeeenraussrerreereeeeeeeeeeeeesssesesssssssssssssssssssssesessssssesssssssssssssssssssssssssssssesesssssesesssssesssssssssssssssssssssesesesens 122
Huarpamma 9.3. PacripesienieHrie KpeMHe(TOPUCTOBOJOPOAHOM KUCIOThI MeXAY GTOPHUJOM atOMUHUS U
KPeMHE(MTOPHAOM HATPHS, 2025 Ty Y0..uveeurieieniieniieteeitetteteetteste et esutesteetesut et e eatesst e bt eatesate bt eabeest e beenbeeatebeensesaaenseensens 122
Huarpamma 10.1. VIHBeCTHIIMU B TIPOEKThI 11€pepaboTKu KpeMHe(TOPHUCTOBOAOPOJHOM KUC/IOThI, MJIPJ PYO.............. 124
Iuarpamma 10.2. Y ienbHble MHBECTULIMK B MOIIHOCTD 1iexa (hTOpHZA alFoMUHMS, ThIC. py0. Ha 1 T rogoBoi

IMOLTHOCT . cceenuvteeeuereesureeensseesssseesssseesssseesasssessseesssssessssseessseesssuseessssessssseesssseeesssssesssseesssseessssseesssessssseessssseessseesssseessssaes 125
[Huarpamma 11.1. ITotpebneHue ToBapHBIX comeit B 2021-2026 rr. 1 iporHo3 Ha 2027-2030 rT. 10 CLieHapHsiM,

TBIC. Teuuteurerutereemeeseeneesteneessteneesseensesseemsesstenseeme e st eseeaseemaeestemeeastemeees e e et sateasesae e st eme e st ems e st eme e st emeeestemeesneemnesatensesuneneennennees 128
[Iuarpamma 11.2. ToBapHbIi peIHOK costei B 2021-2026 rr. u mporHo3 Ha 2027-2030 rr., miipg py6. 6e3 HIC........... 129
Iuarpamma 11.3. ToBapHBIi PEIHOK cosielt 1o npoaykTaM B 2026 r. (oreHka) u 2030 r. 1o cijeHapusim, Mipg, pyo.

083 HIIC ... eneenienteneeieeeeete et eteetesteste st e be st estesteneeseeseeseaseeseesessess et ansassansensensansesseseasteseesease st et ansessensensensensensensesessessessessens 130
Huarpamma 11.4. BeiBo3 KpeMHedTOpH1a HaTpus (BepXHsist Tpanutia): 2021-2026 IT. ¥ IpOTHO3 IO CL{eHAPHSIM,

TBIC. Tuveerureerueeeeeesseeneeeaseesseseseesseesseesseesseeesseeseesssesaseesastessaesseessaesseesseesaseeaseesstesssesseessaessseesseesseenseesaseesssesnseessaesssesnnees 130
Huarpamma 11.5. Beo3 dTopuga Hatpus (pacuet): 2021-2026 TT. ¥ IIPOTHO3 TI0 CLIEHAPHSAM, TBIC. T.euveerveerueerueervennnes 131
[Iuarpamma 11.6. Kucsora, nepepabatbiBaemast Ha Mecte: 2021-2026 rT. ¥ TPOTHO3 MO cLjeHapusM, TeIC. T (100%)...132
Huarpamma 11.7. ToBapHble conu 1 peIHOK B 2026 T. (orjeHKa) ¥ 2030 . TI0 CLIEHAPHAM.......ceuveemeenreereneenreeeenseenseeeens 133

000 «AT KoHcanTuHr» cTpaHuua 145 us 145



Kak nonyuyuTb NOJIHYIO BEPCUI0

Kak no/1iyyuThb 1o/iHy10 BepCcuro
[MonHyro Bepcrio MOXKHO KYITUTh Ha CTpaHuLle UcCle[0BaHus. KoMnaHuy orjiauMBaroT 110 CUeTy, YacTHbIE JIMLA -
KapToi wm uepe3 CBII; oTueT NpUXOAUT Ha 37IEKTPOHHYIO IT0UTY B TeueHHe pabouero /Hs MOC/Ie OI/aThl.

Ecmu HY>XHBI JdHHbIE I10 OTZ€/IbHOMY PErrOHY, KOMIIAHUHW WJIK CEITMEHTY, HAalTMIIINUTe HaM: JOIOJHHUM OTUeT WU/
MoAroToBMUM MUCC/IeJOBaHKE Had 3dKa3.

KonTakThI
CrpaHu1ja UCCIefoBaHus https://atconsult.ru/ftorid-i-kremneftorid-natriya.html
Komnanus 00O «AT KoHcantuHr»
Agpec 123592, r. Mockea, yi. Kymnakoga, 20, ctp. 1a, oduc 365. TexHorapk
«Opbura-1»
Tenedon +7 (495) 783-20-62
OrneKTpoHHas rouTa mail@atconsult.ru
Caiit www.atconsult.ru
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