


Об исследовании

Об исследовании

10 июля 2026 г.  ТАСС сообщил,  что часть АЗС под маркой «Татнефть» принадлежит независимым 
владельцам, которые сами устанавливают цены, и компания готовит с франчайзи переговоры о социально 
ответственном ценообразовании. Годом ранее, в мае 2025 г., «Газпром нефть» рассказала о двух форматах 
партнерства - классической франшизе под своей маркой и смарт-франшизе ОПТИ, а Teboil после перехода 
к ЛУКОЙЛу открыл партнерскую программу без паушального взноса.

Франшизу АЗС в России открыто предлагают четыре нефтяные группы - ЛУКОЙЛ, «Газпром нефть», 
«Татнефть» и Teboil, а франчайзи остаются в основном небольшие региональные компании с несколькими 
станциями.  Роснефть,  Сургутнефтегаз  и  крупнейшие  независимые  сети  Москвы  -  «Трасса»  и 
«Нефтьмагистраль» - работают собственными станциями.

Объем рынка оценен как оборот топлива через франшизные АЗС и как вознаграждения франчайзеров, 
оценка проверена по сетям отдельных программ. Вторая часть посвящена топливному рынку России. 
Описаны  шесть  российских  участников  и  шесть  мировых  нефтяных  и  розничных  компаний  с 
лицензионными и дилерскими станциями; прогноз построен в трех сценариях.

Паспорт исследования

Параметр Значение

Период
2021-2025 гг., текущее состояние рынка в 2026 г., прогноз на 2026-2030 
гг.

География Россия; мировой рынок - отдельной частью

Объем 142 страницы, 75 таблиц, 92 диаграммы

Компании
6 профилей российских участников; 6 мировых компаний с 
лицензионными и дилерскими станциями; сводная таблица еще 14 
участников

Прогноз сценарии «Консервативный», «Базовый», «Благоприятный»

Единицы
число АЗС, ед.; реализация - млн т бензина и ДТ; деньги - млрд руб. без 
НДС и с НДС

Источник: АТ Консалтинг
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Выдержки из выводов

Выдержки из выводов

Франшиза АЗС в России сосредоточена у четырех нефтяных групп: ЛУКОЙЛ, «Газпром нефть» с сетью 
ОПТИ, «Татнефть» и Teboil; под чужой маркой работает -//- АЗС страны.

Франшизная станция в среднем продает столько же топлива, сколько средняя АЗС России, тогда как 
программы ВИНК рассчитаны на станции с реализацией от -//- т в сутки.

Вознаграждения франчайзеров составляют около -//- оборота топлива франшизных АЗС; основная часть 
приходится на переменные роялти, а фиксированные платежи заметны только у классической франшизы 
«Газпромнефть».

Число франшизных АЗС растет, когда маржа независимых станций падает: в 2025 г. франшизных станций 
стало больше, а независимых - меньше.

Примеры диаграмм

Число франшизных АЗС в России, 2022-2025 гг., ед. Структура АЗС по владельцам и маркам, 2025 г., %

Оборот топлива франшизных АЗС в 2025 г. и прогноз на 2030 г. по сценариям, млрд руб.

ООО «АТ Консалтинг» Демо-версия



Часть 1. Классификация и характеристики

Часть 1. Классификация и характеристики

Ключевой 
результат раздела

Франшизная АЗС - станция, которая принадлежит независимому владельцу, но 
работает под маркой нефтяной компании или сети по договору коммерческой 
концессии.  Франчайзер  передает  партнеру  право  на  марку  и  стандарты 
обслуживания, снабжает станцию топливом со своих заводов, подключает ее к 
топливным картам и программе лояльности и получает за это паушальный взнос, 
фиксированные платежи и роялти. Владелец станции сохраняет собственность на 
участок и оборудование, нанимает персонал и несет расходы на содержание АЗС.

Предмет исследования - рынок франчайзинга и партнерских программ АЗС в 
России. Рынок измеряется двумя величинами: оборотом моторного топлива через 
франшизные  АЗС  (в  натуральном  выражении  -  млн  т  бензина  и  ДТ,  в 
стоимостном - млрд руб. без НДС) и вознаграждениями франчайзеров. Продажа и 
аренда АЗС, собственные станции нефтяных компаний, независимые станции без 
чужой марки,  топливные карты как отдельная услуга и станции,  продающие 
только газ, в рынок не включены.

Рисунок 1. Устройство договора франчайзинга АЗС: что передает франчайзер и что получает

Источник: АТ Консалтинг по условиям программ ЛУКОЙЛа, «Газпром нефти», Teboil и ОПТИ.1

Схема показывает, что франшиза АЗС устроена иначе, чем франшиза кафе или 
магазина. Основной товар станции - топливо - франчайзер не только разрешает 
продавать под своей маркой, но и поставляет сам, поэтому договор франчайзинга 
одновременно является договором поставки. Отсюда и главный интерес сторон: 
нефтяная компания получает гарантированный сбыт продукции своих НПЗ без 
вложений в станцию, а владелец АЗС - стабильные поставки и поток покупателей 
с топливными картами.

1 https://franchise.lukoil.ru; https://www.interfax.ru/interview/1025493; https://azs.teboil.ru/franshiza/; https://topfranchise.ru/products/franshiza-opti-set-
azs/
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Компании в исследовании

Компании в исследовании

Группа Компании

Владельцы марок, предлагающие 
франшизу АЗС (часть 5)

ПАО «ЛУКОЙЛ»; ПАО «Газпром нефть»; ПАО «Татнефть»; ООО 
«Тебойл Рус»

Операторы собственных сетей АЗС вне 
ВИНК (часть 5)

ПАО «Евротранс» (сеть «Трасса»); ООО «Торговый Дом 
Нефтьмагистраль»

Мировые компании с 
франчайзинговыми и лицензионными 
станциями (часть 3)

Shell plc (Великобритания); bp p.l.c. (Великобритания); Exxon Mobil 
Corporation (США); Chevron Corporation (США); TotalEnergies SE 
(Франция); Alimentation Couche-Tard Inc. (Канада)

Другие участники рынка (часть 5, 
таблица)

ООО «Татнефть-АЗС Центр»; ООО «Татнефть-АЗС-Запад»; ООО 
«Кузбасский деловой союз»; ООО «ТК Ирбис»; ООО «ЛИКАРД»; ООО 
«Газпромнефть-Региональные продажи»; ПАО «НК «Роснефть»; ПАО 
«АНК «Башнефть»; ПАО «Сургутнефтегаз»

Источник: АТ Консалтинг
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