AHATTNTUKA

i

A PbIHKM

A PELIEHMSA
I AT KOHCANTUWHI 019 PA3BUTUS
= KOHCANTUHTIOBAA KOMMNAHMWA

XUMUNYECKASA NMPOMBIWIEHHOCTDb

CEPUA OTPACJIEBbIX NCCNEOOBAHUN

AHAJINS PbiIHKA

OLII/ILLI,EHHOI/I N TEPMUYECKOM
®OCHOOPHOU KUCNOTbI
(TEXHUYECKAA WU I'II/ILLI,EBAFI) &
BPOCCUNA |

Tekyuwee cocTtosiHue, utorn 2025 r., nporHos go 2030 r._

P®, 2026



06 uccneposaHumn

00 ucciegoBaHNH

11 centsiopst 2026 . @ocArpo 00bsABUIA O Hauajie CTPOUTENLCTBA B Bomxoee nepeoro B Poccuu mpou3Bo/iCcTBa
nuieBbIX (GochaToB HATPUS U Kavsl Ha OUMILeHHOW (ocdopHOM KUCIOTe, TEXHOTOTHIO KOTOPOM pa3paboTart
uHctuTyT rpynnel HUYU®; nyck HameueH Ha IV kBaprtanm 2028 r. [lo 3TOro pbIHOK Y3KWi: IO [JaHHbIM
HUNTO3XUM, TepMuueckoii KUCIOTHI B CTpaHe MPaKTAYeCKU He TIPOU3BOIUTCS, @ KPYT POCCUMCKUX YUaCTHUKOB
HeBeJVK.

Tepmuueckyto kucinoty 'OCT 10678 BBo3saT ¢ HoBompkamOynsckoro ¢ocdopHoro 3aBosa B Tapase uepe3
munepoB B3OK, KA3ITPOM u apyrux, nuireByto qobaeky E338 - u3 Kurast u Cepbuu o geknaparwsim EASC
MOCKOBCKMX, HIPKETOPOACKMX U MPKYTCKUX MMIIOPTePOB. 3asiBleHHbIe MPOEKTHI - 3aBOj, XeaToro ¢ocdopa u
kucioThl Pukoduiora B 033 «Anabyra» (cornarmienue 2024 r.) u Bamkupckas pocharHast Komnanusa B Mejeyse -
Ha OKTs10pb 2026 T. K CTPOUTENHCTBY He TepeLlI.

BB03 olleHeH 10 oTueTaM CTpaH-TIOCTaBI{MKOB, PbIHOK B py0sIsiX pacCuMTaH AByMs He3aBUCUMBIMH CIlocob6ami,
BHYTpU(UDMEeHHass KWC/IOTa Ha Tpuroaudocdar HaTpusi pacCMOTpeHa OT/eNbHO; YacThb 2 TIOCBsIIeHa
XMMHUUYECKOU npombilieHHOCTH Poccnn. Omnycansl 17 poCCHMHCKAX KOMIIAHWM, Ka3aXCTaHCKUM 3aBOJ, U CeMb
MHPOBBIX KOMIIaHUIi; IPOCHO3 IIOCTPOEH B TPeX CLieHapUsIX.

Macnopt nccnepoBaHus

ITapameTtp 3HaueHue
2021-2025 rr., Tekylee cocTosiHUe pbIHKa B 2026 T., mporHo3s Ha 2026-2030
[Tepuop, T
T'eorpadus Poccusi; MUDOBO# PBIHOK - OT/I@/TbHOM YacThIO
O6wvem 160 cTpanwuty, 60 Tabmui, 108 guarpamm
18 npocdusieit komnanuii (POCCUICKUX - 17, 3apyOexHbIX - 1), U3 HUX 1
Kommnannu TIPOM3BOAMTEIb, 7 BeYIIMX MUPOBLIX KOMITaHWH, CBOHas Tabmua ee 14
KOMITaHUH
IIporuHo3 cuenapru «KoHcepBaTHBHBIN», «Ba3oBbIii», «baronpusTHeI»
E IHALb] ThIC. T (pochopHOIT KHC/IOTEI B Bece MPOZyKTa (ToBapHasi Kuciora 73-85%);
Al nenbry - miipg py6. 6e3 HAC u ¢ HC; ueHsI - ThIC. py6./T U JOL/T
Ncrounuk: AT KoHcanTuHr

000 «AT KoHcanTuHr» Ademo-Bepcus



CopepXxaHue &
=
Copepxxanue
Yacts 1. Knaccudpukanus u cerMeHTanusa pbIHKa
1.1. Buzp! dhochopHOM KUC/TIOTHI U TIEPUMETD UCCIIEZIOBAHU. ...euvveerreesrersreeeseesssesssseassesssasssesssesssessssesssesssssssees 8
1.2. CTaH/AAPThI U TPEOOBAHUS K KAUECTBY ....veverereererrerssessesseessesseessessesssessessesssessesssessessesssessesssessessesssessesssessensens 9
1.3. TeXHOTOTUM TIPOMBBOZCTBA. .. .vveerrureeeraureesaareessssueeesssueesssseesssssaessssseessssseessssseesssssssessssssessssseassssssaesssssees 11
1.4. Y4eT B CTaTUCTUKE U TAMOXKEHHAS K/TACCUMDUKALIUS. ...eevvereveereerseerseessesssesssessseessesssesssasssesssesssesssesssesssessses 12
1.5. CerMeHTaIUsI PBIHKA 10 TIOTPEOMTEISIM. .....ccuveecveevresseesseessessseesseessessssesssesssesssssssessssssssesssesssesssssssessssessses 13
Yacrs 2. XuMu4yeckas NIpoOMbINLIeHHOCTE Poccuu: pbIHOK, TeHAeHLIUH U IIPOTrHO3 16
2.1. MecTo XMMHUeCKON TTPOMBIITJIEHHOCTH B S3KOHOMUKE POCCHI. .....ccccuveieerieieiieeeiieeeciee st eevee e 16
2.2. CTpyKTypa OTPAaC/H U BBIMYCK OCHOBHBIX TIPOLYKTOB. .. ...veererureeererreerasureeessseeessssseessssesessnsssesssseessssseeesen 20
2.3. KpynHetiiie KOMIMaHUU Y KOHLIEHTPALIUS TIPOU3BOMCTBA. «.c.uveeverreereesseesseesseesseesseesseesseesseessessseesseeseessees 23
2.4. CoIpbeBast 6a3a U Fa30XUMUUECKUE KITACTEPDL...vecvveverreeresseseessesseesesseeseessessesssessessasssessesssessessesssessessseses 26
2.5. BHEIIHSS TOPTOBIISL Y JIOTHICTHKA. ...ccuuveeeueeerureessseeennseesaseesssseesssesssseesasessssesesaseessssesssseessseesssseessseesssseessseesns 29
2.6. IMNOpPT03aBUCHMOCTD Y UMITOPTO3AMELLIEHHIE. ......eeerruereeeranrreeeenueeessenseeesssssseessssseessssseeesssssaessssmseessssssees 33
2.7. 1]eHbl HA XUMHYECKYIO TIPOMYKLIFIIO. ....c..verurerurerneeeeerresresseseeeneessesnessessesssesnsesnsessessessessesnsesssessnesnsesn 36
2.8. ['0CYJaDCTBEHHOE PETYJIADOBAHME. .......uvveereereereanreessaeteessssreessssseeesssseeesssseessssseessssseeessssseessssseessssssasssssees 38
2.9. VHBeCTUIIMOHHBIE TPOEKTBI 2024-2030 TT....c..tiiiiriiriereenieenteeteetentesee st et e nee st et et e e e reeene e neesneenees 40
2.10. CiieHapuu pa3BUTUSI XUMHUUECKOUN MPOMBIIIIEHHOCTH J0 2030 T...veivveeeciieeeieeeiieerieeeseeeeveeeveeeneeeennnas 42
2.11. BnusiHve XUMW4YeCKOW TIPOMBIIIIEHHOCTH Ha PHIHOK (POCHOPHOM KUCTIOTBL ..veeuveeerernrersvessesseesesseseens 46
Yactb 3. ChIpbe, 3Heprus 1 cedecToMMOCTh . 50
3.1. DKCTPaKIMOHHAS KUC/IOTA: ChIPHEBAS 0238 OUMCTKM....c.veeuvenreereeresseessessesseessessesssessesssessessesssessessssssassaessens 50
3.2. JKenTbiit hochop U ChIPbE TEPMUUECKOTO CITOCODA. .. .veereerreerreerreeireesreesseesseesssessesssessseessesssessssssssesssesssens 51
3.3. D/1eKTpo3Heprusi U Ce0eCTOMMOCTE TEPMUUECKOM KUCTIOTBL ...cuveuteutererseetensesseentensessestensensesseseensessessesnes 52
3.4. CebeCTOMMOCTb OUUILEHHOW SKCTPAKIIMOHHOM KACTIOTDL. ... eveeurenreseeneensessesseessessessesnsensessessesssessessessessenes 53
3.5. BHyTpudupMeHHasi KUCIOTA JJ1s TPUTIOTADOCHATA HATPHM. . ceveeerrerererreenreesreeaseessesssessseessesssesssaesssesssanns 54
3.6. BBIBO/ZIBI IO CHIPBED M 3ATPATAM. ...cceuveerureenureenreeraseessseeesmeessmeessseesnseesaseessseessseessssesseessseessseessseessseessnseesnses 54
Yactb 4. Poccuiickuii ppIHOK 56
4.1. O0BEM PBIHKA U PACUET EMKOCTH PBIHKA. .. .ceveereeseeserserseesessersessessessessesssessessassesssessessesssessessesssessessessesssans 56
4.2. CTpyKTypa Ipe//I0’KeHUS: TIOCTABIIUKH POCCUNCKOTO PBIHKA...cuvveerureeeveeeareeeeseeasseesasseessseesssesesseesssseenns 58
4.3. PBIHOK B JIEHE)KHOM BBIPD)KEHHU: /IBA HE3ABUCHUMBIX CTIOCO0A PACUETA. ... veevverererereeseerseesesseessensesssenseenns 59
4.4, llvupokuit mepuMeTp: KUCI0TA AJ1SI TPUTIOIADOCHATA HATPH S 1euvveeeurreeanreeesreeeasseeaseesssseeesseessseeesssesesesanns 61
4.5. O1ieHKa PbIHKA, BCTPEUAIOIASICS B OTPACTEBBIX O030P@X .0 0everveeeeerressesseeeessessesseessessesseessessessesseessessesseens 63
4.6. TToTpebsieHNE TI0 Pe/IEPATTEHBIM OKDYTAM. .....cccveeteruteterersereesesseesesessesssensessessessessessesssensessesseensessessesnsens 64
4.7, JAHAMUKA 2025-20206 TT.....uetieieeeiiereeiiteeeeiitteeesiteeeeeisteeeesusteesessseeesssseeesssseeessssssaesssssseessssseesssssseassssssees 65
4.8. OCHOBHBIE BBIBOJbI TIO POCCUMCKOMY PBIHKY ...cuveeverreerreenseerseesserssessseesseesseessesssessseesseesseessesssessseesseesseessees 66
Yacte 5. UMIopr # 3kcnoprt 68
5.1. VICTOYHMKY J@HHBIX U OTOBOPKA O LIVDUHE KO ...ccerveeeeureerareeesureessseessseesaseesssseesssessssseessseesseeesssesssseesas 68

000 «AT KoHcanTuHr»

cTpaHuua 2 us 160



CopepXxaHue &
=
5.2, VIMIOIOPT B 20212025 TT...uuteeeteeeieteenieesireeenteeesieessiseessseessseessseessssesssseessssessssessssssssssassssseessseessssessssaesssessas 68
5.3. Ka3axcTaH, KUTal U EBDOTIA........cccceicieiiieiiieeeieeeieeeteeeieeeteeesteessseesssseesssessssessssesssseessseessseessssessnsesssseens 70
5.4 LIEHBI BBOBA.....ceeieurteeieueteereiueteesaateeesasusteesaaseteesesssteesasnstesssansteessssaeesssssteesssseeessssseeesssnseeesssnseeessssseeesssnsenes 71
5.5. TTomecsuyHast AUHAMUKA BBO3A U3 KA3AXCTAHA. ....cccettiieiiuiriiieeeeeeeeiiietteeeeeeeerineeeeeeeeesesnnneeeeeeeessesnnneeeeeeas 72
5.0, DKCTTOPT.cceeeuvteeieuteeeeetteesetteeseruteeesetteesesteeseaataeesensteesestaessansaeesanseaesanseeesensteesanstaesssnseeesasseeesannsaessasneesanses 73
5.7. BHEIITHSIS TOPTOBJIS (DOCKIODPOM.......ueeeereeerreesereearreeaseeasesasseeasseeaseesssseessseesssessssessssessssesssssesssssessssssssessssens 74
5.8. Pery/IMPOBAHUE BHEIITHEM TOPTOBI . ..c..uveeeveerrureeereessreessseesssessssesssssesssssessssessssesssssesasseessssessssessssessssassns 75
5.9. OCHOBHBIE BBIBO/IBI TT0 BHELITHEM TOPTOBJIE. ... .cevteeuteruresurerreenseessteseessesssessseesseesseessesssessseesseesssesnsesssesnses 75
Yactb 6. YUaCTHHKH PBIHKA: MOCTABIIVK, MPOEKThI, AUCTPUOBLKTOPHI H HMIIOPTEPHI 77
6.1. CTPYKTYpa PbIHKA: YUACTHUKH 10 POJIAM.....uvtruremeemtermeernerreeseeeneesseesssesseeseenseesseesneesnsesssessseesseesmeesssesas 77
6.2. PocCUCKIi BBIMYCK: UCTOPUS U TEKYILIEE COCTOSHHE. ...cccuvrerereerrureeeanreessseesasseesasseesssesesssesssssessssessasseesnns 78
6.3. ITocTaBLMKN POCCUHCKOTO PbIHKA: Ka3aXCTaH U KUTaAH......cc.coceiiiriiiiiniieieieneeiceeteesteeceeee e 79
6.4. ®UHAHCOBBIE PE3Y/ILTATHI JUCTPHOBIOTOPOB U UMITOPTEDPOB. ... uveeuveerreerreesressressessseassesseesseesseesssessaessesssees 80
6.5. ['COTPAMDUST FUACTHIIKOB. ... eeruveeurerrrerreereereesseesssesssessesseesssesssesssesssesssessesssesssesssesssesssesssesssesssesssesssesssesssens 81
6.6. IIpou3BouTtenu TepMudeckoit PocHopHOM KUCTOTHI (KA3aXCTAH)....ccccvveeeerreriieeeereeeeeeesesreeeeseneessseenns 82
TOO «Horompkambyibckuii hochopHEIH 3aBof» (Tapa3, Ka3axcTaH) - MPOU3BOAUTE b TEPMHUECKOH
optodocdopHoi KUCIOTH (TeXHUUEeCKas U MuilieBasi), >keaToro docdopa u Tpunomdocdara HaTpus.....82
6.7. IIpOeKTHI POU3BO/CTE OUUIIIEHHON 1 TEPMUUYECKON (DOCHOPHON KUCTIOTBL......veeereereereeereeenrensseeseesseenens 83
IMAO «®ocArpo» (Mocksa) - TpyIia, roToBsIas epeoe B Poccry pOU3BO/ICTBO OUUIIIEHHOM
thocdopHOo KUCTOTHI U MUIEBBIX POCHATOB B BOMTXOBE.......cccvvieiieeiieeeiieeieeereeeteeeteeeeveeseeeeseee e aeesseeenes 83

AO «Amnarut» (Ueperoserr) - 0CHOBHOe TIPOM3BO/ICTBEHHOE 00111eCTBO rpymbl «PoCATpo»,
TPOM3BOAUTE/H IKCTPAKI[MOHHOU (hocopHO KUCIOTHI U TpunomudocdaTa HaTpusi, OTepaTop MpoeKTa

OUUIIEHHOM KHUCTIOTBI B BOJTXOBE.......ccctiieeieieieeeieeeiteeestteesteseeeeeaeesseesseeesseessssessssesssseesssesssseessssesssesssseanns 84
000 «Anma3 Yaobpenusi» (JlepmonToB, CTaBpPOIOILCKUI Kpai) - MPOU3BOJUTE/h BOIOPAaCTBOPHUMBIX
yaobpeHuii, 00bsaBuBIIHI B 2022 T. MPOEKT OUUITIEHHON MUIIEBON HOCHOPHON KUCTIOTBL ...c..veeeveeeenernen. 85
000 «Pukodnor» (MockBa) - UHBECTOP TIPOeKTa 3aBoga »xentoro ¢ocdopa u hochopHOi KUCTOTH B
033 «ANAOYT@» (TATAPCTAH).....veeveereererreereeressersesseessessesseessessassesssessessessesssessesseessessessasssessessessesssessessesssenses 86
000 «bamkupckas pocdaTtHast KommnaHus» (Meneys, balikopTocTaH) - MPOeKT MPOU3BO/ICTBA UUCTON U
TEXHUUECKOU (DOCHOPHOT KHUCTIOTBL.....veevveerreerresrresreeseesseeessesssesseessesssssssessasassesssessssssessssesssesssesssesssssssessssnns 87
6.8. I'pynmbl U BraziesbLibl: HAYYHbIN LEHTP U TOIOBHAS KOMITAHHUSL....c..eeveereemeererseeneeeensesseeeensesseseensessesneenses 88
AO «<HUYND» (Yepernosel]) - HAYYHO-UCC/IeA0BATENbCKUNA UHCTUTYT TPYIBl «@0OCATPO», pa3padoTurk
TeXHOJIOTUY OYUILIeHHOW (OChHOPHOI KUCTOTBI U TTULLEBBIX (POCHATOB. ... eeveeueeeeraieienieetenieeteneeeeeseenaens 88
AO «MXK «EBpoXum» (MocKBa) - FOJIOBHOE POCCHICKOe 0011iecTBO rpyribl EBpoXum, ToproBas
CTPYKTYPA TI0 YIOOPEHHAM.......eeeveereerrerenseereessessesseessessessessassessessessssssessessesssessessesssessessessesssessessessssssessensennes 89
6.9. [TocTaBUMKY CBIPHS: IKCTPAKIIUOHHAS POCHOPHAST KHUCTIOT . . uveeuveerrrerrersreesseessseesseesssessseeseesssesssaesssessees 90
000 «II' «®ocdoput» (KuHrucenmn) - Nporu3BOAUTENb SKCTPAKLMOHHON (hOCHOPHON KUCIOTHI U
KOPMOBBIX (pocdaToB rpymribl EBPOXUM, CHIPBEBAst 0@3a [/IT OUMCTKH.......c.veverrerrerrersersesseseeeesesensessensens 90
AO «OXK «¥Ypanxum» (MocKBa) - IpOU3BOAUTE/b SKCTPAKLIMOHHOM (hochopHOI KUCIOTHI Ha TUIOIIaKe
BMY B BockpeceHCKe, ChIPbeBasi 0a3a TEXHUUECKOTO PBIHKA. ...ccveereereeesersesssesssesssessssesssesssesssesssasssassses 91
6.10. TUCTPUOBIOTOPBI (DOCHOPHOT KHCTIOTBL. ... .euveeteeerenrensessesssensenseesesssessesseessessessesssessessessesssessessessesssessessesses 92

00O T/ «BockpeceHckutii 3aBo; hochOpHBIX KUCI0T» (BockpeceHCK) - ANCTpUOBIOTOp opTodochopHOi
KHCJIOTHI (9KCTPAKLIMOHHOM, OUUITIEHHOH, TEPMUUYECKOU TTUIIEBOMN) U (DOCHATOB.......eeevererrerreerrerireenneenns 92

000 «AT KoHcanTuHr» cTpaHuua 3 u3 160



CopeprxaHue

ﬁiﬂ

000 «KA3ITPOM» (Mockga) - odpurimaneHblii junep TOO «Kasdocdar»: oprodochopHas kuciora

MUIeBass ¥ TeXHUYecKast, Tpuroudocdar, pochopHbie y100peHus 1 KOPMOBBIE POCHATHL.........c..enenn.... 93
000 «Anbhaxum rmoc» (CaHkT-ITeTepOypr) - mocTaBUMK GpocdaToB v HoCHOPHON KUCTOTHL:
tepmuueckas nivireBasi (Kazaxcran), E338 (Kutaii), SKCTPAKIIHOHHAS. ... .cervrervernreereessseenseesssessseeseessseenne 94
000 «MK Marna» (KctoBo, Huwkeropogckast 00J1.) - TUCTPUOBIOTOP MPOMBIIIJIEHHON XUMHH, B TOM
YHC/Ie SKCTPAKI[MOHHOM, OUHIIIEHHOW U TePMUUECKOH MUIIEBOM OPTO(DOCHOPHON KUCTOTBL ..c..veeeverrvernnens 95
AO «TpaackeMuKkI-JKcrpecc» (BocKpeceHCK) - AMCTPUObIOTOP XUMUUECKOH MPOAYKIUH, TIOCTABITIMK
TeXHUUeCKOU, OUUIIeHHOU U MUIEBON OPTOMDOCHOPHON KUCTIOTDL. . ccceuvrerrereeernreeenrreessreeseseesssesessaeeesseeenns 96
6.11. IMnopTepbl MUILEBON (OCHOPHOM KHCTIOTDL....cc.ververrereerenrereeneensenseentensessestensessessesnsessessesseensesseseesenee 97

000 «AnbsHC-OHeprus» (MoCKBa) - ONTOBBIM TOProBel] XUMUKaTaMH, 3asiBUTe/Tb AeKapaliiii Ha BBO3
nuieBoi oprodochopHoit KUCTOTH E338 13 CepOrr M KUTAS. ... ccuecveeieereeieieeeeieeeeeesieeeere e aesveeeeenns 97

000 «XuMHuueckre UHHOBAIMOHHBIE TEXHOIOTHH» (C. Bonbitoe [TaBbiioBo, Hukeropozckas o6i1.) -
OTITOBBIM TOProBel] XUMUeH, 3asBUTeNb JeKaapaljuy Ha nuleByto optodochopHyto kucnoTy E338 u3

KHITAS. c. ettt st st st et s bt e s bt e s e e seba e s et e s bt e s b e e e b e e sanaesnaesnaes 98
000 «SHTA-T» (UpKyTCK) - ONTOBBIM TOProBel] MUILeBbIMU ITPOAYKTaMH, 3asiBUTeJTb eK/lapaliii Ha
nuieByt0 0pTOhOCHOPHYIO KUCTOTY E338 U3 KUTAM. . .cccveeceieeeieeeieeeieeeieeesieeeseneseiteeseaessenesseeessveessveesnns 99
6.12. [IDYTHE YUACTHUKH DPBIHKQ. . .veeeurerrureerreessseeenseessseessseesssessssesssseessseesssassssesssssessssesssessssessssaesssasssssesssseens 100
6.13. OCHOBHBI€E BBIBO/IbI TI0 YUACTHUKAM DBIHK®..c.uuveerreurreerssrreeesaueeessssnessssseessssseessssseessssssessssssessssssssssssees 101
Yacts 7. IloTpedsieHue ...103
7.1. OObEM U TUHAMMKA TTOTPEOIIEHISM. ... veeveereerreeveesseesseesseesseesseesseessesssesssesssesssesssssssesssesssssssesssesssesssesssesssens 103
7.2. CTPYKTYpa MOTPEOTEHHUS TTO OTPACIIAM....e.vrerrereereessersesseessessessesseessessessesssessessesssessessessssssessessesssessessessesnes 104
7.3. TINI1IEBBIE Y TEXHUUECKUE (DOCKIATBL. ... vveeeereeereeeerreeeiseeesreeesseesssseesseeassssesssesssssesssssesssssssssssssesessssssssesanns 105
7.4, METAIITIOOOPAOOTKA. .....vecveerrerereereeeessesseeseessessesseessessessessasssessessesssessessessssssessessesssessessesssessessessesssessessessees 106
7.5. XUMUS Y BOZOTIO/ITOTOBK®. ¢euuvvreereurreeresurreesassseesesssseesesssseesssssssesssssssesssssssesssssssesssssssesssssssesssssssessssssaesans 106
7.6. T1v1LeBast TPOMBILLZIEHHOCTD M HATTUTK . ......ceeeeurreerenureeessnseeesssnseesesssseessssseessssssessssssaessssssessssssaessssssesssssees 106
7.7. DNEKTPOHUKA, PAPMALIEBTHKA, JTAOOPATOPH . .....ceuveereererseenrerserssessensesssessesssessesseessessesssessessesssensesssessensens 107
7.8. ITuIieBbie U TEXHUUECKHE MAPKU B TIOTPEOJIEHMM. ... .cc.veevrerrrerrrersressessseesseesseessessesssesssesssassssessesssesssees 107
7.9. KaHATBI COBITA U IACTPHOBIOTODDL. ....c.veeveeurerierseeseesessesseassessensessesssessessesssessessesssessessessesssessessesssensessensenses 108
7.10. 3aMeHUTENTN (DOCHOPHON KHCTIOTDL..ccuveeeveeeerrerareeeseeesseeasseessseessseessseessssessssesesseesssessssesssssessnsessssesssseesns 110
7.11. OCHOBHBIE BBIBO/IBI TT0 TIOTPEOIEHUEO. .......eeueeurenrenserseessessensesseessessessesssessessesssessessessesssessessesssessensensesssenes 110
Yacrs 8. Llennl 112
8.1. I1eHOOOPA30BAHUE HA BHYTPEHHEM PBIHKE. ... ...ceverveereereessesseeseessessessesssessessessessessessessesssessessesssessessesseesses 112
8.2. CpeTHUE LIEHBI 202 1-2025 TT..ccccuvieireireereiiiereiieeeeeiteeseseeeessssreesssseesssssesessssssessssssesssssssessssssesssssssssssssses 112
8.3. TIEHBI [IICTPUOBIOTOPOB. ......eeuveeveeerereeseesesseessessesssessessesssessesseessessesssessessssssesseessessesssessessesssessessssssensesssenes 114
8.4. L1EHDBI TTO MAPKAM. ... .veeeveeeueeraueeenuerenreesseesaseesaseeesseeesseessnseesseesaseesasesssseessmsessssesnseesaseessseessseessnesessseesaseens 115
8.5, PEOCTD LIBH. ..ttt ettt ettt et e e st e e s s et e e s aba e e s e bt e e ssaabeeesabaeessasaaessasbeesssnsaassnnseeesnneans 115
8.6. LIEHBI BBO3BA HF BBIBO3@. . ..eeeeuureeureerueeenreesaseeasuseesaseessseesssessssseessesssseessseesssesesseesssesssseesasseessseessseessnseesne 116
8.7. TTPOTHO3 LEH 10 2030 Tueeiiiiiiieiiiieiieiteeeetee e eeite e seeteesste e e ssabteesssaeessnbaesssnsteessssaaeessssaessnsseessssssaesssseens 117
8.8. OCHOBHBIE BBIBO/IBI TT0 IIEHAM......uvveeeeurreeeaarreesessueessssssesessssesassseesesssssessssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssees 118
Yacte 9. VIHBeCTHIIMIOHHBIE NIPOEKThI 119
O.1. PEOCTD TIPOBKTOB. .....uuuteieeurreereitteeeerteereettesesutteeseureeeseseteesanseeesensatessnseeesensatesssstesasnsaeesssseessnsseeessnsenenans 119

000 «AT KoHcanTuHr» cTpaHuua 4 n3 160



ﬁiﬂ

CopeprxaHue
9.2. ®ocArpo: nuireBbie (ocaThl U OUUIIEHHAS KUCTOTA B BOMIXOBE. .....ccocvirieriieeierieenieeieesieeeeessveesnnens 120
9.3. PukodioT: TepMuueckast HEMOUKA B OD3 «AJIA0YTA» ...ccvvereereesreseeseesseesseessesssesssessesssesssessessssssessees 120
9.4. PervoHanbHbIe MPOeKThI: Barkupus, CTaBporosibe, IPKYTCKAS O0ACTD........ccverreerveesrerveevenseenseessenns 121
9.5. DKOHOMMKA YCTAHOBKH OUMCTKH KUCTIOTBL....cceuteeruererreeenreeesnseessmeeesaneresaseessseeesseessnseessnenesaseessnsesesssens 121
9.6. 'ocyjapCTBEHHOE PEry/UPOBAHUE U TIOLLEPIKKE. ¢eeeuureerrauureeerasreeeeasreeeessseeeesssseeessssseeesssnseeessssseeessssees 123
9.7. BBIBO/IbI TI0 MHBECTULIUOHHBIM TIPOEKTAM. .. .uveeeeeurreerenreessaseeesanseeesessseessssseessasssesssssseessassesssssseesssssesssannes 123
YacTb 10. MUPOBOM PBIHOK...cccceeeresssesssssssssasesssesosssssssssssssassssnssossasssssssssssssssasssssassssnses 124
10.1. MupoBoe TIpou3BOACTBO U MOTPEOIEHNE (DOCHOPHOM KUCTIOTBL ..c.vvereeeerereeneeaseeeenseessessensessessesssessens 124
10.2. MUDOBAS TOPTOBIIS....cceeeuureereeureeesaereesesnreessaseeessssseessssasesssseeessssseessssseesssssseesssseessssseeesssseesssssaesssssaeessnns 125
10.3. KUTall HQ MADOBOM PBIHKE......cc..eeeteereererssessesssesssesssesssesssesssesssesssesssessesnsesssesssesssesssesssesnsesssesssesssesssesnns 126
10.4. OuuilieHHass KUC/IOTa: MOITHOCTU U KPYTTHEMIIIAE TTPOUBBOJUTE M . . ccuveeeveeerrerarressseensesssesessesssseesnnes 128
10.5. IMIDOBBIE LIEHBL ....c..uvterutterureenuteesuteeeeeesseesseesseeesseessseessssessssesssseessseessseessseesssesssseesssssessseesssessssesssseesssees 129
10.6. Ka3zaxcTaH U CTPAHBI EADC........oiiiiiiiiiiieictes ettt e s ete e s ste e s st e s s ste e s s staessaeteessaseassnnseens 130
10.7. BEOYLLHE MUDOBBIE KOMITAHHU. ...cc.uveerreerreersuressnseensseessesssseesssaessssessssessssessssesssseessseesssaessssessssesssseesssaenns 131
10.8. TIPOMOUITH MUPOBBIX KOMITAHMM. ... .cceuveererieesreeesseeresseessseessseeassessssssssssesssssessssessssssssssessssssesssesssssessssessnns 132
ICL Group Ltd. (M3pansb) - ofuH 13 BeAyLX MUPOBBIX POM3BOAUTe/eN crieliuanbHbIX (hochaToB U
OUUIIIEHHON (DOCKHOPHOM KHCTIOTBL..cuvteveerurerurensteneesueeseeseesstesteseesseseessesssessesssessessessessesssesssesssesssens 132
Nutrien Ltd. (KaHaza) - KpyTrHeHIMii IpOU3BOANUTEb OUHITIeHHOM (hocdhopHoi KucnoTel B CeBepHOH
AMEDHIKE. .....oeiiiiieeieitee ettt e etee e sttt e s ettt s e et e s seust e e s e st ee s e sbeeesansteesaast e e s e asaes s nseae e e st aeeeaneteeeenseeeeeneeeeenraeas 133
Hubei Xingfa Chemicals Group (KHP) - kpymnHeiiinvii B Kutae mpon3BoiuTe b CrieliuaabHbeIX Gocdartos,
>kentoro Gochopa ¥ PochOPHOM KUCTOTHI PAZHBIX MAPOK. ....veeveereerreesreesseesseesssesssesssesssassssesssesssesssesssassns 134
Jiangsu Chengxing Phosph-Chemicals Co. (KHP) - npousBogurens >xentoro ¢ocdopa, hochopHoit
KUC/IOTHI U (hochaToB, U3TOTOBUTE/D MUILeBOM KUCI0ThI E338 A/1s1 pOCCUMCKUX UMIIOPTEPOB................. 135
Yunnan Yuntianhua Co. (KHP) - kpynHeiiiimii KuTalcKuii npou3Bogutessb ¢ocdaTHOTO ChIPbS U
tochopHol XUMKH, C COOCTBEHHOHN OUUITIEHHON (POCHOPHOM KACTOTOM. ...c.eeeneeeereneererenrenrenneeseeseensesseenees 136
Prayon S.A. (Benbrus) - mpou3BOAWUTEb OUUITIEHHOU (hochopHO KUCIOTRI U PochaToB, TUlleH3UAP
TEXHOJIOTH . ... veeuveeureereerteseeseeseeeseestestenseesseeseeseeestestestese e st eeseeeseestest e seeseeseenee st e seenseeseenseeneennees 137
OCP Group (Mapokko) - KpynHeHI1mii B Mupe skcropTep ¢ochatHoro ceipbsi ¥ pochopHOM KUCTOTH,
BJIaZIe/IET] CIIEI[UA/TEHBIX KUCTIOT U (DOCHATOB. .....veevveerrerrerreeieeteeteesessesssesseessesssessesssesssesssesssesssesssessses 138
10.9. MupoBble TeHZEHLMY PbIHKA OUMILEHHON U TepMUYeCKOU (POCHOPHON KUCITIOTBL ...ccuveruveereennrerareenne 139
10.10. BBIBOJBI 7151 POCCHUICKOTO DPBIHKA. 1e.uvveeeureeeerrereueesssresssesesseesssessssesssssesessesssssesssssessssessssesssssesasseessseens 139
YacTts 11. ITIporuos peiaka jo 2030 r. 140
11.1. CLIEHADHBIE TIPEATIOCBITK . ..ceeeuuvreersauereeesassreesssssseessssseesssssseesssssseesssssseesssssseesssssssesssssseesssssseessssssessnssnes 140
11.2. TIDOTHO3 TIOTPEOJIEHHS. .....euveeveeevenseererseesessesseessessessesssessessassesssessessessesssessessesssessessessesssessessesssessassessesssens 141
11.3. TIporHO3 BB0O3a Y POCCHUUCKOTO BBITTYCKA. . eeevveeereerssreraseeesseesssesesseessssesessesssssesssssesassessssesssssssessesssseenns 141
11.4. TIpOrHO3 PBIHKA B IEHEIKHOM BBIDAIKEHH . ... .uveeerennreeranreerasseeessnseeessssseesssnseeessssseesssnseeesssseeesssseesssnsees 144
11.5. TIDOTHO3 CTPYKTYPBI TIOTPEOJIEHHS. ... enveeueenereneeeesneeneessesntesseestessesseessessesnsassessessensesseessesseensessesnsessesseens 145
11.6. CpaBHEHHE CLEHAPHEB B 2030 T....eeiiieiiieiiiieeieiteeeeteeeeeiteeseiteeeeeuteeeseseeesssteessenseeeseseaesssnseesseseeessnne 146
11.7. PUCKU TIPOTHOBA. ...ccuvterureeeueeesuteeaeeeseeesseesseesseesaseessseessssessssessnseessseesaseesaseessseessmesesnseesseesssessnseesaseessnees 146
Yacte 12. BeIB0oABI M IePCIIEKTHBLI PbIHKA 147
12.1. KITHOUEBBIE BBIBO/IBL.....ccccvreereureeeeaureesanssessesssesessssssessssssessssssssssssssessssssssssssssessssssesssssssessssssesessssesssssseesans 147

000 «AT KoHcanTuHr» cTpaHuua 5 us 160



CopepXxaHue &
=

12.2. SWOT-QHAHS PBIHKA. .....eeeeereurreeranurereraiuretesaaretesessetesssnsetesssssseessssseesssssseeesssssesesssssesesssssesesssssesesssssenes 147
12.3. TISATD CHMT KOHKYPEHLIM . ...ccceuvrreeraunrreesansreeesssseeesssseeesssssssesssssssesssssssesssssssessssssesssssssessssssssesssssesessssssses 148
12,4, DAKTODPBI YOITEXA. .. eeeecurreeraureeranureeesasseeesassseeesssetesassseessssesessssseessssseeessssssessssseesesssesessssseessssseeesssnseesssssees 148
12.5. PEKOMEHIALIMM . ....ccuuvreeeeenrreeeseereeeseseeeessseeessssseeesssssseesssssssesssssseesssssseesssssseesssssssesssssssessssseessssseessssssees 148
12.6. TIEDCTIEKTHBBI PBIHKA. ..c.uuuveereeureeeresreeranseeeesanseeesanseeessssesesanseeessssseesssnseessensseesssseessonseeesssssessssseesssnseeessnns 148
Yacts 13. [Ipunoxenusn 150
13.1. TIPOM3BOAMTENM Yl IX MOLLTHOCT . .....eeereuereereanreeesaseeessssseeesssseeessssseessssseesssssseessssseesssssssessssseesssssesesssssseses 150
13.2. TIpOrHO3 TIO CLIEHAPUAM: TTO/IPOOHBIE TADITUIIBL .. ceuveeeeeerersernreserseeeesseeseessesssessesseensessesssessessesssessesnsenses 152
ITepeueHsb Tad/IUIY 156
158

Ilepeyens fjuarpamMm

000 «AT KoHcanTuHr» cTpaHuua 6 us 160



Bbigep>XKu U3 BbIBOAOB

Bbl}]ep)KKI/l U3 BBIBO/10B

[elicTByIOIIIET0 TOBAapHOTO BBLIMyCKa TePMUYeCKOW W ouuieHHOW ¢ochopHoii kucimotel B Poccum Het:
rotpeb/ieHre TOUTH L[eTMKOM o0ecrieurBaeT BBO3, TJIaBHBIM 0Opa3oMm u3 KasaxcraHa (0KO/O -//- yUT€HHOTO
BBO3a) U Kurasi.

Kucnory npofiatoT poccuiickue AucTpruObioTophl U umroptepsl - B3®K, KA3ITPOM, Anbdaxum mmoc, MK
MarHa, TpaHCKeMUKI-DKCIIpecc, AMbSHC-DHEPrusi U [pyrye; peHTabelbHOCTh TOPTOB/IM HeBbiCOKa (-//-
BbIpyuKkH B 2025 1.).

Okoso -//- CIipoCa [A4rT TMHUIIEBbIe CbOCCbaTLI, HAITUTKKU W TMJlIIieBasd TIIPOMBIIIJIEHHOCTb, OCTa/JIbHOE -
METaHH006pa6OTKa, XWUMHUS, BOAOIIOATOTOBKA U JIa60paT0pI/II/I.

OkcTpakijonHas Kuciota PocArpo, EBpoXvMa u Ypanxuma - ChipheBast 06a3a /il OUMCTKHA, HO Ha PBIHOK
OUUITIEHHOW KUCJIOTBI 3T IPYIITbI TIOKA He BBIIIUIM.

MpuMepbl AgnarpamMmm

Bgo3 docdopHoii kuciore! B Poccuro 3 Kasaxcrana u Kuras, 2021- ITorpe6nenne ToBapHo¥ (ocdopHoii KucaorTs B Poccnn, 2021-2025
2025 rr., THIC. T IT., TBIC. T

Il KasaxctaH M Kvraii

LELEL HHET

2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025

Iorpebsienue B 2025 r. 1 mporHo3 Ha 2030 r. 0 CyeHapysiM, ThIC. T

2025 2030 2030 2030
chakT KOHCepBaTUBHbIA 6a30Bblii GnaronpuaTHbIA
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YacTb 1. Knaccupumkaums u cermeHTaLms pbiHKa

Yacrs 1. Kiaccudukanysa v cerMeHTanys pbIHKa

Optodocdopnas kucnora H3PO4 - camas maccoBas KucioTa ¢pocopHoi XUMUU, HO
6osiee 90% ee MUPOBOTO BBIMTYCKa - HEOUHIIIEHHAsT SKCTPAKLIMOHHAsI KMCI0Ta, KOTOpast
Ha TeX ke 3aBo/lax repepabaTtbiBaeTcsi B y00penus. IIpegmeT uccieioBaHus - Apyras,
MaJIOTOHH&)KHasl 4acCTb: TOBapHasi TepMHuecKas KMCJOTa, IoJy4yaeMasl U3 JKelIToro
tdocdopa, ¥ ounieHHast SKCTPAKLIMOHHAS KUCIO0Ta TEXHUYECKUX U TMHIIEeBbIX MapokK,
KOTOPBbIe MPOZAIOTCST KaK CaMOCTOSITEe/TbHBIM MPOAYKT MPOU3BOAUTENSAM IMHUILEBBIX U
TexHUueckux  QocdaToB,  HamUTKaM W TMILEBOM  MPOMBIILJIEHHOCTH,
MeTannoobpaboTKe, XUMUH, BOAOTIOATOTOBKE, 3JIEKTPOHUKE U JTaD0PaTOPUSIM.

PoiHOK 3TOM KHCA0THI B Poccuu y3kuii. [lo cBefjeHUsIM OTpac/ieBOro HMHCTUTYyTa
HUWTOXUM (utonb 2024 r.), >kentblii ¢dochop B cTpaHe He IPOU3BOAMTCH, a
MIPOU3BOJCTBO TEPMUYECKON KHUCJIOThbl NPaKTUUYeCKW OTCYTCTBYET; [eCTBYOLLErO
TOBapHOTO BBIMTyCKa OYMIIEHHOW MUIEBOM KUCIOTHI B Poccuu Ha OKTsOps 2026 T.
TaKke HeT. [ToTpeOHOCTB MOKpBIBaeT BBO3 - TepMuueckoit kucaotel [OCT 10678 u3
Kazaxcrana u nvireBoii nobaBku E338 u3 Kutas u Cepbun, - a KPyr POCCUHCKUX
YUaCTHUKOB OTPaHWYeH AWCTPUOBIOTOPaMHA W WMITOPTepaMH, TIPOEKTaMM OyIyIIux
MPOM3BO/ICTB U TpyNnaMy-ZiepykaTensiMM MOIIHOCTeH SKCTPaKLMOHHOW KHC/OTHI,
KOTOpAst CTy)KUT ChIPbEM /IJIsi OUHUCTKH. "

Jduarpamma 1.1. [IBa cioco6a nostyueHus poc)opHON KUC/IOTHI TEXHUYECKUX M MUIEBbIX MapoK U
HamnpaepJ/IeHUs ee MOTPed/IeHHs

- oy ' ) - E) - )
JneKkTponeyb: CxuraHue P4 un
> Mapka A (nuwesas, E338),
DochopuT, KenTblA hoccop rnapatauus P4010: P o )
KOKC, KBapuuT | | (14-15 Toic. kKBT4 | TepMuyeckas | Mapka b (TexHuueckan),
£ : peakTUBHbIE MapKW
Ha 1 T P4) KucaoTta
e w " > e - o i
f ) e Ty - =) - B
o CepHOKUCNOTHOE :
ANaTUTOBbLIN ppaanomeHme' oqg;z::();;gaae';””” OynweHHaa nMWweeBasa n
KOHUEeHTpaT _— i — ! -— TexHuyeckasn, ynydleHHas
cRa 3KCTPAKLNOHHAA N KpUCTaNIM3aLms, i Yno{maﬂ
SRR RGIEenT) KUcnoTa ocakaeHue npumecein paKLy
o w, = ” . o = o gy i
L
Yno6peHus, KOpMOBbLIE
docthaTbl (OCHOBHOM
obbem, BHe nepumeTpa)
Muwesble chocaTel, | MeTannoobpaboTtka, JNEeKTPOHWKaA,
HanuTKW, NUeBas XUmus, apmaueBTuka,
NPOMBILIAEHHOCTb BOAOMOArOTOBKA nabopaTtopuun

Vcrounviku: cratek JlenHWrunpoxuma; caiitel Prayon u TOO «HJI®3»; pacuetsl AT Koncantunr.?

CxeMa TOKa3bIBaeT IVIaBHYI0 0COOEHHOCTb phiHKA. TepMudeckasi KMCIOTa YMIIe TI0
nipupoge: Gocdop BO3roHsIeTcsi B 37eKTPOIeUr U OTIE/SIeTCs OT JKeme3a, amtoMUHMS,

! https://bulletin.chemistry.kz/index.php/kaznu/article/download/988/759; https:/rt.rbc.ru/tatarstan/09/07/2024/668ceac09a794768719¢5307;

https://www.business-gazeta.ru/article/640585; https://ar2025.phosagro.ru/download/ru/ar/full-report/ar ru_annual-report pages phosagro 2025.pdf
? https://bulletin.chemistry.kz/index.php/kaznu/article/download/988/759; https://www.prayon.com/en/; https://ndpp.kz/api/products/
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KomnaHuu B uccneposaHumn

Mpodunnm komnaHwmii (4actb 6)

ITpousBogutenn (1)

TOO «HoBomxkambynbckuti pochopHbiii 3aBoa» (Tapas,
KazaxcraH) - Mponu3BOAUTENb TEPMUUECKON
opTohocdopHOM KUCTOTHI (TeXHUUeCKas v MUIIeBast),
>kenroro ocdopa u TpuromdocdaTta HaTpUS

I'pynnsl u xonguary (2)

AO «HUYWN®» (Yepernoel) - Hay4yHO-
HCC/Ie[,0BaTe/IbCKUM HHCTUTYT Ipynmsl «PoCcArpo»,
Pa3paboTUMK TeXHOJIOTUH OUUILIEHHOH (HochopHOi
KHCJ/IOTBI U MTHUITEBLIX GochaToB

AO «MXK «EBpoXum» (MoCKBa) - TOJIOBHOE POCCHICKOe
o6uiecTBo rpymIel EBpoXuM, TOproeasi CTpyKTypa o
ynobpeHusM

IIpoune yYaCTHHKH: POEKTHI, MOCTABIIUKHU CHIPbS, AUCTPUOBIOTOPHI, MMNOpTepsI (15)

ITAO «®ocArpo» (Mocksa) - rpymmna, roToBs1as IIepBoe B
Poccyy pon3BoCTBO ouMiIieHHOH (hochOpHOM KHUC/IOTHI U
nuieBsix ¢pocdatoB B Bonmxose

000 «KA3ITPOM» (MockBa) - opuIaIbHBIN Juep
TOO «Ka3sdochar»: oprodocdopHas KucIoTa UIeBas U
TeXHUUecKasi, Tpunonudocdar, pochopHbie yaodbpeHus u
KOpMOBBIe ocdaTbl

AO «Anatur» (Uepenosel]) - 0CHOBHOe TIPOU3BO/JCTBEHHOE
o61ectBo Tpyrmbl «PocArpo», MPOU3BOAUTENb
9KCTPaKLMOHHON ochopHO KHC/I0Th U Tpunonudocdara
HaTpUs, OTlepaTop MPOeKTa OUUIIIeHHON KUC/IOTHI B
Bosxose

000 «Anbtaxum rmoc» (CaHkT-ITetepOypr) -
roctaBIIKK docdaros 1 pochopHON KUCTOTHI:
Tepmuyeckas nimieBas (Kazaxcran), E338 (Kurait),
9KCTPAKLIMOHHAS

000 «Anma3s Yaobpenus» (JlepmouToB, CTaBpOIOIbCKUN
Kpaii) - IPOU3BOIUTEb BOJOPAaCTBOPUMBIX y100peHHH,
00bsiBUBIIHI B 2022 T. TPOEKT OUUIIIEHHOH MUIIIEBOH
hochopHOM KUCTOTHI

000 «MK Marsa» (KcroBo, Hukeropogckasi 06:1.) -
JUCTPUOBIOTOP MPOMBIILIEHHOW XMMHHU, B TOM YHCTTe
9KCTPaKL[MOHHOM, OUMII|eHHOW U TepMUYeCKOH MHUILeBOI
opTohocOpHOM KUCTOTHI

00O «Puxotnor» (MockBa) - HHBECTOp ITPOeKTa 3aBo/ia
>kentoro doctopa u pochopHoit kucsioter B 033
«Anabyra» (TarapcraH)

AO «TpaHckemuki-Ikcrnpecc» (BockpeceHck) -
JUCTPUOBIOTOD XMMHUECKOM MPOYKLMH, TIOCTaBIL{HUK
TeXHUUeCKOH, OUMIlleHHOW U TuileBoii opTodochopHoit
KHUC/IOTHI

00O «bamkupckas ocdarHas komnadus» (Meseys,
BamkopTocTtaH) - IpoeKT NMPOU3BO/CTBA YUCTON U
TeXHUYeCKoM (pocopHOit KUCIOTHI

000 «AnbsiHC-DHeprusi» (MocKBa) - ONTOBbIN TOProBetL]
XUMHKaTaMH, 3asBUTeJIb AeK/iapaljiil Ha BBO3 MUILIEBOM
opTodocdopHoi kuciaoTsl E338 u3z Cepbuu u Kurtas

000 «I1I" «@ocdoput» (KuHrucenr) - MpoU3BOJUTETH
IKCTPaKLMOHHON (ochHOpHOM KUCIOTHI U KOPMOBBIX
¢docdaros rpynnel EBpoXum, chipbeBast 6a3a /it OUMCTKU

000 «XuMHuecKre HHHOBAITMOHHBIE TEXHOIOTUM» (C.

Bosnbioe [aBbioBo, Hukeroposckasi 0671.) - OIITOBbIM

TOProBel] XUMUeH, 3asiBUTe/ b JeK/Iapallii Ha TIUIIEeBYI0
oprodocdophyro kuciory E338 u3 Kuras

AO «OXK «¥Ypanxum» (MockBa) - IpOHU3BOJUTENb
9KCTPaKI[MOHHON (ochHOpHOM KUC/IOTHI Ha TUTolaike BMY
B BockpeceHcke, cbIpbeBasi 0a3a TeXHUUeCKOT0 PhIHKA

000 «HTA-T» (VIpKyTCK) - OITOBBIH TOPToOBeL]
TMHUIIeBBIMU NTPOAYKTaMH, 3asiBUTe/b [eK1apaliy Ha
nuieByto oprodochopryro kucnory E338 n3 Kuras

00O T[I «BockpeceHcknii 3aBog, (0ChHOPHBIX KUCIOT»
(BockpeceHCK) - AuCTpruObIOTOP 0pTOhOCHOPHON KHUCTOTHI
(9KCTpaKLIMOHHOM, OUHIIIeHHOM, TepMUUeCKOH MUILIeBOI) U
¢docdaros
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KomnaHuu B uccnegosaHum i
L

Tak)Ke B uccneaoBaHum

I'pynmna Komvmmnanuu

ICL Group Ltd. (M3pauns); Nutrien Ltd. (Kanazga); Hubei Xingfa Chemicals
Bepaymue mupossie komnanuu (dacte 10) | Group (KHP); Jiangsu Chengxing Phosph-Chemicals Co. (KHP); Yunnan
Yuntianhua Co. (KHP); Prayon S.A. (benbrus); OCP Group (Mapokko)

TOO «Kazdocdar»; OO0 «Ypandoc»; OO0 «XUMIIDK»; OO0
«HeaPeakTuB»; OO0 «HIIO 3koTek»; OOO I10 «Paccet»; AO
«Betnyxckuii xumuueckuit 3aBof»; 000 «DK»; OO0 «HOBOBITXHM» /
HosomockosckObiTxHM; ELIXIR PRAHOVO DOO PRAHOVO; SICHUAN
SUNDIA CHEMICAL LIMITED COMPANY; OOO «Kaiemup Kanurai»;

KAZ Chemicals; AO «POCXIM»

[ipyrue y4acTHUKU pbIHKa (14)

Wcrtounuk: AT Koncantusr
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