


Об исследовании

Об исследовании

С 1 сентября 2025 г. концессии в теплоснабжении заключаются по новому порядку, а в 2026 г. основная 
индексация  тарифов перенесена  на  1  октября.  Одновременно энергетические  группы перестраивают 
теплоснабжающие активы: в октябре 2026 г. петербургский оператор 380 котельных перешел к ООО 
«Газпром энергохолдинг», Квадра с 2022 г. входит в структуру Росатома, а ростовские тепловые сети с 
2026 г. принадлежат Эл5-Энерго.

Котельные в концессию получают теплоснабжающие организации энергетических групп - Т Плюс в 
Нижней Туре, Квадра в Курске, РИР в Южно-Сахалинске, Газпром теплоэнерго МО в Подмосковье - и 
региональные концессионеры, как волгоградское ООО «Концессии теплоснабжения». Перевод котельных 
на газ идет по программам газификации: в Астраханской области по программе 2021-2025 гг. на газ 
переводят 70 котельных.

В исследовании объем рынка рассчитан двумя способами - по теплу частных котельных и цене тепла и по 
выручке сектора теплоснабжения и доле частных организаций - с разбором расхождения. Вторая часть 
посвящена топливному рынку России. Отдельно рассмотрены тарифы и их индексация, концессии и 
ценовые зоны, энергосервис, региональная структура и пять зарубежных операторов теплоснабжения; 
прогноз построен в трех сценариях.

Паспорт исследования

Параметр Значение

Период
2021-2025 гг., текущее состояние рынка в 2026 г., прогноз на 2026-2030 
гг.

География Россия; мировой рынок - отдельной частью

Объем 134 страницы, 59 таблиц, 97 диаграмм

Компании

13 профилей российских участников: 4 концессионера, 6 
теплоснабжающих организаций, подрядчик по эксплуатации 
котельных, управляющая организация энергетической группы, газовая 
группа; 5 зарубежных операторов; сводная таблица еще 15 участников

Прогноз сценарии «Консервативный», «Базовый», «Благоприятный»

Единицы
деньги - млрд руб. без НДС и с НДС; тепло - млн Гкал; мощность - тыс. 
Гкал/ч; цены - руб./Гкал

Источник: АТ Консалтинг

ООО «АТ Консалтинг» Демо-версия
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Выдержки из выводов

Выдержки из выводов

Частным и смешанным владельцам принадлежит -//-  мощности котельных, но лишь -//-  организаций 
теплоснабжения: рынок держат немногочисленные крупные операторы энергетических групп Газпрома, 
Росатома, СГК и Т Плюс.

Основной канал передачи котельных частным операторам - концессии: инвестиционные обязательства по 
ним выросли в -//- раза, а быстрее всех растет выручка концессионеров, прежде всего Газпром теплоэнерго 
МО.

Рентабельность  крупных  операторов  низкая  или  отрицательная  из-за  вложений  по  концессиям  и 
отставания тарифов, тогда как малые операторы и подрядчики по эксплуатации котельных работают с 
прибылью.

Мазут  обходится  котельным  в  -//-  раза  дороже  газа,  но  перевод  котельных  на  газ  ограничен 
газопроводами: газовых источников тепла прибавляется около -//- в год.

Примеры диаграмм

Рынок эксплуатации котельных частными операторами, 2021-
2025 гг., млрд руб. без НДС

Рынок по федеральным округам, 2025 г., млрд руб. без НДС

Рынок в 2025 г. и прогноз на 2030 г. по сценариям, млрд руб. без НДС

ООО «АТ Консалтинг» Демо-версия



Часть 1. Классификация и характеристики услуги

Часть 1. Классификация и характеристики услуги

Ключевой 
результат раздела

Аутсорсинг  котельных  -  передача  котельной  в  эксплуатацию  организации, 
которая  не  является  ее  первоначальным  владельцем:  частному  оператору, 
концессионеру, арендатору или подрядчику по договору эксплуатации. Оператор 
отвечает  за  выработку  тепла,  персонал,  топливо,  ремонт  и  подготовку  к 
отопительному сезону, а оплату получает через тариф на тепловую энергию или 
через плату по договору. Энергосервис и перевод котельных на газ - смежные 
услуги: в них оператор или подрядчик вкладывает средства в модернизацию 
источника тепла и возвращает их за счет экономии топлива.

По данным Минэнерго России, в 2021 г. в стране работали 75 755 отопительных 
котельных, из них 59 257 - мощностью до 3 Гкал/ч. На газе работали 48 971 
источников теплоснабжения, на твердом топливе - 22 031, на жидком - 2 273. 
Именно негазовые котельные составляют основной резерв для перевода на газ, а 
мелкие  муниципальные  котельные  -  основной  резерв  для  передачи  частным 
операторам.1

1.1. Определение и рамки исследования

В рынок включена выручка негосударственных операторов котельных: тепло, 
которое  продают  котельные  в  частной  и  прочей  (смешанной,  иностранной) 
собственности, а также котельные, полученные частными компаниями в аренду, 
концессию или эксплуатацию по договору. Сюда же относятся энергосервисные 
проекты  на  котельных  и  проекты  перевода  котельных  на  газ,  которые 
выполняются в рамках концессий и договоров с операторами. Рынок оценивается 
в рублях без НДС по тарифам на тепловую энергию.

В  рынок  не  включены:  тепло  ТЭЦ  и  других  тепловых  электростанций; 
котельные,  которые  эксплуатируют  государственные  и  муниципальные 
унитарные предприятия; производство котлов и блочно-модульных котельных; 
строительство  газопроводов  к  котельным.  Оборудование  и  газопроводы  - 
отдельные рынки, они рассматриваются здесь только как затраты оператора и 
условие перевода котельных на газ.

Рамки исследования - Российская Федерация, период 2021-2025 гг. с данными 
2026 г. и прогнозом до 2030 г. Основная статистическая база - отчет Минэнерго 
России о теплоснабжении за 2021 г., в котором опубликованы данные Росстата по 
форме 1-ТЕП, Минстроя России по концессиям и ГИС ТЭК по ценам топлива.2

1 https://minenergo.gov.ru/upload/iblock/166/Doklad_po_teplu_za_2021_god.pdf
2 https://minenergo.gov.ru/upload/iblock/166/Doklad_po_teplu_za_2021_god.pdf
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Компании в исследовании

Компании в исследовании

Группа Компании

Операторы котельных: концессионеры 
(часть 6)

ООО «Газпром теплоэнерго МО»; ООО «Концессии теплоснабжения»; 
АО «РИР Энерго» (Квадра); АО «Русатом Инфраструктурные 
решения»

Операторы котельных и тепловых 
сетей: теплоснабжающие организации 
(часть 6)

ПАО «Т Плюс»; ПАО «МОЭК»; ООО «Ростовские тепловые сети»; 
ООО «Газпром энерго»; ООО «ЕвроСибЭнерго-Кубань»; ООО 
«Энерготэк»

Подрядчики по эксплуатации 
котельных (часть 6)

ООО «Тепло-Сервис»

Управляющие организации 
энергетических групп (часть 6)

ООО «Сибирская генерирующая компания»

Газовые группы: газификация и 
перевод котельных на газ (часть 6)

ООО «Газпром межрегионгаз»

Зарубежные операторы 
теплоснабжения (часть 10)

Dalkia (Франция); Engie (Франция); Veolia (Франция); Vattenfall 
(Швеция); Fortum (Финляндия)

Другие участники рынка (часть 6, 
таблица)

ПАО «ТГК-1»; ПАО «Мосэнерго»; ПАО «ТГК-14»; ПАО «ТГК-2»; АО 
«ДГК»; АО «СГК-Новосибирск»; АО «Енисейская ТГК (ТГК-13)»; 
ПАО «Эл5-Энерго»; ПАО «ЛУКОЙЛ»; ПАО «Газпром»; АО «Газпром 
теплоэнерго»; ООО «Петербургтеплоэнерго»; АО «Тепло РКК 
«Энергия»; ООО «ЭН+ Тепло Волга»; АО «ОКО»

Источник: АТ Консалтинг
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Компания ООО «АТ Консалтинг»

Адрес
123592, г. Москва, ул. Кулакова, 20, стр. 1а, офис 365. Технопарк 
«Орбита-1»

Телефон +7 (495) 783-20-62

Электронная почта mail@atconsult.ru

Сайт www.atconsult.ru

ООО «АТ Консалтинг» Демо-версия
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