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24 wrons 2026 r. Reckitt moroBopuacs o Mpoja’ke poCCUICKoro Ou3Heca OBITOBOM XUMHUU TDYIIle « APHECT»
BMecTe c 3aBofioM B Kiuny, rae Beimyckatorest Cillit Bang u Tiret. [IBymsi rofjlaMu paHblILie Ta ke TPyIia KyIuia
poccuiickuii 6uznec Unilever c Domestos u Cif, a 6eBimii Henkel cran «J1ab Uugactpus» ¢ «Ilemomokcom» U
«bpedom» Ha mnepmckoMm 3aBofie. Ilocsie 3akphITHsl CZeNKW KpYIHeHIIde MeX[yHapojHble MapKd JJIs
CaHTeXHUKHU U KYXHU OKa)KyTCsl Y POCCUMCKUX BIaJebLeB.

Psimom ¢ HUMU pacTyT poccuiickue 3aBo/ibl. CTYNMMHCKUN XMM3aBo/ ¢ Mapkamu Sanfor, Sanita u «Uuctrn» B 2025
I. HapacTU/I MOIITHOCTH OoJiee yeM Ha TATYIO YacTh, « CHHEPreTHK» CTPOUT Kopryca B [I3epxutcke, H3BX B
HosiOpe 2024 r. oTkpbln mwiomaaky B Kometicke, Faberlic B utoHe 2025 r. 3anmycTui 3aBof, OLITOBOM XUMHH B
Yexose. C 1 mas 2025 r. uCTAIMe CPeCTBA MOJJIeXaT 00s3aTeIbHOM MapKHUPOBKe «HeCTHbIN 3HaK», a ITAB u
JIMMOHHAs1 KUCJIOTa Bce OosibIlie 3aKymnatoTcst B Kutae.

OduranbHON CTaTUCTUKY PhIHKA UUCTSIUX CPEJCTB HET, 03TOMYy 00beM paccuuTaH TpeMs criocobamu o
JAHHBIM O BBIMTYCKe MOIOIIWUX CPeACTB, MpoZakaXx OBbITOBOM XWMMWU U IieHaxX TPOUW3BOAMTENeH, a OLieHKa,
BCTpEUaroliascsi B OTPAC/IeBbIX 0030paxX, pa3obpaHa MO TepBOMCTOYHMKAM. PBIHOK pa3zieneH Ha BOCEMb
CEerMeHTOB - OT reJiel /711 yHUTa3a [0 CPeZICTB OT 3aCOPOB, - PACCUMTAHbI BBO3 M BBIBO3, KaHasbl COBITA, LieHbI 110
Mapkam U ¢acoBkam. [IporHo3s nmoctpoeH B Tpex cueHapusx Ao 2030 r.

MacnopT uccnepoBaHunA

ITapameTtp 3HaueHue
Tepuoy 2021-2025 rr., Tekylee cocTosiHUe pbIHKa B 2026 T., mporHo3s Ha 2026-2030
IT.
T'eorpadus Poccusi; MUDOBO# PBIHOK - OT/I@/TbHOM YacThIO
O6wvem 153 cTpanunpl, 52 Tabuipl, 103 ArarpaMmbl
25 npoduneil poccuicKUX KOMIIaHU#H, U3 HUX 14 ripousBojuTesnieil, 6
Kommnanun o .
Be/lyIIMX MUPOBBIX KOMIIaHHH, CBOZiHas Tabuia ertle 20 KOMITaHHH
IIporHo3 cueHapuu «KoHcepBaTUBHBIN», «Ba3oBbiii», «braronpusTHeI»
ML TBIC. T; leHbru - Miipg py6. 6e3 HAC u ¢ HAC (20% mo 2025 ., 22% c 2026
AEHL T.) B IleHaxX MTPOM3BOUTe e ¥ B PO3HUUHBIX [[eHaX
Ncrounuk: AT KoHcanTuHr
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Poccuiickie 3aBofibl 00ecrieunBarOT OKOJIO -//- TIOTpeOJieHHs UMCTSIUX CPeJCTB AJs [JOMa; BBO3 WZET W3
EBpocorosa, Kuras u Typuuu u ¢ 2021 1. cokpartwuiics, a Beio3 B Kasaxcran u CpefjHI00 A3UIO IIpeBbILIaeT BBO3.

KpynHelinive Me)xyHapojHble MapKy JIsl CAHTEXHUKH M KyXHU [TepeLIi K pOCCUHCKUM Brazesblam: Domestos
u Cif - k rpymime «ApHect», «I[Temomokce» u «bped» - kK «J1ab VMHmacTpus», 3aBop Cillit Bang u Tiret 8 Knuny
nepexoauT K « ApHeCTy».

Camblii KDYITHBIM CerMeHT - CPeJiCTBa IS TyajieTa M CaHTEeXHUKH, BK/IFOYast XJIOpHbIe Te/Ih: OKOJIO -//- PhIHKA B
TOHHAaXx; abpa3yBHbIe UHCTSIIME MTOPOLLIKY 1 1acThbl TEPSIOT JOJII0 B TI0JIb3Y Telei U CIipeeB.

Poccuiickie Npou3BOAWTENN PacTyT 0 BbIpyuKe, HO 3apabartbiBaioT mano: y «CuHepreTvka», «EBpoTeka»,
«Azpun u K» u « AnTcuHTe3a» unctas peHTabenbHOCTh B 2025 T. - 0K0Jo -/- 1 HuKe, a y «Haduc KocmeTnke» -
yOBITOK.

MpumMmepbl guarpamm

IToTpe6eHne YUCTAIMX CPEACTB Ais AoMa B Poccun, 2021-2025 rr., | CrpyKTypa morpef/ieHus: YHCTAIUX CPEJCTB o cermeHTaMm, 2025 r.,
TBIC. T % B TOHHaxX

Tyanet n cantexiiia | —
Barras

o A
vimsepcarsyie |GG
Mopowwky v nacts G
crexnansepkana G
Moy GG
orzacopoe NG

2021 2022 2023 2024 2025

PhIHOK B LieHax npousBopuTeseii B 2025 r. u nporxo3 Ha 2030 r. mo cueHapusaM, MJIpj pyo.

2025 2030 2030 2030
chakT KOHCepBaTWBHbIA 6a30Bblii GnaronpusTHbIA

000 «AT KoHcanTvHr» Oemo-Bepcus



YacTtb 1. Knaccucdukauma u cerMeHTauus pbiHKa

Yacrs 1. Kiaccudukanysa v cerMeHTanys pbIHKa

UucTsiye cpefcTBa /i1 KyXHY, BaHHOM U CaHTEXHUKM - TPeThbsl 110 Macce MOKYIIOK
rpynma OBITOBOM XMMMH TIOC/Ie CPe/ICTB /ISl CTUPKU U TIOCYAbI, HO eJUHCTBEHHAs 13
KPYIIHBIX, § KOTOPOUM HeT HU OT/e/IbHOM CTPOKH B O(PUIMAIBHON CTaTUCTUKEe, HU
peryyisipHON OTKpBLITOM OTpac/ieBoi oOLeHKU. PocctaT myO/MKyeT BBITYCK BCeX
Moromux cpefcTs (1,86 miH T B 2024 r.) ¥ y3KYIO CTPOKY YMCTSIIMX MAcT Y TOPOILIKOB
(23,9 ThIC. T). TTo pacuety AT Koncantusr, B 2025 r. B Poccuu notpebieHo okosio 300
TBIC. T UHCTSIIMX CPeJCTB Jyisi foMa Ha 39 miipZ pyb. B LieHax mpou3BojuTeneil 6e3
HIC, unu okoso 65 mnipg, py0. B po3HUuHbIX LieHax ¢ H/IC; anarna3oH oreHKy - ot 150
1o 600 TeIC. T.

JloCTOBepHOCTb 3TOM OL|EHKM HIDKe, YeM Y DBbIHKOB, 10 KOTOPbIM eCTh IIpsiMasi
CTaTUCTHKA, U B MCCIENOBAaHMM 3TO He CKpbIBaeTcs:: 00BbeM TIO/yueH TpeMmst
He3aBUCUMBIMM Criocobamu, KaxIplii ¢ sBHOW apudmetukoi (pasgen 3.1), a psisl
2021-2025 rr. IOCTPOEHBI OT IIeHTPaTBHOU OLIEHKU T0 yJeJbHOMY TMOTpebIeHHI0 U
LieHaM rpousBouTeseii Poccrara.!

PPICYHOK 1. I_Ienqua CO3JdHHUA CTOMMOCTH Had PBIHKE YHCTHAIIUX CPeACTB JJId J0Mdad

d ™
. r ~
Poccuiickoe ceipbe: T e
rUMNOXN0PUT, KUCNOTbI, p
wenoYs, Cofa, KanbuuT,
Kpyntbie zaBogbl 5
nonvMMepsl Ans Tapbl
BELL p » (Nad NupacTpus, Haduc, -~
CuHepreTuk, CtynuHo, N
= HeBckana KocmeTuka) PervoHaneHele ceTu,
UKCHpoBaHHLIE LieHbI
( -’
— Mapku n CTM )
Beosumoe ceipbe: (DomecToc, Cud,
MNAB, nuMoHHas KmcnoTa, — Memoniokc, Sanfor, MapkeTnnenicsl
OTAYWKW, 3aryctntenm, Cillit Bang, Mister Dez)
KypPKUW-pacnblnnTenn _J
PervoHaneHbie 1 ~
o KOHTPaKTHble 3aBOAbl
(H3BX, AucT, EBpoTek, DNporepw,
B&B, Appua u K) X03ANCTBEHHbIe
\ J
- J =~
-' KAWHWHr,
( Ei) HoReCa, ocucel
/ ? 3KcnopT:
WmnopT: EBpocotos, KasaxcTaH, 7/
Kutait, Typuns CpeaHas Asna
. o’

Vcrounvk: AT KOHCANTHHT 10 JJAHHBIM KOMIIaHUK U PO3HUUHBIX CeTel.

Lernouka YKCTALIMX CPeACTB KOpoue, UeM Yy CTUDKM, U CWIbHee OINUpaeTcsl Ha
POCCHUICKYO HeOPraHUKY. [ 'UITOX/IOpPUT HAaTpus [/1s1 XJIOPHBIX TeJiel, COosiHasi KUC/I0Ta,
elIKUM HaTp, COZla U MOJIOTHIM KanbLUT JeNaloTcs B CTpaHe; BBO3ATCS B OCHOBHOM
ITAB, nMMOHHasi KUC/IOTa, OTYLIKW U 3aryCTUTE/TH, a TaK)Ke O0JbIIast 4acTh KypKOB-
pacnbiuTesieid. ['oToBasg MpPOAYKLMS TIOUTHM LIeTMKOM BbIMycKaeTcsi B Poccuu:
KDYITHBIe  3aBO/IbI  OBIBIIUX  MEXAYHAPOAHLIX  KOMIAHWHK,  POCCHUHCKHUe
MHOTOMpo(UIbHbIE 3aBOAbI OBITOBOM XHUMMU U [I€CATKU DPErHOHANbHBIX U
KOHTPAKTHBIX mpou3BouTesielt. [Ipogayku uayT uepes defiepaibHble U peTMOHA/IbHBIE
CeTH, MarasvHbl OJHOW LIeHbl, MAapKeTIUIeHChbl, XO3SMCTBEHHble MarasvHbl U
ripodecCMOHAMBHBIN KaHa/l K/IMHUHTA.

! http://ssl.rosstat.gov.ru/storage/mediabank/Prom 2025.pdf
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KoMmnaHuu B uccnenoBaHum

Mpocdpunu komnauum (4acTtb 6)

IIpousBogurenu (14)

000 «JT1ab Unpactpus» (MoCKBa; TePMCKH 3aBOJ
6bITOBOM XUMEK) - «[TeMomoKke», «Bped», Persil, «JTock»

00O «EBpoTek» (CaHkT-ITeTepbypr) - Mister Dez:
CpefCTBa AJisl CAHTEXHUKH, KyXHH, TI0JIOB, CTEKOJ,
MIPOYUCTKHU TPYD

AO «Haduc Kocmetuke» (Kasanb) - Sorti, «brosan»,
WashMann: uucTsII¥ie MOPOLIKY, CIIPEU ¥ CPeJICTBA AJIst
TI0JIOB

00O «HoBocubupckuii 3aBoz; 6b1ToBOM xumun» (H3BX,
HoBocubupck) - Chist taim, Ultricom, Krotex; cpeactea
JUIsl BAHHOM, YHUTa3a, Tpy0D, cTekosn

00O «Cunepretuk» (HwxHuii HoBropog; 3aBoj B
[3ep>xuHCKe) - Synergetic: cpeficTBa /11 CAHTEXHUKU U
TpPYO, I/IUT, TIOBEPXHOCTeH, OKOH

00O «I1K «bK B&B» (B&B Family Company; Bugnoe,
MockoBckas 06mactb) - UNICUM: xupoyaaauresny,
CpeJACTBa JJisl BAHHOW U CAaHTEXHUKH, T'eJI OT 3aCOPOB
Tornado

AO «CrynuHCcKu# Xumuueckuit 3aBofi» (CTymyHoO,
MockoBckast 06/1acts) - Sanfor, Sanita, «UncTrn»:
YHUBepCa/IbHbIE U UKCTSLIVE CPe/ICTBA, CAHTEXHUKA, TPYObI

000 «Bonrorpaabeitxum» (BBX; 3aBoj B Bommkckom) -
«Buxpb», «FOxHas nanbMupa», « Bojron»: unucTsiye
TacThl, COZa, CPeZiCTBA OT HAKUIIN

AO «Hesckas KocmeTuka» (CaHkt-IleTepOypr; 3aBo/ibl B
Cankr-TTetepbypre u Anrapcke) - «Capmay, «Ipkas
ybopka», «Mwuctep UncTep»: YUCTSIIHE CPeICTBA /s
BaHHOM, KYXHH, CAHTEXHUKHU U CTEKOJI

3A0 «Agpus u K» (CaHkr-Iletepbypr) - « AZpU3/Ib»,
«Appunan», «HOT»: uncTsILIMe CpeCTBa AJIs1 KyXHU,
BaHHOM, CAHTeXHUKH, OT 3aCOPOB

AO «ApHecT» (HeBUHHOMBICCK) - a3p030JIbHast ¥ ObITOBAst
XUMWUSI, TPyIINa «APHEeCT»; B IMHelKe UUCTSIIMe U
MOIOIL{1ie CpeJiCTBa

00O «AntcunTe3» (bapHayn) - Rain: cpeactsa ot
3acopoB, AJIs [0JI0B, CTEKOJI, yHUBepCa/lbHble MOIOILME U
UNCTALHE MOPOIIKN

AO «Awuct» (Caskr-IletepOypr, JIMrOBCKMiA TIPOCIIEKT) -
«CaHOKC», Cpe/iCTBa [J11 CAHTeXHUKH, KyXHHU, CTEKOI 1
T10/10B

AO «O6beauHenye 6p1ToBON XUMUN» (HOBOMOCKOBCK,
Tynbckas 06/1acTh) - ynCTsIMe nacThl «CaHUTap»,
«JIaHpIII»; CPeICTBA JJIs1 KJMHUHTA

IIpounie yuacTHHKHU: B/a/ie/bI{bl MapoK, NpoeKThI (11)

000 «ApHect FOHupycb» (MockBa; ObiBIIee «FOHUIEBED
Pycb») - Bnageser; Mapok Domestos u Cif B Poccun

000 «®abpuk Kocmetuk» (Yda) - LIMI: WC-renb ast
CAHTEXHUKHU, aHTHXKUP, CPE/ICTBO [/Is1 T10JI0B; KOHTPAKTHBIN
BBITTYCK

OO0O «Pexkurt Benkusep» (MockBa) - poccuiickuii busHec
Reckitt: rurvieHa u ybopka /joMa Mpo/jatoTcsi TpyTre
«Apaect» (caenka 24.07.2026)

000 «HII® «I[TepmxumripoayKkt» (Ilepmb) - Bazerners
Mapku «KeHusieH» (Cpe/iCcTBa [ijis CAHTeXHUKHU); YCIIyTH
KOHTPAKTHOTI'O BBIITyCKa MOIOIL{MX CPeJCTB TI0 3asiBJIEHHI0
KOMITaHUH

AO «®abepnuk» (Mockga) - Faberlic «kocmeTuka zjis
JloMa»: CpeJiCTBa [l KyXHH, [/TT, BAHHOW U TyasleTa,
OKOH; 3aBof, B UexoBe

00O HIIIT «CKC» (KpacHosipck) - BRIZIL: cpeactsa asist
CAHTeXHUKH, TyaJsieTa, BAHHOM, TpyO, CTEKOI, TyXOBOK U
TIUTAT

00O «Crninat I'mo6an» (OkysoBka, HoBropogckas
ob6sacte) - BioMio: pa3aen «Y060pKa»; IpOU3BOCTBO
nepe”eceHo u3 EBpomnel B Poccuro

000 «Ouepeanoii 3aBoa» (Ko3enbckoe, BopoBckuit
parioH, Kanyskckast 06/1acTh) - POEKT KOHTPAKTHOTO
3aBojia OGBITOBOM XUMUH, 3asBI€HHAst MOLHOCTb 4,5 ThIC. T
B MecsL]

00O «T I'paCC» (Cpepgsis AxTyba, Bosirorpazckas
obnacte; rpynmna Grass) - Brnagener Mapku Grass: ObIToBast
XUMHUS U CPeJICTBA [/ YOOpKU

000 «CUB2KOXNM» (Haxogxa, [Tpumopckuii Kpai;
rpymmna OITK « CUB3KOXWM», MockBa) - IpOeKT 3aBoja
TIPOMBIIIEHHON 1 OBITOBOM XUMHU, B TOM UHMCJIe CPE/ICTB
JI7Is1 MBITBSI TIOCYZBI U CTEKOJT

OOO «JIeBpaHa» (Cankt-ITetepOypr) - Levrana u
Freshbubble: sxonoruunsie cpeactsa 1 yoopku joMa
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Tak>Xe B uccsiegoBaHum

I'pynna Komnanun

Procter & Gamble (CIIIA): Beipyuka 87,0 mipz mon. B 2026 ¢puHaHCOBOM
rofy; cermeHT Fabric & Home Care; Unilever (BenmkobpuTanust): 060poT
50,5 mipg eBpo B 2025 1. 6e3 MopoxkeHoro; Home Care; Henkel
(I'epmanus): Beipyuka 20,5 mrpz eBpo B 2025 r.; Laundry & Home Care;
Beayuue mupoBbie kommanuu (dactb 10) | Reckitt (Bemukobputanus): Beipyuka 14,2 mupg ¢yHTtoB B 2025 r.; 3amuTa
ot mukpo6os (Dettol, Lysol, Harpic); Clorox (CIIA): mpopaxu 7,1 Mapz
ot B 2025 ¢puHaHcoBoM roay; cermeHT Health and Wellness (uuctsimue u
nmesuHurmpytoiye cpeactea); SC Johnson (CIIIA): cemeliHasi KOMIIAHUS;
MapKH 7151 ioMa

000 «Kmaun»; 000 «YenabXumCunres», MHH 7451434395; OO0
«CT»; 000 «Cunom», MHH 6732061281; OO0 «ITTK Po36biTxrM»; OO0
«I[TPOCEIIT»; OO0 «HTT»; OAO «BoNroZjoHCKUI XMMUYEeCKHH 3aBOJ
«Kpucramn», THH 6143047632; OO0 «Anstepxum-IIpo», MTHH
5249160837; 000 «I'PACCMAPT», MHH 3454005414; OO0 «PeKutT
Benkusep Xancksp», UHH 7710463461; benopycckue komnanuu: OAO
[Jpyrue yaacTHUKY pbiHKa (20) «Bbapxum», OO0 «ununc-M», OO0 «Arnekc Komnanu», YII «IIpoHusi»,
00 «bymmar», OO0 «Kammapu»; OO0 «BunaHep», OO0 «Taiigu-
Cutn», OO0 «®nopa», OO0 «I'ennkc», OO0 «3ko-Cranpapt-K», OO0
«HoBanXum», OO0 «KemIlnant»; [TIKK «BecHa»; Mapku «®pekeH BOK»
u «Meneon»; OO0 «JIenTta»; SC Johnson; OOO «Toproeeiii oM
«Tpapunusi»; OO0 «ITpoktep 31z ['3M61-HoBomockoBck», THH
7101006354; OO0 «Kumi-Msim», THH 3665115208

Wcrtounuk: AT Koncantuxr
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Kak nosy4yvuTb MoJIHYIO BEpPCUio

Kak no/1iyyuThb 1o/iHy10 BepCcuro
[MonHyro Bepcrio MOXKHO KYITUTh Ha CTpaHuLle UcCle[0BaHus. KoMnaHuy orjiauMBaroT 110 CUeTy, YacTHbIE JIMLA -
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Ecmu HY>XHBI JdHHbIE I10 OTZ€/IbHOMY PErrOHY, KOMIIAHUHW WJIK CEITMEHTY, HAalTMIIINUTe HaM: JOIOJHHUM OTUeT WU/
MoAroToBMUM MUCC/IeJOBaHKE Had 3dKa3.
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