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Об исследовании

Об исследовании

С 8 июля 2025 г. холдинг ЦЕМРОС остановил Белгородский цементный завод, а с января 2026 г. перевел 
Липецкий завод в ограниченный режим: оба работают мокрым способом с высокими затратами газа. В 
округе у холдинга работают Оскольский, Мальцовский, Воронежский, Михайловский и Серебрянский 
заводы, у группы ЦЕМЕНТУМ - Щуровский, Воскресенский и Ферзиковский, у Heidelberg Materials -  
Новогуровский завод в Тульской области.

Москва цементных заводов не имеет, и ее стройки снабжаются по железной дороге и автотранспортом с 
заводов, удаленных на сотни километров, из Мордовии и Беларуси. Белорусская цементная компания с 
мая 2024 г. возит цемент в Московскую область собственным маршрутным поездом и готовит комплекс 
«Содружество» в Наро-Фоминском округе.

Выпуск и потребление по субъектам официальная статистика не раскрывает, поэтому рынок оценен по 
округу двумя способами - от потребления и от выручки заводов - на уровне цены с доставкой и франко-
завод,  а  разрез  по  субъектам  построен  расчетом.  Рассмотрены  мировые  группы,  мощности  и 
рентабельность заводов, тарифы РЖД, биржевые продажи и три сценария развития рынка.

Паспорт исследования

Параметр Значение

Период
2021-2025 гг., текущее состояние рынка в 2026 г., прогноз на 2026-2030 
гг.

География Россия; мировой рынок - отдельной частью

Объем 129 страниц, 39 таблиц, 97 диаграмм

Компании
14 профилей компаний (российских - 13, зарубежных - 1), из них 8 
производителей, 6 ведущих мировых компаний, сводная таблица еще 7 
компаний

Прогноз сценарии «Консервативный», «Базовый», «Благоприятный»

Единицы
млн т цемента; деньги - млрд руб. без НДС и с НДС; цены - руб. и тыс. 
руб. за т

Источник: АТ Консалтинг
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Выдержки из выводов

Выдержки из выводов

Центральный  округ  -  крупнейший  региональный  рынок  цемента  России:  на  него  приходится  -//- 
потребления страны, а в стоимостном выражении доля ниже, поскольку цемент в округе дешевле среднего 
по России.

Производство сосредоточено у  трех владельцев  -  ЦЕМРОС,  ЦЕМЕНТУМ и Heidelberg  Materials;  на 
ЦЕМРОС приходится -//- действующих мощностей округа, а Белгородский завод холдинга остановлен.

Округ потребляет больше, чем выпускает: нетто-ввоз составляет -//- потребления, крупнейшие внешние 
поставщики - белорусский холдинг БЦК и Мордовцемент.

Москва  и  Московская  область  выпускают  на  своей  территории  около  -//-  потребляемого  цемента, 
остальное приходит с заводов, удаленных на сотни километров, и доставка составляет заметную часть 
цены для потребителя.

Примеры диаграмм

Мощность действующих цементных заводов Центрального 
округа, млн т в год

Ввод жилья в Москве и Московской области, млн м2

Действующая мощность заводов округа по способу производства, млн т в год

ООО «АТ Консалтинг» Демо-версия



Часть 1. Классификация и сегментация рынка

Часть 1. Классификация и сегментация рынка

Предмет  исследования  -  общестроительный  цемент,  который  потребляют 
предприятия  и  строительные  организации  18  субъектов  Центрального 
федерального округа: бетонные заводы, заводы сборного железобетона и сухих 
смесей,  подрядчики  дорожного  и  инфраструктурного  строительства, 
индивидуальные  застройщики  и  розничная  торговля.  Цемент  учитывается 
навалом и в таре, независимо от того, выпущен он заводами округа, привезен из 
соседних округов или из Беларуси.

Исследование - региональное. Округ объединяет Москву, Московскую область и 
еще  16  областей  от  Брянской  и  Смоленской  на  западе  до  Ярославской  и 
Костромской  на  северо-востоке  и  Белгородской  и  Воронежской  на  юге. 
Цементные заводы стоят в восьми из них, а главный потребитель - Москва с 
Московской областью - получает основную часть цемента по железной дороге и 
автотранспортом  из  соседних  областей.  Общероссийский  рынок  цемента 
рассмотрен в  отдельном исследовании АТ Консалтинг;  его  показатели  здесь 
используются только для сопоставления.

Объем рынка в натуральном и стоимостном выражении рассчитан в части 4 
двумя способами - от потребления цемента в округе по данным «Союзцемента» и 
от  выручки  цементных  заводов  по  отчетности  -  на  двух  уровнях  цены:  с 
доставкой потребителю и франко-завод.  Тампонажные,  белые и специальные 
цементы, а также клинкер рассмотрены кратко, как граница темы.1

1.1. Определение и технические характеристики продукта

Цемент - гидравлическое вяжущее: порошок, который при смешении с водой 
образует  пластичное  тесто,  твердеющее  и  на  воздухе,  и  под  водой.  Основу 
общестроительного  цемента  составляет  портландцементный  клинкер  - 
спеченные при температуре около 1450 °C гранулы из известняка или мела и 
глины.  При  помоле  к  клинкеру  добавляют  гипс,  регулирующий  сроки 
схватывания, и минеральные добавки - доменный шлак, золу-унос, пуццоланы, 
известняк.

В строительстве цемент почти не применяется в чистом виде: он связывает песок 
и щебень в бетоне, растворе и сухой смеси. Поэтому спрос на цемент повторяет 
спрос на бетон и сборный железобетон, а качество цемента оценивается по тому, 
какую  прочность  и  долговечность  он  обеспечивает  бетону.  Основные 
технические характеристики - класс прочности на сжатие в возрасте 28 суток, 
скорость набора прочности, сроки схватывания, тонкость помола, равномерность 
изменения объема и содержание добавок.2

1 ГОСТ 31108-2020 «Цементы общестроительные. Технические условия»; https://atconsult.ru/cement.html; 
https://cemros.ru/upload/iblock/27f/utkwr8f22xq2v8c1mb2hmsf2pdl1si8e.pdf
2 ГОСТ 31108-2020 «Цементы общестроительные. Технические условия»; ГОСТ 30515-2013 «Цементы. Общие технические условия»
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Компании в исследовании

Компании в исследовании

Группа Компании

Группы и управляющие компании АО «Цемрос» (Москва)

Заводы Центрального округа

Оскольский завод (Старый Оскол); Воронежский завод 
(Подгоренский); Михайловский завод (Октябрьский); Липецкий завод 
(Липецк); АО «Мальцовский портландцемент» (Фокино); ООО 
«Серебрянский цементный завод» (Октябрьский); ООО «Цементум 
Центр» (Коломна); ООО «Хайдельбергцемент РУС», Новогуровский 
завод

Приостановленные площадки АО «Белгородский цемент» (Белгород)

Поставщики из других округов
АО «Мордовцемент» (Комсомольский); ООО «Цементум Волга» 
(Вольск)

Поставщики ввоза из Беларуси
ОАО «Белорусский цементный завод» (Костюковичи); ОАО 
«Кричевцементношифер» (Кричев)

Ведущие мировые компании (часть 3)
Holcim Ltd (Цуг); Heidelberg Materials AG (Гейдельберг); Cemex S.A.B. 
de C.V. (Монтеррей); Buzzi S.p.A. (Казале-Монферрато); Anhui Conch 
Cement Company Ltd (Уху); UltraTech Cement Ltd (Мумбаи)

Другие участники рынка (7)

АО «Подольск-Цемент»; АО «ЦемМаркет»; ООО «Единый центр 
транспортных решений»; Заводы-филиалы АО «Цемрос» вне округа; 
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