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Об исследовании

Об исследовании

В  апреле  2026  г.  совместный  приказ  ФАС  и  Минпромторга  обязал  производителей  цемента  с 
доминирующим  положением  продавать  часть  объема  на  бирже,  а  с  марта  крупные  производители 
регистрируют  внебиржевые  сделки.  Регулирование  совпало  со  спадом  спроса,  на  который  холдинг 
ЦЕМРОС  ответил  консервацией  Белгородского  и  Ульяновского  заводов  и  ограниченным  режимом 
Липецкого.

Собственность в отрасли за 2022-2026 гг. перераспределилась. Российский бизнес Holcim после продажи 
менеджменту работает как ЦЕМЕНТУМ, управляющая компания дальневосточного «Востокцемента» 
после иска Генеральной прокуратуры перешла к Росимуществу, Heidelberg Materials сохранила три завода 
и объявила расширение завода в Сланцах, а ЦЕМРОС присоединил к головному обществу семь заводов-
юрлиц.

Рынок оценен двумя способами - от предложения и от выручки заводов по их отчетности. Рассмотрены 
виды цемента и способы производства, мировые компании Holcim, Heidelberg Materials, Cemex, Buzzi, 
Anhui Conch, UltraTech и CNBM, баланс и потребление по федеральным округам, мощности заводов по 
группам, ввоз из Беларуси, Ирана и Казахстана, цены, тарифы РЖД, экономика линии сухого способа и 
три сценария развития рынка.

Паспорт исследования

Параметр Значение

Период
2021-2025 гг., текущее состояние рынка в 2026 г., прогноз на 2026-2030 
гг.

География Россия; мировой рынок - отдельной частью

Объем 151 страница, 49 таблиц, 115 диаграмм

Компании
28 профилей компаний, из них 25 производителей, 7 ведущих мировых 
компаний, сводная таблица еще 8 компаний

Прогноз сценарии «Консервативный», «Базовый», «Благоприятный»

Единицы млн т цемента; деньги - млрд руб. без НДС и с НДС; цены - руб. за т
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Выдержки из выводов

Выдержки из выводов

Рынок высококонцентрирован: на холдинг ЦЕМРОС приходится -//- рынка, а на пять крупнейших групп - 
ЦЕМРОС, ЦЕМЕНТУМ, «Сибцем», «Востокцемент» и AKKERMANN CEMENT - -//-  в стоимостном 
выражении.

Мощности отрасли избыточны: загрузка заводов снизилась до -//-, ЦЕМРОС законсервировал четыре 
комбината, а большая часть мощностей работает по мокрому способу.

Ввоз за 2021-2025 гг. вырос до -//- потребления, основная часть поступает из Беларуси, а статистика стран-
партнеров не отражает большей части этих поставок.

Рост цен не покрыл рост затрат на газ,  электроэнергию и перевозку,  и прибыль производителей до 
налогообложения сократилась на -//-.

Примеры диаграмм

Выпуск цемента по странам в 2025 г., млн т Мощность крупнейших цементных групп России, млн т в год

Мощность по клинкеру в крупнейших странах в 2025 г., млн т

ООО «АТ Консалтинг» Демо-версия



Часть 1. Классификация и сегментация рынка

Часть 1. Классификация и сегментация рынка

Предмет исследования - цемент, то есть гидравлическое вяжущее, которое после 
смешения с водой твердеет и на воздухе, и под водой. Основу рынка составляют 
общестроительные цементы ЦЕМ I-V по ГОСТ 31108-2020 и портландцементы 
по  ГОСТ  10178.  Отдельными  сегментами  рассмотрены  сульфатостойкие, 
тампонажные, белые, глиноземистые, дорожные и другие специальные цементы, 
а также клинкер - полупродукт цементного производства, который в небольших 
объемах продается и ввозится отдельно.

Цемент  с  кальцинированной  глиной  LC3,  бесклинкерные  геополимерные 
вяжущие,  микрокремнезем  и  воздухововлекающие  добавки  рассмотрены  в 
отдельных  исследованиях  АТ  Консалтинг  и  здесь  упоминаются  только  как 
граница темы. Товарный бетон, сборный железобетон и сухие смеси являются 
потребителями цемента и описаны со стороны спроса; рынки товарного бетона и 
щебня также рассматриваются в отдельных исследованиях.

Объем рынка в натуральном и стоимостном выражении рассчитан в части 4 
двумя  способами  -  от  предложения  и  от  выручки  заводов;  ряд  потребления 
построен по данным «Союзцемента» и Росстата. Цемент выпускают около 60 
заводов  проектной  мощностью  104  млн  т,  крупнейшая  группа  -  холдинг 
ЦЕМРОС.1

1.1. Определение и технические характеристики продукта

Диаграмма 1.1. Классификация цементов и рамки исследования

Источник: АТ Консалтинг по ГОСТ 31108-2020, ГОСТ 10178, ГОСТ 22266, ГОСТ 1581 и сайтам производителей.2

Портландцемент получают совместным тонким помолом клинкера и гипса,  а 
цементы с добавками - еще и минеральных добавок: доменного шлака, золы-

1 https://www.globalcement.com/news/21412-russia-introduces-mandatory-labelling-of-cement-packaging-from-certain-countries; 
https://cemros.ru/upload/iblock/b26/h3nd12s63ob9i1xqoa7mr34f60c6eyde.pdf; 
https://cemros.ru/upload/iblock/32e/tqc08wqsf5clbuuyj5d3tsflwera32ca.pdf; https://www.kommersant.ru/doc/8515147
2 https://www.globalcement.com/news/21412-russia-introduces-mandatory-labelling-of-cement-packaging-from-certain-countries; https://cemros.ru/; 
https://sebcement.ru/
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Компании в исследовании

Компании в исследовании

Группа Компании

Производители цемента

АО «Мордовцемент»; АО «Мальцовский портландцемент» (Фокино); 
АО «Белгородский цемент» (Белгород); ООО «Серебрянский 
цементный завод»; ООО «Ачинский цемент» (Ачинск); ООО 
«Топкинский цемент» (Топки); АО «Искитимцемент» (Искитим); АО 
«Ангарскцемент» (Ангарск); ООО «Красноярский цемент» 
(Красноярск); ООО «Тимлюйский цементный завод» (Каменск); АО 
«Спасскцемент» (Спасск-Дальний); АО «ПО «Якутцемент» 
(Мохсоголлох); ООО «Цементум Центр» (Коломна); ООО «Цементум 
Волга» (Вольск); ООО «Хайдельбергцемент РУС» (Сланцы); ООО 
«Аккерманн Цемент» (Новотроицк); ООО «Горнозаводскцемент»; 
ООО «Атакайцемент» (Новороссийск); АО «Углегорск-Цемент»; ОАО 
«НЦ» (Новоросцемент); АО «Себряковцемент» (Михайловка); ООО 
«Азия Цемент»; АО «Чеченцемент»; ООО «МЦОЗ» (Магнитогорск); 
ООО «Камчатцемент»

Группы и управляющие компании
АО «Цемрос» (Москва); АО «ХК «Сибцем» (Кемерово); ООО 
«Востокцемент» (Владивосток)

Ведущие мировые компании (часть 3)

Holcim Ltd (Цуг); Heidelberg Materials AG (Гейдельберг); Cemex S.A.B. 
de C.V. (Монтеррей); Buzzi S.p.A. (Казале-Монферрато); Anhui Conch 
Cement Company Ltd (Уху); UltraTech Cement Ltd (Мумбаи); China 
National Building Material Co. (Пекин)

Другие участники рынка (8)

ООО «СЛК Цемент»; АО «Волга Цемент»; ООО «Алтай Цемент»; АО 
«ЖСМ»; АО «Подольск-Цемент»; ООО «Новоросцемент Маркет»; 
ООО «Цементум Северо-Запад»; АО «Новотроицкий цементный 
завод»
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