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6 utoHs 2025 r. rpynmna «Pocxum», kotopasi ¢ 2023 1. mepxkana deiepaabHbIi MakeT Balkupckoit comoBoii
KOMIIaHUU B IOBEPUTE/ILHOM YTIpaBJieHUH, CTajia BaajesbleM 57,43% ee akiuii; TpeMsi MecsiliaMu paHbiie BCK
WCKJTIOUH/TA W3 TIepeUHsi CTpaTernuyecKux rpeanpustyii. KppIMCKUM COMOBBIM 3aBO/ioM PocxuM yrmipaBrsieT C
anpesist 2022 ., 1 06a pOCCHIICKUX TTPOU3BOUTETS TIUIIEBOM CO/IbI 0Ka3a/luch B OJJHOM IpyTIIie.

PBIHOK y3Kuii. BUKapOOHAT HAaTpusl MOyYaroT Ha COAOBBIX 3aBofiax B CrepiurtaMake W KpacHomepekorcke, a
bepe3HMKOBCKUI COZOBBIN 3aBO/, 10 JaHHBIM €r0 CalTa, BBITyCKaeT TOIBKO KaabLMHUPOBAHHYO COAY. BOKpyT
HUX paboTaroT B/aJeNbI[bl PO3HWYHBIX MapoK W (PacOBIIWKH, AUCTPUOLIOTOPHI TMHINEBBIX WHIPEUEHTOB B
IToro/mkbe, [TeTepOypre v Ha lasbHeM BocToke, Mpor3BoAUTE M HH(Y3UOHHBIX PACTBOPOB U KOHLIEHTPATOR /ISt
remoguanu3sa. B 2026 r. Pocxum 00bsSIBUI O M/TaHAaX BBIMTYCKaTh (papMakoIeliHyI0 Coly, KOTOPYIO ceifuac BBO3SIT.

OtgenbHoro psifa Poccrata mo OukapboHaTy HeT, MO3TOMY BHUMOe TMOTpebieHHe pacCYUTaHO ABYMS
He3aBHCUMBIMM Crloco6aMu - OT CIipoca Mo cerMeHTaM U OT BbIITyCKa KOMIIAHUM, - pacxox/eHue pasobpaHo, a
5KCITOPT BOCCTAHOBJ/IEH T10 CTaTHUCTHUKE CTPaH-TIOKyIaTeseli C MonpaBKoi Ha ee TIOJHOTY. YacThk 2 MOCBALeHa
XMMHUUYECKOU MPOMBILITIeHHOCTH Poccny; mporHo3 1o 2030 T. OCTPOeH B Tpex CLieHapHsiX.

MacnopT nccnepoBaHuA

ITapametp 3HaueHue

Tepuop 1%15)21—2025 IT., TeKylllee COCTOsIHUe pbiHKA B 2026 r., iporHo3 Ha 2026-2030

T'eorpadust Poccust; MUpOBOI PBIHOK - OT/eJTIbHOM YacThIO

O6nem 141 ctpanuna, 67 Tabsuil, 108 auarpamMm

KOMIIAHH 13 npoqmvneﬁ KOMIIaHWH, U3 HUX 2 TPOH3BOAUTE]IS, 6 BeJyILMX MUPOBBIX
KOMITaHUM, CBOAHAast TabMIa ellle 5 KOMMaHUH

IIporxos cueHapun «KoHcepBaTUBHBIN», «ba30Bbii», «baaronprsTHbIN»
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Bbigep>XKu U3 BbIBOAOB

Bbl}]ep)KKI/l U3 BBIBO/10B

PuIHOK TIpOoM3BOAUTEIS: OKOJIO -//- BBITIyCKa fAaeT 3aBoj, B CrepivTamake, BTOPOW MPOU3BouUTeNb - KppIMCKUiA
COZIOBBIH 3aBOJI, 00a TI0/1 yIipaB/ieHWeM OJJHOU TPYTIIbI, @ UMITOPT 3aKpPbIBAeT JIUIIb -//- TIOTpebsieHusl.

[Tocne motepu poiHKa EC 3KCIOpT COKpaTWics C -//- o -//- ThIC. T, U BBICBOOOAMBIIMECS 00BeMbI YIIIIA Ha

BHYTPEHHUI PBIHOK, I'Zle 1oTpebieHre pocsio Ha -//- B TO[,.

IMuiieBasi IPOMBIIIIEHHOCTb M PO3HUIIA JAlOT OKOJIO -//- TIOTpeb/ieH s, a CaMbIM OBICTPOPACTYII[MM CEerMEHTOM

CTa/IM KOpMa [IJI1 BBICOKOITPOAYKTHBHBIX KOPDOB.

OLIEHKEI PBIHKA, BCTpedaroijasaAcsd B OTPAC/IEBBIX 0630an, 3aBLIIIEHA: B HEll He BbIUTEH 3KCIIOPT, KOTOprﬁ

JIOCTUTaeT -//- BbITTyCKa.

MpuMepsbl guarpamMmm

PacueTHbIi BBINYCK, IKCIIOPT M BUANMOe MoTped/ieHHe OMKapOoHaTa
HaTpusa B Poccun, 2021-2025 rr., THIC. T

Il PacueTHblii BoinycHill Skcnopt

bkLLL

2021 2022 2023 2024 2025

Ikcnopr 6ukapooHara HaTpus u3 Poccun, 2021-2025 rr., ThIC. T

2021 2022 2023 2024 2025

2025 2030

Poinok B 2025 r. 1 nporHo3 Ha 2030 r. mo cueHapusiv, Mipj, py6. 6e3 HIC

chakT KOHCepBaTWBHbII

2030 2030
6a30Bblii GnaronpusTHbIA
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YacTb 1. Knaccupumkaums u cermeHTaLms pbiHKa

Yacrs 1. Kiaccudukanysa v cerMeHTanys pbIHKa

bukap6onaTt Hatpus NaHCO3 (HaTpuii ABYYTJIEKUC/IBIA, TUAPOKApOOHAT HATpUs, B
ObITY - TIMIIleBasi WM MUTbeBasi COZd) - KUC/as COJb YTOJBHOW KUC/IOTHI, Oenblid
KPUCTa/TMUeCKHH oporIok 6e3 3anaxa. [Tpu HarpeBanuy Bbiite 60 °C 1 py KOHTAKTe
C KWCJIOTaMW OH BbIZIeJisieT YIJIEKUCBbIA ra3, Ha 3TOM OCHOBaHO ero rjaBHOe
TpUMeHeHHe - pa3pbixyieHue Tecta. Crabas 1menouHocth pactBopa (pH 1%-Horo
pactBopa 8,0-8,6) nenaer Gukap6oHat Oydepom: ero BBOAST B PAaL[HOH KOPOB [iist
HeUTpaM3ali KUCIOTHOCTUA pyOIja, B pacTBOpHI AJIsi TeMOAiManvi3a U WHQy3ul, B
OUMCTKY JbIMOBBIX ra30B OT KHUCJIbIX TIPUMeCei.

B Poccuu 6ukapboHaT HaTpUs BBIMTYCKAIOT TOJBLKO CO/IOBBIE 3aBO/IbI, paboTatoLUe 10
aMMMAaYHOMYy  Croco0y: TPOAYKT TIOAYYaloT W3 TMPOMEXKYTOUHOTO  ITOTOKA
MIPOU3BO/ICTBA Ka/NbLUHUPOBAHHOM cofbl. T103TOMYy pBIHOK THWIIEBOM COMBI -
MPOZIO/DKEHHE  CO/IOBOM  MPOMBIIIJIEHHOCTH: BBIMMYCK COCPEJOTOUEH y  JBYX
MIPeNPUSTHH, a TeXHUUECKHe, KOPMOBBIE U (hapMaKoTeiHbIe COpTa OTJIMUAOTCS OT
TUILEBBIX CTENeHbI0 OYUCTKH, FPaHy/IOMETPHel U YIIaKOBKOM, a He TeXHOJ/IOTHei. "

Juarpamma 1.1. llenouka nosiyyeHus 0MKap0oHaTa HATPUs U MEPUMETP UCC/Ie/J0BaAHUS

-
Paccon NaCl CTekno, xumms,
N3BECTHSAK, MeTannyprus
aMMuaK (UmMKn) (BHe nepumeTpa)
=
-
= - ~
/ .
KapboHu3sauusa: KanbumHaums: Muwesan coaa:
cbipoi At  KaNbLUHWPOBAHHASA po3Huua, xneb, ~
6ukapboHaT cona Na2CO3 KOHAMTEepCcKne
-
_/ e ) _/ 3KCNopT:
CHTI', NaTuHcKas
3 -~ Amepuka, Asus
2 Y
PacTeop coabl +  / Kopmogas, A J
CO2: OYMLLEHHbIA TeXHWH4ecKas,
6ukap6onat NaHCO3 | thapmakoneHas
\ - -

Wcrounvk: AT Koncanrusr no ganusiv UTC 19-2016 u caiiToB nponssoguTesieit.”

B mepumerp wuccieoBaHUs BXOJUT OMKAapOOHAT HATpHsi BCEX COPTOB: IHIIEBOM
(natpuit aByyrnekucasiii mo 'OCT 2156-76 u nummesasi fo6aeka E500(ii) mo 'OCT
32802-2014), KOpMOBOH, TexHUUeCKW{ U (apMakKoIeiiHbIl, BK/IHOYas PO3HUUHYIO
tacoBky B mauku 500 r Kak KaHan mpoax. He BXOAAT Ka/lbLMHMPOBAHHAsI COZA
(Na2CO3), kayctnueckass copa (NaOH), muokcup yrieposa, KapboHaT aMMOHWUS,
rOTOBbIE ITeKapCKHe MOPOILKY U JleKapCcTBeHHbIe (hopMbl Ha OCHOBe OrKapboHaTa - OHU
PaccMOTpPEeHbI KaK CMeXXHbIe PHIHKU ¥ TIOTpeOuTeNy.

1

https://stroycomplect.com.ru/katalog/himicheskoe-syre/bikarbonat-natriya/; https://www.soda.ru/ru/pages/detail/products/;

https://www.interfax.ru/business/1016173

? https://base.garant.ru/71569830/a79dffbd05f9bf09e1f9c171c3bd6350/; https://www.soda.ru/ru/pages/detail/products/;
https://www.soda.ru/ru/news/detail/3179/
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KomnaHuu B uccnegosaHum

ﬁi‘ﬂ

Mpodunnm komnaHwmii (4actb 6)

ITpousBoguTenu (2)

AO «bamkupckasi cogoBasi kommnaHusi» (BCK,
CrepnuTamMak) - KpyIHeUIIUi IPOU3BOAUTEIb TTUILeBOM
coziel (bvkapOoHaTta Hatpusi) B Poccun

AO «KpriMckuit comoBriit 3aBo» (KpacHorepeKorck) -
BTOPOU POCCUMCKUI TIPOU3BOAUTED TTUILEBOU COZBI

I'pynnsl u xongunry (1)

AO «Pocxum» (Mockea) - ynpassitoitjas kommnanus BCK,
Kpbivckoro u bepe3sHUKOBCKOro CO/IOBBIX 3aBO/I0B

IotpeouTenu (5)

OOO HII® «TexHaxum» (EkaTepuHOypr) - noTpebuTesb
6ukapboHaTa HaTpusl: GUKapOOHATHBIE KOHLIEHTPATHI U
KapTPU/DKH JIJIsi TeMO/IHain3a

000 «Mocdapm» - fepKaTesb perucTpaLii pacTBopa AJist
vH(py3uii HaTpus rugpoKapboHarta 5%

AO «Jamsxumcpapm» (XabapoBck) - moTpebuTens
HuKapOoHaTa HaTpus: PacTBOP A/ HHBY3UI HaTpUs
rugpokapboHar 4%

OAO HIIK «3ckom» (CTaBpomosis) - IIomjajKa BeITyCcKa
pacTBopoB «HaTpus rupokap6oHaT-OCKOM» AJIst
KOoHLlepHa MUP

AO «SIpocnaBckas apmaneBTHUeckKas padprka»
(SIpocnasnb) - fep>kaTesb perucTpanuy rnopoiika «Hatpus
rugpokapboHaT» Jjisl ipremMa BHYTPb

TIpoure y4aCcTHHKH: B/Iajie/IbI{bl MAPOK, JUCTPUOLIOTOPHI (5)

00O «benropojckas consiHast komranusi» (BCK-COJIb,
Bbenropop) - Bnagener; Mmapok SODAR, SACHI u BSK,
TOCTaBIIMK IHUIIIEBOM CObI

00O «Cnagxuii 'opoga» (CapaToB) - AUCTPHUOBIOTOP
NUIIEBBIX UHIPeINeHTOB, OMKapOOHaT HAaTpys B MellKax
50 Kr

000 «CanuHa Tpetig» (Mockga) - Biajiesiel] pO3HUUHOM
Mapku Salina, nuitjeBasi coga 500 r npousBogctea AO
«BCK»

00O «beprien» (XabapoBCK) - ONTOBBIH MOCTABIIMK
XUMUH, TIPOJIAeT MUILeBYI0 cony (bukapOoHaT HaTpus) Ha
HansHem Bocroke

00O «I'poccepu» (JTrobepiibl) - U3rOTOBUTEb Ha
yrnakoBKe muieBoi cogpl 500 r mog mapkoi BkycBusin

Takke B uccnegoBaHumn

I'pynna

Komnanun

Solvay (Benbrusi); WE Soda (BenmvkobpuTanus, ruiomazku B Typroyu u
Bepaymue muposbie Komnanuu (dacts 10) | CIIA; cBsa3ana ¢ Ciner Group); Tata Chemicals (Muaus); Church & Dwight

(CHIA); Sisecam (Typuus); Natural Soda (CILIA, Kosopazo)

[Jpyrue yuacTHUKY pbIHKa (5)

AO «bepe3HnkoBcKuii comoBEIH 3aBO»; OO0 «XUMHKO-
dapmarieBTHueckuii KoHLiepH MUP»; OO0 « JAHCOH-PY»;

MUHHCTepPCTBO 3eMeNbHbIX U MMYILeCTBeHHBIX OTHOLLIeHHH Pecry6iiku

BamkoprocTan; 'K «CTpolKOMIUIEKT»

Wcrounuk: AT KoHcantuar

000 «AT KoHcanTuHr»

Ademo-Bepcus



MepeyeHb Tabnuy,

ﬁiﬂ

MepeyeHb Tabauy,

Tabsuia 1.1. CocTaB ¥ CBOHCTBA OUKAPOOHATA HATPHS. ....euveuvenrenrertententeteneeseesessessessessessensessensensensensensensenessessessessessassassans 7
Tabsuia 1.2. Tpe6oBanusi TOCT 2156-76 K HATPUIO JABYYTTIEKHCTIOMY .....c.veverrerrerseeeseeseesessessessessessessessessessessessessensesseses 8
Tabwuia 1.3. Tpebopanus 'OCT 32802-2014 x nuireBoid 100aBKE E500(I1)....cccveerveerreerieerieeieeieereereeteeveereenesnesnens 8
Tabsmija 1.4. Pacxop ChIpbsl ¥ 9HEpPruy Ha 1 T TeXHUUeCcKoro 6MkapboHaTa HaTpHsi B aMMHAYHOM CIOCO0E...........c......... 9
Tab6suia 1.5. O6sacTy npuMeHeHust 6uKapboHaTa HATPUS U TPEOOBAHUS K TIPOJYKTY ..veeveeververressersessersesesseressenessessenses 10
Tabsuna 1.6. Kozibl TaMO>KeHHOM CTaTUCTUKH, OTHOCSIIMECs K OMKapOOHATy HATPHUSI U CME>KHBIM MPOJYKTaM............. 10
Tabmmrja 1.7. CermeHTalMs ppIHKAa OMKAPOOHATA HATPHS B UCCITEIOBAHU . .....cvveuervenerrentrrentesetesesesessesessenessenessenessensssens 11
Tabmwiia 2.1. OCHOBHBIE TTOKA3aTe/Td XUMUUECKOH MPOMBINITEHHOCTH Poccur B 2021-2025 IT.....ccveeevereeeieneeeieseeeeeens 15
Tabsuiia 2.2. OnepaTUBHBIE TTOKA3aTeIM XUMHUECKOTo TIpor3Bo/cTBa B 2026 ., % K COOTBETCTBYIOIIEMY

TIEPUOILY 2025 ettt ettt ettt sttt be st e a e st b e s b e b e b e b s e b e s ae e b e s aeeaae s et e b e sas e bt s b e b e s s e bt e nesasenaene 17
Tabsuiia 2.3. BeIMycK OCHOBHBIX BU/IOB XMMHUUECKOH MPOAYKLIUHU B POCCHU B 2021-2025 IT.....ccveeveeeeeeeeeiereereeeereerenenns 18
Tabsuna 2.4. KpymnHeliye xuMuueckrie Komnanuu Poccru: npoduis v Beipyuka B 2023-2025 rT., MApA pyo............. 21
Tabsuiia 2.5. Beinyck KPyMHEHIINX MPOU3BOUTEEH U KOHLIEHTPALIUS [0 TIOAOTPACTIM. ..c.veeveeererrerserseensensessesseensensenes 22
Tabswiia 2.6. CeipbeBast 6a3a XUMUUECKON MPOMBIIUIEHHOCTH POCCHI..........uccverteeeieieeieneetenseesesssesesseessesseessessnsssessees 24
Tabsuna 2.7. T'a30XuMHUUYecKre KJIacTepbl M KPYITHbIE TTUPOJIA3HBIE MOITHOCTH POCCHM. .....cc.eeueevereeeirierieieieeeieeeeeneen 25
Tabsmija 2.8. BHelIHsisi TOProB/Is MPOAYKLIMeH XMMHUUeCKOH MPOMBIIIIEHHOCTH U KayuykoM B 2021-2025 rr.,

IVTIDTE, IOTI L. . vteenuteeeanneeesaneeessnseesanseessseeesssseesanneessnseesssesesasseessnseesessesessnseessnseesansesesssseessneeessnseesssseesssseeessnseesanseeesnseeessnseessnsees 27
Tabsuna 2.9. imnoprt yaobpenuti u3 Poccun 1o 1aHHBIM CTpaH-UMIOpTepoB B 2021-2025 IT., MAPJ JOMT......cevveeneen. 28
Tabsmrja 2.10. JIOTUCTHKA SKCTIOPTA YAOOPEHUM F AMMUAKA. .......vverrerereertrsenserersentesenteressentesessesessentssensesessentssensesessenessens 29
Tabmwiia 2.11. TToka3aTemu UMITOPTO3aBUCUMOCTA XUMHUUECKOU TTPOMBIIIITIEHHOCTHA POCCHM........vevveeereeeenreneeeeeneeeaenens 31
Tabsuia 2.12. T'ocyjapcTBeHHAs! MOJTUTUKA U MEPBI MOI€PKKY XUMUUECKON TIPOMBIIIIEHHOCT . ... cveeveveereseessenseneens 32
Tab6suiia 2.13. IHAEKChI 1jeH TIPOM3BOJUTE/IeH: TPOMBIIIIEHHOCTh B I1e/I0M, XUMHuecKoe rpon3BocTBo (OKBI/]

20) u pe3rHoBble U TiacTMaccoBble U3enust (OKBOL 22) B 2021-2025 TT...civcverrieereerireenrerieeeseeesseeseessseessaessseesssessses 33
Tabsuia 2.14. KBOThI Ha BBIBO3 a30THBIX U C/I0KHBIX yA00penuii u3 Poccuut B 2021-2026 IT., MITH T...co.evveveerverveneeneene 36
Tabmma 2.15. Tomwmael EC Ha yzobpenus u3 Poccun u Benopyccuu no Pernmamenty (EC) 2025/1227......eevceeeeeenee 36
Tabswija 2.16. OCHOBHbBIe TPeOOBaHUSI U OTPAaHUUEHUS AJIsI XHMAUECKOUW MPOMBIIIIEHHOCTH POCCHH. .......veveeeeneeerennen 37
Tabsuia 2.17. KpyrnHble MHBECTULIMOHHBIE MTPOEKThI XUMUUYECKOM POMBIIIJIEHHOCTH Poccuu 1 Mx cTaTyc Ha

2026 Tuennieiieeiteteet ettt a e bt e a e b s a e bt e Rt e bR a e et e bt e s bt e e b e e s e at e b e sateaesateaesaeebe s s ebe s 38
Tab6suiia 2.18. TIpeJnOChUIKY ClieHAPUEeB Pa3BUTHS XMMUUECKOH MPOMBIIUTEHHOCTH ZI0 2030 T.....ccveeeeeeeereeereerennenenns 40
Tabsuia 2.19. OcHOBHBIE [TOKa3aTe/d XMMUUeCKOH MpoMblIiiuieHHOCTH Poccru B 2030 T. TI0 CLIEHAPHSM. .......cuveenveene 42
Tabsuiia 2.20. BausiHve TeH/[eHIUN XUMUUECKOU MPOMBIIIEHHOCTH HA CMEXKHBIE PBIHKH......cverveenrererreesrersensessensenses 42
Tab6suiia 3.1. BanaHc peiHKa OMKapOOHATA HATPHUSI B POCCHH, TBIC. T.vveveeveeresresressessessesessessessesessessssassessessessessessessessenses 46
Tabsuna 3.2. Bugumoe notpebieHre GukapboHaTa HATPUS TI0 IBYM CIIOCO0AM PACUETA, THIC. Te.eververeerreerereeeerseeeeneens 48
Tabsuia 3.3. Pecypchbl PhIHKA OUKAPOOHATA HATPHUS, TBIC. Tuueeueerreeereesereersessessessessessessessessessessessessessessassessessassessessensessens 50
Tabnwuiia 3.4. BuauMoe rotpebyieHre 6MKapOOHATa HATPUS TT0 CETMEHTAM, TBIC. T..veccveerveeveerreevessesssesssesssessessessensnes 51
Tabmmija 3.5. PeiHOK 6MKapOoHaTa HaTpUsl B Z€HEKHOM BBIPDOKEHUHU, MIIPH PYO...covevrrerieirienirienienerienteseneeneneetereneeneneens 52
Tabswija 3.6. CBepKa OLIEHKH PBIHKA, BCTPEUAIOLIENCS B OTPAC/IEBbIX 0030paX, C MEPBOMCTOUHUKAMH. .......eveneevereneenes 55
Tabsuna 3.7. Bugumoe notpebsieHre 6ukapboHaTta HaTpust Mo (efepambHbIM OKPYTaM, 2025 T...c.eeveeeeerienieeienieeeenes 56
Tabsmija 4.1. DKCIOPT OGUKAPOOHATA HATPHS M3 POCCHHL. .......veuvienieiiieiiieiieieteieteie et ettt ettt sttt be et ee 59
Tabsuna 4.2. DxcriopT 6ukapboHaTta HaTpust U3 Poccru 110 cTpaHaMm (3epKaibHast CTATUCTHKA), TBIC. Tuveeuveruverueerveeneenne 61
Tabsuia 4.3. DkcriopT 6ukapboHaTa HaTpust U3 Poccuu 1o pervioHam (3epKasibHasi CTATUCTHKA), THIC. Tuve.veeeveeerveeneenss 63
Tabsuia 4.4, MOOPT OUKAPOOHATA HATPUS B POCCHEO. ......cceeiriirteriestesietetetetesteseessesessessessassassessessessessessessessessessessesens 65
Tabnwiia 4.5. Umnopt 6rkapboHaTta HaTpusi B POCCHIO 10 cTpaHaM (3epKa/ibHasi CTATUCTHKA), THIC. T..vveeveerveeervenveennns 67
Tabmmra 5.1. Poccuiickue gepykaTeny perrcTpaLyii ieKapCTBEHHBIX ()OPM HATPHUsI THAPOKAPOOHATA. .....cvevenvevevenennenes 73
Tabsuiia 5.2. KaHasibl cObiTa OMKAPOOHATA HATPHS, 2025 Tuureuvirireereeieeiesteeteseesseesessesseeseeseessessessessessessessessessessessessessessens 74
Tabsuia 5.3. IUcTpuOBIOTOPBI U TOPrOBLIE KOMITAHWH, PAOOTAOIIMe C OUKAPOOHATOM HATPHSL. ... ceueeueenereerreeresseneennens 75
Tabnmija 5.4. 3aMeHUTe/T OUKAPOOHATA HATPHS TI0 CETMEHTAM. .....c.vevevemerrenterereentesensesessentssensesessenessensesessenessensesessenessens 75
Tabnwiia 6.1. YUaCTHUKY PhIHKA OMKApOOHATA HATPUSI B POCCHU TI0 POJISIM......ccueevereeereereesenseensesseessessessesssessesssesseessens 76
Tabsuiia 6.2. UHAHCOBBIE MOKA3aTeTM KOMIAHUH PHIHKA OUKADOOHATA HATPHSL. ...c.veveenrenrenreneenressesseeseensesesensessessesnens 81

000 «AT KoHcanTuHr» cTpaHuuya 137 us 141



MepeyeHb Tabnuy,

ﬁiﬂ

Tabsuiia 6.3. TIpourie yUaCTHUKUA PHIHKA OHKAPOOHATA HATPHS. ....eeveereereeresressessessessessessessessessessesessessessessessessessessassansassans 96
Tabsuna 6.4. TIpousBoacTBo OMKapOoHaTa HaTpUsi B POCCUY 0 e/1ePaTBHBIM OKPYTAM.....c..ceuteutetemteteeeseseneesensenees 96
Tabmmrja 7.1. LleHbl 6MKAPOOHATA HATPHS, TBIC. PYO. 38 Toeveveutrrertererieersenterertentssetesessenessentesessenessensesessenessensesensenessensesens 98
Tabnwiia 7.2. TIporHo3 1eH bukapboHaTa HaTPHS, TIC. PY0. 32 T 063 HIIC.......ccoeeieeieieeeeiee et 101
Tabsuna 8.1. Pacxof chIpbsi Ha 1 T OUHILIEHHOTO OUKAPOOHATA HATPHSL. ....uveuvenverererueententensensessessesseensensensessessessesesneens 103
Tabsuia 8.2. YaenbHbil pacxof Chipbsi U 3Heprud Ha 1 T Texauueckoro bukapbonata (UTC 19-2016).........cc.e....... 105
Tabnwiia 9.1. IHBeCTUIIMOHHBIE MTPOEKThI B MPOU3BOZCTBE U (DACOBKE OUKAPOOHATA HATPHS. .. .veveeerereenresseesenseensensnns 106
Tabsuiia 9.2. DKOHOMUKA NPOEKTOB 10 6rukapOoHaTy HAaTPUst (OL[eHKA AT KOHCANTHHT)....c..eevieeeereierieeeeeeeeeseeneenneas 107
Tabmwja 10.1. IJeHOBbIE OPHEHTHUPBI MUPOBOTO PHIHKA OMKApOOHATA HATPUS, ZOJUL. 38 Teuveuveueererrereereensenessessensenseneenens 113
Tabsuna 10.2. Begylye MUPOBbIE TPOU3BOAUTENA OUKAPOOHATA HATPHSL. ... c.veeutnteutententetententesensensensensensessensessessenses 113
Tabsuia 11.1. TIpeOCHUIKY CLIEHAPUEB MPOTHO3a PHIHKA OUKAPOOHATA HATPHS. ...uveverreenrenreressenseensessessessessessensansens 123
Tab6suiia 11.2. TIporHo3 BUAUMOrO MOTPeO/IeH s OUKAPOOHATA HATPHUS, TBIC. Tuveververrereerrereereeresessessessessessessessessesseseens 124
Tabsura 11.3. TIporHo3 3KCropTa U UMIOPTa OMKAPOOHATA HATPUS, TBIC. T.uveveererueertertensensessessesseeseensensessessessessessessens 126
Tabsuia 11.4. TIporHo3 peiHka 6ukapboHata HaTpust, MIPZ, PY0. 083 HIIC........ccoeveieieieieieieieeeeeseesessesaessessessenes 127
Tabnwuia 11.5. ITotpebeHue bukapboHaTa HaTPHs MO CEIMEHTAM B 2030 T., TBIC. T...vveevervreseesreeseesseeseesssesnesaesnenns 129
Tabmmja 12.1. SWOT-aHam3 peiHKa OMKApOOHATA HATPHS B POCCHH. ......cveuiuiveniriireieieeieteiceiete et 130
Tabsuia 12.2. SWOT-aHanu3 peiHKa OukapboHaTa HaTPHUsi B POCCUU (TIPOJOMIKEHIE)......veveverreereereereesessessessessessenses 130
Tabsuia 12.3. TISTh CHT KOHKYPEHLIUM Ha PHIHKE OUKAPOOHATA HATPHSL. ...c.veuveveuereeereruerseeseeneesteneentestetentensensensensenseneen 131
Tab6suia 13.1. KomnaHuu pbiHKa 6ukapboHaTa HAaTpUst: TIPOU3BO/UTEIIH, TPYIITA, B/Ia/|e/bIIbl MAaPOK,

IUCTPUOBIOTOPBI, IOTPEOUTETU, TIPOUME YUACTHUK]. .. uvevverrerrereeseeseesessessessessessessessassessessessessessessessessessssessessessessensassassans 132
Tabnuiia 13.2. CLeHAPUH «KOHCEPBATHBHDBIHN........vceveeveereerseessesseessesssesssessesssessesssesssesssessesssesssessssssessssssssssessasssesssassenns 133
TabmuIa 13.3. CLHEHAPUI «BABOBBIMM.....ccververterterieieriertetetetetestestesessessessessessessessessensessessessensensessesseseesessessessessessessessans 134
Tabmuija 13.4. CLEHAPUN «BIIATOTIPHSITHBIH .....c.veuertertrtererientreentrtentesentesentesessesessesessesessesessentssentssensesensesessesessesessesessenens 134

000 «AT KoHcanTuHr» cTpaHuua 138 us 141



MepeyeHb guarpamm

ﬁiﬂ

MepeyeHb guarpamMmm

Huarpamma 1.1. Llerouka nonyueHust OMKapOoHATa HATPUS U IEPUMETP MCCIIEAOBAHMSL. ....uververrrenrenrerserseeneensessessessensens 6
[Huarpamma 1.2. Pacxop cbIpbsi Ha 1 T OUMIIIEHHOr0 GMKapOOHATA HATPHS TT0 CTEXHOMETPH . ......cuvereeneerereeneereseeneerenseneene 9
Iuarpamma 1.3. Ctpykrypa notpebeHus 6vikapboHata Hatpusi B Poccuu o HazHaueHuto, 2025 T., %.....coceeveerueennnen. 11
[Huarpamma 1.4. Ctpykrypa notpebieHus: 6MKapOoHaTa HaTpUsl 10 BUAY YIAKOBKH, 2025 T.y %0...cveueeveneeeenrenieenreneenenne 12
Huarpamma 2.1. IHAeKChbI TPOU3BO/ICTBA XUMUUECKHX BellleCTB U XuMudeckux npogyktos (OKB3/ 20) u

pe3rHOBBIX U M1aCTMACCOBBIX M3JeMUN (OKBOL 22) B 2021-2026 TT...cicveirieerieriieentesieeesiessreesresssessseessseesssessseesssessses 14
Huarpamma 2.2. OTrpy3ka ToBapoB cobctBeHHOro npou3sBoctea no OKB3/1 20 u OKB3O/I 22 B 2021-2025 rr........... 16
Hwnarpamma 2.3. VIHBeCTULIMY B XUMHUECKUUN KOMIIIEKC POCCUM B 2023-2025 TT.....oeoviiriirieiiinieeieerenee e 16
[Iuarpamma 2.4. TTpor3Bo/ICTBO MUHEPA/IbHBIX y00pennii B Poccru B 2021-2025 rr., B mepecuete Ha 100%
TTATATEIIBHBIX BELLIECTB. .. .ueeeuveerurterurerareesaseesseesseeaseesaseessesssesesssesaseesstesseesaseessseesstessessseesaseessseesnseesssesaseessseesseesaessseennes 19
[Juarpamma 2.5. TIpor3B0o/CTBO MHUHEPa/bHBIX YA00peH:H 1o BuziaM B 2025 T., GU3UUECKAT MACCA. ...c.veueererrereereerenrenss 19
Hunarpamma 2.6. BeIryCK 0CHOBHBIX TTOTUMEPOB B POCCHU B 2025 T.....uviiiiiiiiiiieeiiieeeiieeeiteeesteeeeeeeesieeeeseeeseaaeeesveeens 20
Huarpamma 2.7. Bripyuka KpyrHeiinx xumudeckdx Kommnanuit Poccunt 1o MC®O B 2023-2025 TT...c..eeeveervereenueennenne 22
[Huarpamma 2.8. To6brya MpUPOJHOTO U MOMYTHOTO ra3a B POCCHH B 2021-2025 TT.....covevereriererieenreneeenieeereseeeseeseesenes 23
Iuarpamma 2.9. iHjeKcalyst ONTOBBIX PEry/IMPYeMBIX LieH Ha Ta3 /i1l IPOMBIIIEHHBIX TIoTpebuTeneii B 2021-

2026 TT.ueeureitiieietete ettt st ettt ettt et ettt st s a bbb ettt et e R e s h bt e Rt s h b bR b e st et e Rt et e Rt e a e bt euesa e b e be b ennen 24
[Juarpamma 2.10. DKCIOPT ¥ UMITOPT MPOAYKLIMM XUMHUECKOM MTPOMBILIIEHHOCTH U Kayuyka B 2021-2025 rT............. 26
[uarpamma 2.11. DKcropT MuHepanbHbIX YAOOPeHHH U3 POCCUM B 2021-2025 TT...c..eeveruereiieienieieienieceeeeeeeieesesaeseens 27
Iuarpamma 2.12. TTorpy3ka XuMHUuecKux rpy30B Ha cetu PK]I v epeBasika y100peHHii B MOPCKHX MOPTax B
2021-2025 Tttt ettt ettt et et e b e st a e st ae st bbbt bbb a e b e Rt et e a e b et e b st e a e e s e st e b et e b e reene s 29
[Iuarpamma 2.13. [Jonst uMriopTta B otpebieHuH XMMUUeCKOHM NMPOYKLMH U TeXHOIOTHUecKast He3aBUCHMOCTb:

B0 w7 6 (= 1 015 1 I SR 30
[uarpamma 2.14. VicriosiHeHYe OFO[KeTHBIX PacXo/0B HaljpoekTa « HoBble MaTepuasbl ¥ XUMUS» T10

theiepanbHBIM MPOEKTAM HA 01.06.2026......c.coeeiriiriiiiriieieeetetetetetet et ettt st esre s sae e s s ss b s st sse et sttt e st et eseeneen 32
[Iuarpamma 2.15. CpejHrie ppiHOUHBIE LieHbI yA00peHnid FOB banTtuka 1o faHHBIM DOCATPO. .....coereeeenieniereeeeeenens 34
Iuarpamma 2.16. DkcriopTHble KOTUPOBKY KapOamyzia FOB BanTHKA B 2026 T......cc.covevierierieieieieceeeeee e seesieseeseeseenes 35
Jwuarpamma 2.17. MomHocTH KpynHbIX TPOeKTOB 2023-2030 IT. 10 BUAAM TPOLYKLIMH . ......eerveerermrerneennernerseenseeneseenne 39
Huarpamma 2.18. CueHapuy WHZEKCa MPOU3BO/ICTBa XMMUUECKUX BeIlleCTB U XUMUUueckux npoayktoB (OKB3/]

20) B 2026-2030 IT., 2025 T. = 100.....cciriririiriiriintitetetetetet ettt b e st e b bt ettt et s s bbb sa b e s esnenene 40
[Juarpamma 2.19. CueHapyy IPOM3BO/CTBA MUHEPaIBHBIX YA00peHui B Poccri B 2026-2030 TT......cveeeveveeenreneeennene 41
Huarpamma 2.20. ClieHapuy MPOM3BO/ICTBA T/IACTMACC B TIepBUYHBIX opMax B Poccunt B 2026-2030 IT.......cccveenneen.. 41
Huarpamma 2.21. ITpon3B0o/CTBO KalbLIUHUPOBAHHON cOfbl B Poccuint, 2021-2025 TT., MITH T...ceeueerveeeeneenieeneeneenieeneenne 44
[Juarpamma 2.22. TIpon3BOJCTBO KaJIbLTHUPOBAHHOM CO/IbI M PaCUeTHBIN BBIMYCK OMKapOoHaTa HaTpusi B Poccuw,
20212025 Tttt bR e R et s b e s a bbb e e s ene s 44
Huarpamma 2.23. IHeKC TPOU3BOCTBA XMMUUECKHX BellleCTB U XUMUYECKUX NMPoAyKToB, 2021-2025 rT., % K
TIDEABITYIIIEMY TOZLY -..veeuveeurerreenueerseenseesseesuesseesseesssessseessseesseesseesssesseenseesnseensessaseesseesastesssesnseesseessseenseessseesseesnseesssesnseens 45
[Huarpamma 3.1. PacueTHbIi BBITYCK, SKCIIOPT U BUAUMOe TIoTpebiieHre 6ukapboHaTa Hatpwst, 2021-2025 TT., ThIC.
TSP TOOP ORI 47
Iuarpamma 3.2. Bupumoe norpebieHue 6ukapboHaTa HaTpHs 10 IByM criocobam pacueta, 2021-2025 rr., ThIC. T....... 48
[Juarpamma 3.3. [Tuaria3oHbl OLIEHKA BUAUMOT0 TIoTpebsieHust Oukap6oHaTa HAaTPHst B 2025 T, TBIC. Teveveeeverveeerereenenne 49
[Iuarpamma 3.4. Pecypcel ppiHKa OMKapOoHaTa HaTpusi: BBIITYCK KOMIAHKHM U uMIopT, 2021-2025 IT., THIC. T............... 50
Iuarpamma 3.5. Bugumoe norpebsieHue 6ukapboHata HaTpust 1o cerMeHTaM, 2021-2025 TT., TBIC. T...coveeeervereenuenneene 51
[Juarpamma 3.6. PeiHOK 6ukap6oHaTa Hatpust B Poccuu, 2021-2025 TT., MIPZ PY0...veuerverieirienieirienieerienieesieneeesiensenens 52
Iuarpamma 3.7. PeiHOK OriKapOoHaTa HaTpust 10 cermMeHTam rotpebsenus, 2025 ., mapy py6. 6e3 HIC..................... 53
[Iuarpamma 3.8. [loJist 3KCIOpTa B BBIMYCKE U /I0JIsI UMIIOPTA B IOTpebsieHny bukapbonaTa Hatpusi, 2021-2025 rr.,

Q. a e a e st a e s h e s a e bt s e Rt e b e Rt e st e R e e et e R e et e b e sa e e b e s Rt e b e e b e b e e s e bt e b e satennent 53
[Huarpamma 3.9. Vi3meHeHue BUAUMOTO TIOTpeb/ieHust GukapboHarta Hatpust, 2022-2025 rT., % K NpeAbIAyLeMY

TIOIY e vteeeuureeeuueeeauseesaseeesueeeeaseesensaeesasaaessstaesansaesaasaeeassteesansae s nsteeaaseeesnsae s nseeeea st e eaatee s naeeeeabee e e atee s na e e e e beeeenrteesanaeeennreenanne 54
Iuarpamma 3.10. OneHka oTpacseBbix 0030poB U pacyeT AT KOHCANTHHT, 2025 T......cccvevieriereeierieniereeeeeiesieseeeneeeenns 55
[Huarpamma 3.11. Bugumoe notpebsieHvie 6ukapboHaTa HaTpus 1o defiepanbHbIM OKpyraM, 2025 T., TBIC. T........c.v...... 56

000 «AT KoHcanTuHr» cTpaHuua 139 u3 141



MepeyeHb guarpamm

ﬁiﬂ

Huarpamma 4.1. Oxcniopt 6ukapboHaTa HaTpus U3 Poccun: 3epKajibHasi CTaTUCTHKA U orfeHKa, 2021-2025 ., ThIC.

PR 59
Iuarpamma 4.2. Ikcnopt 6ukapbonaTa Hatpusi u3 Poccuu, 2021-2025 TT., MITH IO ..ceoververuerreerereeeeneesessessesseseeneens 60
[Huarpamma 4.3. DkcropT 6vkap6oHaTa HaTpusi U3 Poccuu Mo cTpaHaM, 2021 T., TBIC. Tucueeververereeeerereerereeneereneesesseeesenes 60
Huarpamma 4.4. Dxcnopt 6vkapboHaTa HaTpust U3 Poccuu 10 CTPaHAM, 2024 T., TBIC. Tu.uveevveereesresrvesreessesssessesssessseseenns 61
Iuarpamma 4.5. Ikcnopt 6ukapbonaTa Hatpusi u3 Poccuu Mo cTpaHaM, 2025 T., TBIC. Tuuvevververrerieriesereesresresesesesesenne 61
[uarpamma 4.6. Ikcnopt 6ukapbonaTa Hatpust u3 Poccru o peroHaM, 2021-2025 IT., TBIC. Te..ceeeeruereeererrereensenvennens 63
Iuarpamma 4.7. BBo3 6rkapboHata Hatpus ctpaHaMu EC u3 Poccrn, 2021-2025 TT., TBIC. Tuvevvereeeueeeetenieneenieseeneeenens 64
[Huarpamma 4.8. CpefHsis LjeHa 3Kcriopta OvkapboHarta Hatpusi u3 Poccru, 2021-2025 TT., JOJUL. 38 Teueeeereeerveneeneneenenne 64
Iuarpamma 4.9. imriopt 6rkapboHaTa HaTpust B Poccuio: 3epKasibHast CTaTUCTHKA U OLieHKa, 2021-2025 rr., ThIC.
OO PRPPRPRTON 65
Iuarpamma 4.10. VimnopT 6ukapboHaTa HaTpusi B Poccuto 1o cTpaHaM, 2021 T., TBIC. Tu..vevevereevervenieeeseneensessensessensens 66
Huarpamma 4.11. ImriopT 6ukapboHaTa HaTpusi B POCCHIO IO CTPAHAM, 2025 T., TBIC. Tuvvevereruereerereerersenesseneeressesesseneens 66
Iuarpamma 4.12. Yucsio ctpaH, coobIIMBIINX 0 TOproeie 6ukapboHaTom Hatpus ¢ Poccueli, 2021-2025 rr................ 67
[Huarpamma 5.1. TTotpebienre 6rkapboHaTa HaTpusi 10 cerMeHTaM, 2021-2025 IT., TBIC. Tevc.cevererrereruertererserenseresseessenes 69
Huarpamma 5.2. Ctpyktypa notpebieHus: 6ukapooHaTa HAaTPUsL, 2021 U 2025 TT., Y0..veuveeervereeeerrenieeinreneeesienienessenseneenes 69
Iuarpamma 5.3. /luana3oHsl OLIEHKM CErMEHTOB oTpedsieHrst OukapOoHaTa HaTpusi, 2025 T., THIC. T...evveevereeeeereeneennene 70
[Huarpamma 5.4. Po3HUUHBIN cerMeHT NoTpebsieHust 6ukapboHaTa HaTpust, 2021-2025 IT., TBIC. Tu.c.cvveeerereererueerrereenene 70
Huarpamma 5.5. ITorosoBbe KpymHOro poraToro ckota ¥ Kopos B Poccuu, KoHel| 2025 T., MJTH TOJ/IOB........ccceeuveeerneennn. 71
Huarpamma 5.6. TToTpebHOCTb KOPOB CeMbX030praHu3aliuii B OukapOoHaTe HaTpuUs MPU Pa3HOM OXBaTe U 03¢,

TBIC. T B TO/uveeeeuveeeeaureeeauueeensseesassesesssesessssessssssssassesessssesessssssssssasssssessssssssssssssssssesssssssessssssssssssssssesssssssssssssssssesssssesessssesssseens 72
Huarpamma 5.7. KaHasbl cObiTa 6KapOoHaTa HAaTPUS B POCCHU, 2025 T, Y0.eveveecreeieeieeeiereieieeseeeaesaeseeesseeseeessessenseens 74
Huarpamma 6.1. TTpogaxku bukapboHarta HaTpust AO «BCK» U BbINyCK NUIIeBOH cofibl KppIMCKHUM CO/IOBBIM

3aBOJ0OM, 2023-2024 TT., TBIC. Teiieeeueersueerrsueeresressssueeessseesasssesssssssssseesssssesssssssssssessssssesssssesssssesesssssssssssssssssesssseesesssessssseesns 77
[Huarpamma 6.2. Beipyuka 1 urcTast npubbiib rpyrnsl AO «BCK» mo MC®O, 2021-2024 1., MAPZ PYO....ccvvverveennenn. 77
Iuarpamma 6.3. Beipyuka rpymribel AO «BCK» 1o cermeHTaM, 2024 T., MIPZ, PYO...ccueeuteterienienienieeieeeeitestesee e seesiesaeenes 78
Iuarpamma 6.4. Beipyuka cermeHnTa nepepabotku ussectHsika AO «bCK» mo pervionam cobita, 2023-2024 rr.,

VTID/L PY 0o nvententetententetetesteeeseeseesessessessassessessessessessesseseaseasessessessensessensensassessessessestessessesessessessessessensensessessessessessesensensensanses 79
Huarpamma 6.5. Beinyck npoaykuuu KpeIMCKUM COLOBBIM 3aBOJOM, 2024 T., TBIC. Tu..eeeerruererrrureeeenieeeennieeeessueeeessveeeens 79
Iuarpamma 6.6. Beipyuka AO «KpbIMcKuii cofioBbii 3aBof», 2021, 2023 1 2024 TT., MAPA PYO..eeveeveieierienieeereenrenen 80
[Juarpamma 6.7. OTHoOIIIeHMe BhIMTycKa 61MKapboHaTa HaTpys K BITYCKY KaJbLIMHUPOBAHHOMW cofipl, 2024 1., %........... 80
Iuarpamma 6.8. Yucrasi peHTabesTbHOCTh POU3BOAUTE/IEN OMKapOoHaTa HAaTPHs U 3apyOeXHBIX KOMIaHuH, %........... 81
[Huarpamma 6.9. Beipyuka AO «Pocxum», 2022-2025 TT., MIPZ PYO...c.eevertrrertrrertrientereneeiesteessetsseteseneesesessessesessesessenenes 82
Huarpamma 6.10. Beipyuka 1 urictast pubeiib AO «barikupckasi cogoBasi Kommanusi», 2021-2024 rr., Mapg pyo....... 83
Iuarpamma 6.11. Breipyuka u urcrast ipubsiib AO «KpbeIMCKHEA COI0BBIN 3aB0O», 2021-2024 T, MAPA pYoO............... 84
[Huarpamma 6.12. Beipyuka u urctast npuobiib AO «Pocxum», 2022-2025 TT., MIPZ PYO..cuveurreirririenieieirieienieneeeenennes 85
Iuarpamma 6.13. Bripyuka u uricrast npubsiib OOO «benropogckast consiHast Kommadusi» (OO0 «BCK»), 2021-

2025 TT.y MIIDZ PY Dttt ettt et ettt et et e st et e st e st e s beste st e beeseebe e bt satebeeae e st e bt e aeeatea e e st eateat et ent et et ens et entensessansansensans 86
Huarpamma 6.14. Breipyuka u urctast ipubsiib OO0 «CanvHa Tpeiig», 2021-2025 IT., MIADZ, PYO...cevverveererereerneennens 87
Huarpamma 6.15. Beipyuka u urctas npubbiib OO0 «I'poccepr», 2021-2025 IT., MITH PY0...ververeeeerererrenieiereenreneenss 88
Iuarpamma 6.16. Bripyuka u urcrast ipubsiib OO0 «Cnagkuii 'opogy», 2021-2025 TT., MAPA PYO..cevveevereeienieneenen. 89
[Huarpamma 6.17. Beipyuka u unctas npudsiib OO0 «bepren», 2021-2025 IT., MITH PY0....ccoververirenreriereeeneneereenenaenes 90
[Iuarpamma 6.18. Bripyuka 1 uricrast npubsiib OOO HayuHo-nipon3BozcTBeHHast ¢pupma « TexHaxum», 2021-

2025 TTy MITH PY0.tutitintetetetetetetette et e it et e e bt stestesbeste st et et et euteateat e st es e e bt saeebeebesh et embenbententententententeateseebeebeebesbenbesetensanes 91
Huarpamma 6.19. Beipyuka u urctast npubsiib AO «SIpociaBckast dapmarieBTrueckas abprka» (AO «Hbd»),
2021-2025 TT., MIID/E PY0uriureureieieieieieteteessessessessessessessessessessessessessessessessesesssesessessessessessessessessenssessessessessessessessesensensenses 93
Huarpamma 7.1. IleHsl 6vikapboHata Hatpust B Poccun, 2021-2025 1T, ThIC. py0. 32 T 6€3 HC.....oocvvieevieeeeeieeieeeens 98
Iuarpamma 7.2. Po3HuuHbIe LjeHbI muieBoi co/ibl B auke 500 T, py6. 3a KT € HIC.....c.coiviririeeeieieieierieseeeeeeene 99
Huarpamma 7.3. Llerouka 1jeHbI MUILEBOM CO/IbI OT IKCITOPTHOMU IieHbI 10 MOKH, 2025-2026 rT., pyd. 3a K.....cceevenreee. 99
Iuarpamma 7.4. BHyTpeHHsis LieHa OukapOoHaTa HaTpUsl B MellIKax U 3KCIopTHas 1jeHa, 2021-2025 rr., ThIC. pyo.

BAT 083 HIJC ...ttt et ettt e a e et b e st et e b et et et et e st e st enteat e st e st e bt e be s e e b e b e s b et et et et et et ententeaee st eseeseeneee 100
[Huarpamma 7.5. OTHOLI€HUe BHYTPeHHeH LieHbl OMKapboHaTa HaTpHst K S3KCMOPTHOH, 2021-2025 IT., %....cvevervenennene. 100
Iuarpamma 7.6. CpefiHsisi LieHa pbIHKa Oukap6oHara Hatpust 6e3 HIC u ¢ HC, 2021-2025 rr., ThIC. py0. 3a T.......... 101

000 «AT KoHcanTuHr» cTpaHuuya 140 us 141



MepeyeHb guarpamm

ﬁiﬂ

Huarpamma 8.1. Pacxo KabIIMHUPOBAaHHOM CO/IbI Ha BBITYCK OMKapOoHaTta Hatpust B Poccuy, 2021-2025 1T,

TBIC. Tuvterureeeueereeenseeneeeameesseeestesstesstesase e saesseeseesmsesseesastessaeeaseessaeesse e neesaseenaesabeessaesaseessaeeabeeseesabeeesaesabeesaneenbeesnaeeneenees 103
Iuarpamma 8.2. Ba3oBasi LieHa KalbLMHUPOBAHHOM CO/IbI POCXMMA, TBIC. PY0. 38 Tucueeoteuieieieieieieieneeieieseeseeseeseeneas 104
Huarpamma 8.3. CTOMMOCTb Ka/IbLIMHUPOBAHHOM co/ibl B 1 T 6rikapOoHaTa u 1ieHb! 6ukapbonaTa Hatpusi, 2025 r.,

TBIC. PYD. B8 Turuvervireieieteeeeetesesseesestessessessessessassessessessassessessessasessessessessessessessessessessessessessessessessessesessensensensessessessensasones 104
Iuarpamma 8.4. CTpykTypa ce6ecTOMMOCTUA OUUILIEHHOTO OMKAPOOHATA HATPHS, 0..cuveueeueeieeenieneenuieneeteeeneessesaesaeene 105
[Juarpamma 9.1. MomjHocts BCK nio numieBoit cozie, TiaH paciiupenys U Ipojaki 2024 T., TBIC. T B TOM....c..eeevenen. 107
Huarpamma 9.2. CpoK OKyIaeMOCTH MPOEKTOB 110 OMKapOOHATy HATPUs ITPU Pa3HOU PEHTAa0eTbHOCTH, JIET................ 108
Huarpamma 10.1. Beirmyck u ripoiaxky bukapboHaTa HaTpuUsi OT/Ie/IbHBIMU TIPOU3BOJIUTENSAMU U 3KCNOpT Kuras,

TBIC. Taveerureerueeeueeenseeseeraseesnsesaneesuseesneesnseesstessessseesnsessseesastenssesnseesssesnseessessaseesseesseesssesnseesseeenseesseesaseesseesaseesnsensseessessseesnees 109
[Iuarpamma 10.2. Beimyck npogykuun Tata Chemicals B 2025/26 GUHAHCOBOM TOZY, TBIC. T...coveeveeeervervenrerneeneersenenne 110
Huarpamma 10.3. OTnyckHble ieHbl OuKapOoHaTa HaTpusi B poBuHLMsX Kutast, 20-26 okts6ps 2026 r., roaHeii 3a

et euteuteueeuteuee st st e et e b e s s et e b et et et et et e Rt e Rt e Rt s a e bbbt e h b bR e R s e b e Rt e R e e Rt e Rt e R e R e Rt s et e bt b s R e e b e b e e e st et e Rt et e Rt e Rt e bt bt sae e b e b e b e snenenne 111
Huarpamma 10.4. CpefjHue 1ieHbI 9KCTIOpTa U uMmopTa 6rkapboHata Hatpus Poccuu, 2021-2025 rT., O/ 3Q T........ 112
Iuarpamma 10.5. Belpyuka cerMeHTa COZBI M MPOM3BOAHBIX Solvay, 2024-2025 TT., MIIPZ, €BPO.....cccevverueeeereerrereneens 114
[Juarpamma 10.6. Beipyuka WE Soda, 2024-2025 TT., MIIDZ, IO/ L..c..eeueruerueruersereeneeueeeeesesessessessessessessessensensensesseeeneene 114
Huarpamma 10.7. CtpykTypa Beipyuku Church & Dwight mo mogpazgeneHusiv, 2025 T., %0..veeveeveecrerrierrierieeieeeennne 114
Iuarpamma 10.8. Yucrasi peHTabebHOCTD BeYIIIUX MUPOBBIX KOMIAHUH, 2025 T.y Y...veveeruerierieieienienienieneeteeeeene 115
[Huarpamma 10.9. Beipyuka u 6a30Bast uucTast IPUObUTH OT MPOJOJDKArOLelcs AesiTelbHOCTH Solvay SA, 2024-

2025 TT., MIIDJL EBPO0..ceeuuterueeeaueerreesuresseesssesssessseesssessseessessssesssessssesssessseessseesseessseessessseesssessseesstessseesssesaseesssessseesssesssassnes 116
Iuarpamma 10.10. Beipyuka u npubbiib 3a rog o mco WE Soda Ltd, 2024-2025 rr., mipg gomn. CHIA................. 117
Huarpamma 10.11. Beipyuka v npubbLIb TIOC/IE HA/IOTA 10 UCK/IIOUUTETBHBIX CTaTel 1 1o/1eli MeHbIIMHCTBA Tata
Chemicals Limited, 2025-2026 TT., MAPA UHAUACKUX PYTIFM. ... veeveeverreereenseeseeseensesssessesssessesssessesssessesssessesssessessesssense 118

Huarpamma 10.12. Beipyuka u unctas npudbuib Church & Dwight Co., Inc., 2024-2025 rr., mapg goan. CIIA......... 119
Huarpamma 11.1. Bugumoe notpebsieHve 6MkapboHaTa HaTPUs: PEeTPOCIIEKTHBA U TIPOTHO3 110 CLiEHAPUsIM, ThIC. T....124

[Huarpamma 11.2. Beimyck 6MkapOoHaTa HATPHS: PETPOCIIEKTHBA U TIPOTHO3, TBIC. Te.cuveuerveutrrenterenserenserenseresseressenessenens 125
Huarpamma 11.3. 3arpy3ka MoIIHOCTeH pon3BoAicTBa bukapboHnaTta HaTpus B 2030 T. 110 crieHapusM, %.................. 125
Iuarpamma 11.4. Dkcropt OukapboHaTa HATPUsSL: PETPOCTIEKTUBA U TIPOTHO3, ThIC. Tuuveveverveverreseseseseeeseesesessessenses 126
Huarpamma 11.5. PeiHOK O61KapOoHaTa HaTPHUS: PETPOCIIEKTHRA U TIPOTHO3, MAIPA py0. 6e3 HIIC......cccoecveveeveeeerennen. 127
Iuarpamma 11.6. CpeHsisi 1jeHa pblHKa OvKapOoHaTa HaTpUsl: PeTPOCHEKTHBA U MPOTHO3, ThIC. py6. 3a T 6e3 H/IC...128
[Huarpamma 11.7. ITotpebnenue 6ukap6oHaTa HaTpus 110 cermeHTaM: 2025 r. 11 2030 T. 110 CL{eHapHsIM, TBIC. T........... 128
Huarpamma 11.8. TTotpebieHue 6ukapboHaTa HaTpus 10 degepanbHbIM oKpyram, 2030 ., 6a30BbIi ClieHapui,

TBIC. Tuvterureerueeeueesseeneeeameesseseseesseeaseesseessaessseeseesssesseesastensaesseessaesseesneesaseeaseesstessaesseessaessseensessseesseesaseesssesnseessuessseennees 129

000 «AT KoHcanTuHr» cTpaHuua 141um3 141



Kak nonyuyuTb NOJIHYIO BEPCUI0

Kak no/1iyyuThb 1o/iHy10 BepCcuro
[MonHyro Bepcrio MOXKHO KYITUTh Ha CTpaHuLle UcCle[0BaHus. KoMnaHuy orjiauMBaroT 110 CUeTy, YacTHbIE JIMLA -
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Ecmu HY>XHBI JdHHbIE I10 OTZ€/IbHOMY PErrOHY, KOMIIAHUHW WJIK CEITMEHTY, HAalTMIIINUTe HaM: JOIOJHHUM OTUeT WU/
MoAroToBMUM MUCC/IeJOBaHKE Had 3dKa3.
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