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Об исследовании

Об исследовании

В конце февраля 2026 г. после атаки беспилотников остановился Дорогобуж Группы «Акрон», а 21 марта 
Минсельхоз приостановил действие лицензий на экспорт аммиачной селитры, чтобы обеспечить весенний 
сев. Это второй запрет за пять лет: со 2 февраля по 1 мая 2022 г. вывоз селитры уже останавливали. С июня 
2026 г. селитра впервые выделена в квотах на вывоз удобрений отдельной строкой, а внутренние цены 
остаются на уровне III квартала 2022 г.

Селитру  выпускают  Уралхим  в  Березниках  и  Кирово-Чепецке,  Акрон  в  Великом  Новгороде  и 
Дорогобуже,  группа  «Азот»  в  Кемерове,  Менделеевске  и  Мелеузе,  ЕвроХим  в  Новомосковске  и 
Невинномысске,  КуйбышевАзот  в  Тольятти,  Минудобрения  в  Россоши,  ФосАгро  в  Череповце  и 
Щекиноазот, где новый комплекс работает с конца 2022 г. В сентябре 2023 г. КуйбышевАзот заменил две 
грануляционные  башни  1965  г.  установкой  на  2  300  т  в  сутки.  Сбыт  идет  через  сети  «Агронова», 
«ФосАгро-Регион», «Центр передового земледелия» и независимых дистрибьюторов.

В исследовании рынок селитры как удобрения выделен из выпуска всех марок по балансу,  экспорт 
восстановлен по статистике стран-покупателей, оценка, встречающаяся в отраслевых обзорах, сверена с 
первоисточниками. Часть 2 посвящена химической промышленности России. Описаны 29 компаний, 
шесть мировых производителей и еще девять компаний в таблице; прогноз построен в трех сценариях.

Паспорт исследования

Параметр Значение

Период
2021-2025 гг., текущее состояние рынка в 2026 г., прогноз на 2026-2030 
гг.

География Россия; мировой рынок - отдельной частью

Объем 165 страниц, 61 таблица, 107 диаграмм

Компании
29 профилей российских компаний, из них 13 производителей, 6 
ведущих мировых компаний, сводная таблица еще 9 компаний

Прогноз сценарии «Консервативный», «Базовый», «Благоприятный»

Единицы
млн т в физическом весе; цены - тыс. руб./т без НДС и долл./т; деньги - 
млрд руб. без НДС и с НДС

Источник: АТ Консалтинг
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Выдержки из выводов

Выдержки из выводов

Рынок производителя: импорта нет, на экспорт уходит около -//- выпуска, а российская селитра занимает 
около -//- мировой торговли; главный покупатель - Бразилия.

Выпуск сосредоточен у четырех групп - Уралхима, Акрона, группы «Азот» и ЕвроХима, - которые дают 
около -//- выпуска; средние производители - КуйбышевАзот, Минудобрения, ФосАгро и Щекиноазот.

Внутренняя цена с III квартала 2022 г. зафиксирована и составляет около -//- экспортного паритета, тогда 
как регулируемый газ за это время подорожал почти в полтора раза.

Рентабельность различается по звеньям цепочки: ПАО «Акрон» зарабатывает около -//- чистой прибыли, 
«Дорогобуж» и КуйбышевАзот - около -//-, а Минудобрения и Щекиноазот в 2025 г. получили убытки.

Примеры диаграмм

Производство и потребление аммиачной селитры как удобрения 
в России, 2021-2025 гг., млн т

Экспорт аммиачной селитры из России, 2021-2025 гг., млн т

Рынок аммиачной селитры в 2025 г. и прогноз на 2030 г. по сценариям, млрд руб. без НДС
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Часть 1. Классификация и сегментация рынка

Часть 1. Классификация и сегментация рынка

Аммиачная  селитра  (нитрат  аммония,  NH4NO3)  -  соль  азотной  кислоты  и 
аммиака, главное азотное удобрение российского сельского хозяйства. В одной 
грануле  она  несет  азот  в  двух  формах:  аммонийной,  которая  усваивается 
растениями постепенно, и нитратной, которая действует сразу. Поэтому селитру 
применяют прежде всего для ранневесенней подкормки озимых, когда нужен 
быстрый эффект, а на холодных почвах Нечерноземья и Сибири она работает 
лучше карбамида.

Предмет исследования -  аммиачная  селитра  как  удобрение:  гранулированная 
селитра марки Б по ГОСТ 2-2013 и селитра с кондиционирующими добавками, 
которую  производители  продают  сельскому  хозяйству.  Промышленное 
применение селитры, в том числе пористая селитра, в периметр не входит и 
учитывается в балансе одной строкой. Смежные удобрения на основе нитрата 
аммония  -  известково-аммиачная  селитра,  сульфат-нитрат  аммония,  жидкие 
азотные удобрения КАС - рассматриваются отдельно как заменители и в объем 
рынка не включаются.1

Рисунок 1. Место аммиачной селитры в цепочке азотной химии и периметр исследования

Источник: АТ Консалтинг по данным ГОСТ 2-2013 и производителей.

Схема показывает главную особенность продукта: один и тот же агрегат дает 
селитру и для полей, и для промышленности, а различие определяется маркой, 
сортом и добавками. Производители раскрывают выпуск «всех марок», поэтому 
рынок удобрения в исследовании получен как разность: выпуск минус экспорт 
минус промышленное потребление. Методика расчета приведена в части 4 и в 
приложении.

1 https://meganorm.ru/Data2/1/4293775/4293775420.pdf; https://www.kuazot.ru/products/ammiachnaya-selitra/; 
https://agro.uralchem.ru/catalog/fertilizers/ammiachnaya-selitra/
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Профили компаний (часть 6)

Производители (13)

ПАО «Акрон» (Великий Новгород) - аммиачная 
селитра Группы «Акрон»

АО «Аммоний» (Менделеевск, Татарстан) - аммиачная 
селитра

ПАО «Дорогобуж» (Смоленская обл.) - аммиачная 
селитра Группы «Акрон»

АО «Мелеузовские минеральные удобрения» (Мелеуз, 
Башкортостан) - аммиачная селитра

Филиал «Азот» АО «ОХК «Уралхим» (Березники) - 
аммиачная селитра

ПАО «КуйбышевАзот» (Тольятти) - аммиачная селитра

Филиал «КЧХК» АО «ОХК «Уралхим» (Кирово-
Чепецк) - аммиачная и известково-аммиачная селитра

АО «Минудобрения» (Россошь, Воронежская обл.) - 
аммиачная селитра

АО «Невинномысский Азот» (Ставропольский край) - 
аммиачная селитра группы ЕвроХим

АО «Апатит» (Череповец) - аммиачная селитра 
NITRIVA ФосАгро

АО «НАК «Азот» (Новомосковск, Тульская обл.) - 
аммиачная селитра группы ЕвроХим

АО «Щекиноазот» (Первомайский, Тульская обл.) - 
аммиачная селитра, комплекс 340 тыс. т (пуск в IV 
квартале 2022 г.)

КАО «Азот» (Кемерово) - аммиачная селитра группы 
«Азот»

Группы и холдинги (5)

АО «ОХК «Уралхим» (Москва) - группа: крупнейший 
производитель аммиачной селитры в России

ПАО «ФосАгро» (Москва) - группа: аммиачная селитра 
NITRIVA в линейке азотных удобрений

АО «МХК «ЕвроХим» (Москва) - группа ЕвроХим: 
аммиачная селитра в Невинномысске и Новомосковске

АО «Росхим» (Москва) - управляющая организация АО 
«Минудобрения» (Россошь)

АО ГК «Азот» (Кемерово) - группа: КАО «Азот», 
«Аммоний», АТЗ и «Мелеузовские минеральные 
удобрения»

Потребители (5)

ООО «Плодородие» (Москва) - агрохолдинг Группы 
«Акрон», 70 тыс. га

ООО «Азот-Агро» (Кемерово) - сельскохозяйственное 
предприятие ГК «Азот»

АО «Звягинки» (Орловская обл.) - сельхозпредприятие 
Группы «Акрон»

ПАО «Группа «Русагро» (Тамбов) - потребитель 
удобрений, земельный банк 826 тыс. га

ООО «Кубрис» (Краснодарский край) - 
сельхозпредприятие Группы «Акрон»

Прочие участники: дистрибьюторы, проекты (6)

АО «Агронова» (Москва) - дистрибьютор: сбытовая 
сеть удобрений Группы «Акрон»

ООО «Бизнес Партнер» (Великий Новгород) - 
агроброкер и поставщик удобрений, в том числе 
аммиачной селитры

ООО «ФосАгро-Регион» (Москва) - дистрибьютор: сеть 
сбыта удобрений ФосАгро

ООО «Агрохимцентр Трейд» (Тамбов) - дистрибьютор 
удобрений, в том числе аммиачной селитры марки Б

ООО «Центр передового земледелия» (Кемерово) - 
торговый оператор ГК «Азот»

ООО «Порт Фавор» (Кингисепп, Усть-Луга) - 
строящийся терминал минеральных удобрений
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Также в исследовании

Группа Компании

Ведущие мировые компании (часть 10)

Yara International ASA (Норвегия): крупнейший в мире производитель 
нитратов, аммиачная селитра и CAN в Европе; CF Industries Holdings, 
Inc. (США): аммиачная селитра в США и Великобритании; Grupa Azoty 
S.A. (Польша): аммиачная селитра и CAN в Пулавах, Тарнове и 
Кендзежине-Козле; OSTCHEM (Украина): Черкасский Азот и 
Ривнеазот; AB Achema (Литва, Йонава): крупнейший азотный завод 
Балтии; AGROFERT, a.s. (Чехия): после покупки Borealis NITRO

Другие участники рынка (9)

ООО «Ангарский азотно-туковый завод»; Филиал «ПМУ» АО «ОХК 
«Уралхим»; Филиал «ВМУ» АО «ОХК «Уралхим»; АО «ТОАЗ»; ООО 
«Газпром нефтехим Салават»; ООО «ЕвроХим-БМУ»; АО «ЕвроХим-
Северо-Запад»; ООО «Линде Азот Тольятти»; ООО «Новые 
удобрения»

Источник: АТ Консалтинг
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