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00 uccnepoBaHuu

00 ucciegoBaHNH

B Hos16pe 2023 r. OO0 «AKPUIXUMIIPOEKT» Ipynnbl « HopkeM» BBIKYITU/IO 000pY/OBaHMe TEPMCKOrO 3aBojia
MOPOIIKOBBIX (hJIOKYNSIHTOB, The ¢ 1997 r. pabotano 3A0 «Conenuc Texnonmomkuc MCII» (go 2014 r. - B
cocraBe Ashland, 3arem Solenis), a B utoHe 2024 r. XONQUHT KYIWJI KOHTDOJIbHBIM I1aKeT CapaTOBCKOIO
«buoamuza» - paspaboTurika OMOKaTamM3aTopa, TPEBPAIAlOIIero akKpWIOHUTPUI B akpwiamuj. B ToMm ke
Mecsitie Ha [IMO® moAmMCcaHO CorJallleHre O 3aBoje TMojuakpuiamuga B CapaTOBCKOW ob6nactu, TAe
¢paniy3ckas SNF B 2022 r. octaHOBM/IA CTPOMKY CBOero 3aBofa Ha 40% roToBHOCTH.

PrIHOK Mosvakpu/iaMy/ia 3aBUCUT OT BBO3a: T10C/Ie YXOZa eBPOMNelCKUX MOCTaBIMKOB ero 3aHsUld KUTaliCcKue
3aBO/bI, B TOM umc/ie 3aBo/bl camoii SNF, 1 ausepsl, npojarolye AeCATKA Uy>KUX MapoK - oT Praestol 1 Zetag fo
Flopam u Superfloc. Tamo)keHHasi TO3ULs, T/le YUUTHIBAETCS TIOJTMAKPUIAMU/], 00beUHSIET ero C akpUIOBBIMU
JMCTIePCHSIMU, TT09TOMY BBO3 co6cTBeHHO [TAA B HCC/ieJoBaHHH BbIJie/IeH pacyeToM.

[MokymnaTenu - BogokaHasbl (MocBogokaHan B 2025 T. 3ak/moun/ 0hCeTHBIM KOHTPAKT Ha (h/IOKYJ/ISTHTBI Ha /1eCATh
niet), He(TsIHBIE U CePBUCHBIE KOMIaHWM, npuMeHsitoie [TAA B OypeHuu, THAPOpa3pbiBe M TIOIMMEPHOM
3aBO/IHEHUH, TOPHO-000TaTHTeNbHbBIe W L{e/UTI0I03HO-OyMa)kHbIe KOMOWHATEL. B msATOl uyacTH 26 KOMIaHWMA
OTMCAHBI 10 POJISIM - OT JIBYX TO/TBEPKI€HHBIX TIPOU3BOAUTEJIEH /10 UMIIOPTEPOB U TIOTpeOuTesiel, B TpeThel -
TsITh MUPOBBIX Tipou3sBoguTened, ot SNF go Mitsui Chemicals; otaensHo pa3oOpaHsl oLjeHKM MoHOMepa 1 PHPA
13 OTpacjeBbIX 0030pOB.

Macnopt nccnepoBaHus

ITIapametp 3HauyeHHue

2021-2025 rr., Tekylee cocTosiHYe pbiHKa B 2026 1., nporHos Ha 2026-2030

Ilepuog, -

[eorpadwust Poccusi; MMpOBOI1 PBIHOK - OT/ZIe/IbHOM YacThI0

O6nem 155 crpanwuty, 68 Tabnui, 107 quarpamMm

Y — 26 ripodmnel pOCCHIACKMX KOMIIaHHUM, 5 BeyIIMX MUPOBBIX KOMITaHWH,
CBO/Hast Tab/uila erle 21 KOMIIaHUA

IIporxos cueHapun «KoHcepBaTUBHBIN», «ba3oBbiii», «BaaronprusTHbIN»

EuHuLp! ThIC. T TOBapHOTO [TAA; neHbru - mipg py6. 6e3 HAC u ¢ HAC; ueHsI -
ThIC. py0.3a 1T
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Bbigep>XkKu u3s BbIBOA OB

BbiaepXKKH U3 BbIBO/OB
Poccuiickuii BEITYCK OATBEP K/IeH Ha JBYX I/IOIIaIKaxX - IepMCKOM « AKpUIxumnpoekTa» (rpymnma «Hopkem») u
CapaTOBCKOM «AKPHITI0/1a»; OH MOKPLIBAET OKOJIO -//-% TOTpeb/ieH s, 0CTaTbHOe BBO3UTCH.

BB03 moutu 1jeUKOM KuTaWckui: nons Kurtas Bo BBo3e ITAA BhIpoCia TOC/IE yXO/a €BPOTMEHCKUX
nipou3BouTenel o -//-%, a cpefHss 1jeHa BBO3a CHU3WU/IACK.

KpymHetiiiive moTpebuTe/id - BoJOKaHa/Ibl W HedTeraso o0kua, 3aTeM rOpHOZA0ObIUA; Ha aHWOHHBbIE MAapKH,
Bk/touass PHPA, puxouTcs O0JIbITe TIOJIOBUHBI TOTPe6IeHUS.

BLIHYCK MOHOME€Dpa aKpu/laMK/d Ha IIPOIdXKy B Poccuu He TMOATBEPXAEH: €ro Io/1ydaroT 4/ COOCTBEHHBIX HYX[,
IMPpOU3BOJUTE/IU TI0JIMMEPa WUJIK BBO34T, a pOCCHﬁCKHﬁ dKPW/JIOHUTPWJ/I BBIITYCKaeT TOJ/IbKO CapaTOBOPFCI/IHTEB.

MpuMepsbl guarpamMmm

IToTpedenue nmonakpuiIaMuaoB B Poccun, 2021-2025 rr., ThIC. T IloTpednenue ITAA no oTpacism, 2025 r., ThIC. T

Llenntonosa n 6ymara -
CTpouTenscTso -
Mpoyee -

2021 2022 2023 2024 2025

PoiHoK B 2025 r. 1 mporxo3 Ha 2030 r. no cueHapusaM, MiIpp pyo. 6es HIC

2025 2030 2030 2030
chakT KOHCepBaTWBHbIA 6a30Bblii 6GnaronpuaTHbIA
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YacTtb 1. Knaccucdukauma u cerMeHTauus pbiHKa

Yacrs 1. Kiaccudukanysa v cerMeHTanys pbIHKa

MNomakpunamygel (ITAA) - BoAopacTBOpDHMble IOAMMEPBI M COMNOJHMMEPEI
aKpwiaMuZia C MOJIEKY/IIpHOM Maccoil ot coteH Teicau fo 20-30 miH. B pacTtBope
JyHHBIe Leny [TAA CBSA3BIBAIOT MeJIKVe B3BellleHHbIe YaCTULbI B XJIONbs], TO3TOMY
IJIaBHOe HasHaueHue TosiuMepa - (JIOKY/ISILMs: OCBeT/eHHe BOJbl, 00e3BOKMBaHHe
0Ca/IKOB CTOYHBIX BO/], CT'YIL]eH/e XBOCTOB 000TaTUTe/TbHBIX adpuK. Bropoe 6osbIiioe
Harpae/ieHve - HedTeras3onobeiua, rae TTAA 3arymiaer BoAy /s TIOTMMEPHOTO
3aBO/IHEHUs], CHIDKAeT TpeHue B KUJKOCTSIX TH/popaspbiBa U cTabumsupyer OypoBble
pacTBOPHI.

B oruere paccMOTpeHbI MOHOMep aKpu/lamMuJ, U TPU IPYIIILI [I0JIMMEPOB I10 3apsany
tenu. AHUOHHBIe ITAA - comosvMepbl akpulaMyJa C akKpUIaTOM HaTpUs; K HUM
OTHOCHTCSI YaCTMYHO TW/POJIM30BaHHbIN nonuakpuiamuz (PHPA) nns Gypenus u
3aBojHeHus. KaTtuonHble [IAA monyyaroT comoJiMMepusalyeli akpulamuza cC
KaTHOHHBIM MOHOMEDOM; 3TO OCHOBHOW peareHT [yisi 00e3BOXKMBAHUS OCAJKOB
BOJIOKaHa/IoB M yZep)kaHus BosiokHa B Oymare. Hemonneie [TAA - romormnosiMep
akpunamuzia 6e3 3apsizia - IPUMEHSIIOT B KMC/IBIX CpefiaX, PU 000TallleHu  YIiis U py/I.

ITpeameT oTueta - motpebsieHre ToBapHoro ITAA B Poccuu B MOpOIIIKe, SMYJILCHU U
rejie B TiepecueTe Ha ToBapHyio (opmy. MoHoMep akpuiamuj B Poccum mouTtu He
MpoZlaeTCsl KaK CaMOCTOSITeNIbHBI TOBap: ero TMoJy4yaloT U Cpa3y MOJMMepU3yIOT
npousBoguTend ITAA, MOSTOMy pBIHOK MOHOMepa IIOKa3aH uepe3 MOTPeOHOCThb
POCCUICKUX TIPOU3BOUTENeN MouMepa (YacTh 9), a B 00beM phIHKA He BK/IIOUEH,
4TOOBI HE CYUTATh OJHY TOHHY JBAXK/bL.'

Pucynok 1. Knaccudukanus aKkpuwiaMu/ia v OJIMAaKPHWIaMH/I0B U UX IPUMEHeHHe

AKPUNOHUTPUA -> aKpunaMmupa -> nonvakpunamuasl (MAA)

r—~// .

Axpunamup, AHMOHHBIE PHPA KaTnoHHbIE HeunoHHbIe
(MOoHOMep) MAA NAA NAA
7\ -
s Y ~\
pacteop 30-50% conoanMep r;zcgj'_:ﬂ";%_ CME?'LT\JIDEH'LBI\T 6e3 3apsana:
WM KpUCcTaniel; C aKkpunaTom; BaHHFLIIh MAA: OcaﬂKpM : KUCNble cpenbl,
colpbe AA, ropHonobelya, 6ypenme : BOJOKaHANOE yronb,
penko - ToBap HedTb, CTOKK F;ﬁ rHE 6ymara ’ pyQobl
. S\ _J

HUcrounrk: AT KoHcanTyHr 1o JaHHBIM IIPOM3BOJUTENEH.

! https://www.rosstat.gov.ru/folder/313/document/288267; https://statbase.ru/data/rus-total-area-of-commissioned-non-residential-
buildings-by-type-national-stat/
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KoMmnaHuu B uccnenoBaHum

o

Komnanuu B Hca/1e0BaHuN

I'pynna

Komnanun

HPOI/IBBO,E[I/ITEIII/I MOJJIMaKpHU/1aMUuj0B

000 «AKpUIXUMIPOeKT» ([I3ep>XKUHCK, rpymma « Hopkem») - IOPOLIKOBbIE
nosiMakpuaaMupl, rmomagka B [Tepmu; OO0 «AKPUTIOJ» (CapaToB) -
T10/TMAKPUIAMUZIBI U aKPUIOBbIE TTOJIMMephl

I'pymnna «Hopkem»

AO «<HOPKEM XOJIOMHI'» (Mockga) - rofioBHasi KOMIIaHHSI TPYIIIbI
«Hopkem»

IToCTaBLIMKY CHIPbSI: aKPUJIOHUTPHI U
6uokaranu3saTop

000 «CapaTtoBoprcunTes» (Caparos, rpynmna JIYKOWJI) - akpunoHuTpu,
coipbe akpuaamuza; AO «buoamuzy» (CapaToB) - GuokaTanu3aTop st
CHHTe3a aKpu1aMuza

Briafenblibl MapoK M MpOYMe yUYaCTHUKU
PBIHKA

00O «buononumep» (Exatepun0ypr) - GuokynsHTel Aquavalent; AO
«CHIIX» (Ka3anb) - HedrenipombicioBast xumusi, haokyassaTel CHITX-
AKBA; OO0 «MUPPUKO» (Ka3aus, rpymnma «Muppuko») - HeTecepBuc
u ITAA pyist 6ypoBbix pactBopoB; OOO ITK «BypoBbie MaTepHab»
(Mockea) - monumepsl 715 6ypoBbix pactBopoB 1 I'HE; OO0 «HITO
T[TOJINDJIOK» (JIennHck-Ky3Henkuil) - moavakpuiaaMug, TEKYIIUN BbITyCK
He noaTBepxxaeH; OO0 «HIIK «Cunrek» (Hwkuuit HoBropon) -
MOJIMaKpUIaMU/I-Tesib 1o cobctBeHHbIM TY; OO0 HITIT « KD» (BomKckwii)
- mapka Pocdiiok, Tekyumii Boimyck ITAA He nogreepxaeH; PKII «3aBog
nmenn 51.M. CeepayioBa» (/I3ep>KUHCK) - TIONTMAKPH/IaMU/I-TeJb, TEeKYIIUA
BBIITyCK He TIOATBeP)K/eH

VmMniopTeps! ¥ AUCTPUOBIOTOPEI

000 «CH® BOCTOK» (Mockga, rpymma SNF) - umriopt ITAA u
3aMOpO’KeHHBIN NPoeKT 3aBoga B Caparose; OO0 «ATJIAC»
(Exatepunbypr) - umrnoptep xumuy, B ToM urcie [TAA (Deep Chemical);
000 I'K «XumanbsHe» (Hiwkuuii HoBropos) - xumuueckuii funep,
nomakpunamus; AO «AnbpaXumlIpom» (MockBa) - AUCTPUOBIOTOD
¢dnokynsaToB Magnafloc; OOO «TexHosaiin» (MockBa) - TUCTPUOLIOTOD
¢dnokynsuaToB, Mapka TechnoPAM; OOO HIIO I13C «Tatcopb» (Ka3ahb) -
muctpubbrotop GnokysHToB; OO0 «AJIOYC» (JTrobepiib) -
IUcTpubbIOTOP (BIOKY/ISIHTOB, caiT ultrapam.ru; OO0 «ABEPC T'PYTIIT»
(HedrekaMck) - ONITOBBIE MOCTABKY TOTHAKpUIaMHUzia 1ist Here 001Uy,
000 «XumHedTenonmep» (AHrapck) - peroHanbHbIN guep ITAA; OO0
«Crpom3Kc» (MOCKBa) - IOCTAaBKH MOJIMAKPUIaAMU/Ia

KpymHbie motpeburenu

AO «MocBogokaHam» (MockBa) - ToTpebuTesb (HIOKYISTHTOB, 0QCeTHBINA
KOHTpakKT ¢ «Hopkemom»; ITAO «I"a3ripom HedTe» (CaHKT-IleTepbypr,
rpymma «I"a3rnpom») - norpebutesns [TAA B 1o6b1ue HedT; MYTI
«'OPBOJJOKAHAJI» (HoBOoCHOMPCK) - 3aKYTKHU (JIOKY/ISTHTA 17151
006e3BOXKHUBaHUS 0CaIKa

Beayiipie MUpPOBBIe KOMITaHUH (YacTh 3)

SNF Group (®panuus); Solenis (CIIIA); BASF (I'epmanust); Kemira
(PunnsHaMs); Mitsui Chemicals (SAmonus)

Jlpyrue y4acTHUKU pbIHKa (21)

AO «Conenuc Texnonomxuc MCII»; OO0 «CH® ®nomam»; OO0
«C3XP» «CasnaBaTckuii 3aB0OJ| XUMHUECKHX peareHToB»; OO0 «Oiin
NuBect»; AO «Ilonuskce»; OO0 «Muppuko MeHepkMeHT»; OO0 «BHITK»;
ITpousBoautens PROCAP; OOO «3upakc»; XK «Huron»; OO0
«Axkgaract», OO0 «Ilomakpui»; OO0 «OTIKC»; OO0 «IKOoTeK»;
00O «AkgapearenT»; OO0 «HaBuxum»; OOO «AkBa Komnosut»; ITAO
«Tatickuit TOK»; ITAO «¥Ypankanuii»; MYTI «BogokaHan»; AO
«Hwkeropopckuil BogokaHam»; 3akymnka «PnokyasHT Yastpadiok K350»

Wcrounuk: AT KoHcantuHr

000 «AT KoHcanTuHr»

Ademo-Bepcuna



MepeuyeHb Tabnuy

ﬁiﬂ

MepeyeHb Tabauy,

Tabauma 1.1.
Tabmia 1.2.
Tabnwiia 1.3.
Tabsuria 1.4.
Tabmia 1.5.
Tabwuia 1.6.
Tabsuiia 1.7.

OCHOBHBIE CBOUCTBA aKPU/IAMU/IA U TIOTUAKPUIIAMUIOB. .....eeuverueeeerutenuertensestessessessesssessesnsesseesseseessesssenses 7
ToBapHBIE POPMBI TTOSTHAKDHIIAMEIIA. . ..ceveuvenreneeneensenteneemeeneeseeseesessessessessessensensensensensensenteseentenesseesessessessessenee 8
IIpoAyKThI pbIHKA, MAPKHU U IMOCTABIIUKU B POCCHU. ... .eeiiiiiiiiiiiiniieieeteniteeeccte et 9
CerMeHTbI PbIHKA MO THITY HOMAMEPA, 2025 T....oiviiiiiiiiiiiiiiiiiiiicnitciceeest ettt ae s esas e 10
HopMaTUBHBIE IOKYMEHTBI U KITACCHMUKATOPDBL. .....c.veeveeererreeserseesseessesssesseessesssesssessesssesseessesssessasssesssesssenes 11
Craiuy IPOU3BO/ICTBA U UX BJIMSTHUE HA KAUECTBO U 3ATPATBL...ccveeveruterreerrereenseensestesseensessesseessessseseenses 13
O61aCT IPUMEHEHUS TTOJTUAKPUTIAMUIIOB. ... .eeveeveeressersesesessessensessessessessesesssssessessessessessessensessessesseessessesses 13

Tabui1a 1.8. 3aMEIIATOIIIAE MATEPHATBL .. .ccveeeveereerserseessesseessesssessesssessesssessesssessesssessesssesssessesssessesssessesssessesssessesssesseessesses 14
Tabsuia 2.1. luHamuKa ¥ CTPYKTYPa BBOJA KU B PD B 2023-2025 TT....coververeieieienieieieteeeetesessessessessessessessessenees 17
Tabsuiia 2.2. Vi3MeHeHHe BBO/iA 110 OCHOBHBIM cerMeHTaM CTPOUTENIBCTBA B 2023-2025 IT.....ccveververierresresesseeeenessenns 21
Tabnwiia 2.3. CBoiHAs XapaKTEPUCTHKA TEHAEHITUHA B CTPOUTETBEHOM OTPACT . .vveuveeveeveesseesseessessseessesssesssesssesssesssesssees 25
Tabmmija 2.4. YueT rocyapCTBEHHBIX TIPOTPAMM B CLIEHADHSX ...c.veueerertereruerersenseressenessentesessenessentesessenessentesensenesseneesensens 29
Tabsuiia 2.5. OCHOBHBIE BHEILITHUE MPe/TIOCHUTKH CLIEHAPUER PA3BUTHS BHELTHUX YCIIOBUM. ...vveveereereeresresessessessesesseneas 29
Tabsuna 2.6. CueHapyy AT KOHCAITHHT U UX POJTb B TIPOTHO3BE. .....cuveuveventetetententertestententeseeseesessessessessessessessessensensensens 30
Tabu11a 2.7, CLEHAPUU BBOZIA JKUTTBS..c.vevererersessessessessessessessessessesessessessessensensensessensenssessessessessessesessessessessessensensansensassones 32
Tabnwiia 2.8. Ba30BbIf MPOrHO3 BBO/A HEMKHITBIX 3MAHHM. ...cc.eeeveerreeeeesseessessenseessesseessesssessessesssessesssesssesssessesssesssessssssanss 33
Tabsuia 2.9. Ba30BbIi MPOTHO3 UHPPACTPYKTYPHBIX PADOT. ... cveetereieieietetetenteteteseesessessessessessessessessansensensensensensenees 34
Tab6suiia 2.10. Ba30Bblii MPOrHO3 MPOMBIIIIEHHOTO M CTPATETHUECKOTO CTPOUTEITBCTBA. 1.vvvverresressessessessessessessessessessenses 35
Tabnwiia 2.11. ByiusiHYe TeHJEHIIMH Ha CIIPOC HA MAaTEPHAJIBI TIO CIIEHAPHSIM. ......ceeveerreerrerseessesssesseessessensesssesssessasssenaens 36
Tabmmrja 3.1. OLleHKY MUPOBOT'O PBIHKA TTOTUAKPHIAMIIOB. ......cuveveuterentererserensenersenersentssentssentesensesensesessesessesessenessenessenens 40
Tab6sura 3.2. KpymHetiiiyie MAPOBbIE TIPOHU3BOJUTETN TTOTUAKPHIAMUIIOB. c.ve.veeveererreereereeseeseeseeseessesessessessessessessessessenses 43
Tabsuia 3.3. OCHOBHBIE TEH/IEHII MUDOBOTO PBIHKA. .....veuveuteuteutententeseeseesessessessessessensensessensensensententeneesessessessessessassassans 45
Tabmmija 3.4. MupoBoe nioTpeb/ieHre nMoUakprIaMUOB B 2030 T. TIO CLEHAPHAM. .....c.veververerreterenseersensesessenessensesessenes 46
Tabwiia 4.1. T'PaHUIIBI UCCTIELYEMOTO DPBIHKA. ... .ccveeveereesessesssessesssessesssessesssessesssessesssessssssessssssessssssessssssesssessesssessesssensanss 53
Tabsuiia 4.2. KitoueBbie 1oKa3aTeid POCCUHACKOT0 PhIHKA TOMUAKPUIAMUIOB, 2025 T....viiieieienieeieieneeieneesaeeeeseennes 54
Tabsuiia 4.3. BasaHC PHIHKA MOTUAKPUTTAMUIIOB, TBIC. Tuuveverversersersessersessessessessessessessassessessessessessassesssessessessessessessessessenses 55
Tabu11a 4.4. COTTOCTABIIEHUE OLIEHOK. ......ccverreererseeserseessesseessesssessesssessesssessesssessesssessesssessesssessssssessssssesssessesssessesssessesssens 57
Tabmmija 4.5. CBepKa OL|eHKH, BCTPeUaroLefcst B 0TPac/eBbIX 0030pax, C MEPBOMCTOUHUKAM. .......ceueeverrerrerrersensensennes 60
Tabsuiia 4.6. PHIHOK [TOJIMAKPUIAMH/IOB B HATYPAIbHOM U JIEHEXKHOM BBIPAKEHU . . .veuveveeeeseeseesressessessessessessesssesensenes 61
Tabsuiia 4.7. TIoTpe6/1eHNE TI0 TUTIAM ITTA A, TBIC. Tuuceutrteetirterierterteteteteteutesteuesteesessestestessesseseensensentententeneeseeseesessessessenes 63
Tabsuiia 4.8. PoiHOK 110 TUIam [TAA, MAPA PYO. 683 HIIC.......cceeciririirierieniesienieieierteteeeeseeseesessessessessessessessessensessensens 63
Tabnwiia 4.9. TTotpebsierue 110 heAepPaATEHBIM OKPYTAM, 2025 T....uiccviieeiirieiieeiesieeeesseeeessessessesssesseessessesssesssessesssessanns 64
Tabsuiia 4.10. @aKTOPbI POCTA U CIEPIKUBAHUST PBIHKA. ......veuverrerersersersessessessessessessessessesseesesseestestestentensessensensensensessensenss 66

Tabsmia 5.1.
Tabnwiia 5.2.
Tabsuriia 5.3.
Tabmia 5.4.
Tabnwiia 6.1.
Tabsuiia 6.2.
Tabnuia 6.3.
Tabwuiia 6.4.
Tabsmia 6.5.
Tabnwiia 7.1.
Tabsuria 7.2.
Tabmia 7.3.
Tabnwiia 8.1.
Tabsuiia 8.2.
Tabnuia 8.3.
Tabwuiia 8.4.

Poccuiickue MIomafKy U MPOEKTHI TOMUAKPHIIAMUIA. ... .veveenreerreenreeneeeeenmeenseenmeesesasessseseesseesseessessseensenne 69
Boinyck ITAA 10 MIOIAAKAM, TBIC. T (OLIEHKA)...c..eeveereerreetenseenseesenseenseesesseensessessaensessesseessesnsesssessesnsens 69
TIPOUME KOMITAHHU. ....cuvveruveernreeenteenutenteesteeaueesastessseesnseesasesseesaseesnsessnsesseesaseesnnesaseessseesnseesssessseesnseesnsesans 102

Bapbeprl BX0/ia HA PBIHOK MOTUAKPUIAMULIOB. ......eeuverveemeerreererseeresseesesseensesseesseeseessesseessesnsessessessesnsessens 104
BB03 aKpH/10BbIX [TOTUMEPOB B POCCHUIO ITO CTPAHAM, TBIC. T.ceeuvterreerureerreennerennreeneeesssesseeesssesseeesssesnnes 105
BBO03 TTAA B COCTABE......c.ueiuteiieuretteteettete st estesaee sttt sreene s st e s e st et e s st e st e st esaessnesaeesnesatemnesneeanesneenneennenneens 107
BB03 ITAA 10 CTPAHAM, TBIC. T (OLIEHKA)...eeeveerrrerrerrreenieersseesssessseesssessseesssessseessesssessssessssesssesssassssesssessnes 109
CpeiHYe LIEHBI BBO3a, JIOJIL 38 1 Tuuiiiiiiiiiiiiieeiteeiiee ettt et et e st e s tesebeesbeessteesmeessneesabeesaseesneeesnnesaneess 110
VimnopTreps! ¥ MOCTABIUKKU BBO3HOTO TTA A ... oottt e et st e e e s 112

TToTpebIeHUE TI0 OTPACTIAM, 2025 T..uviiurecteeiieeeesteeteeeesteesteeeesseesseeseessesssesseessesssesseessesssesssessesssessesssesssenn 113
TTOTPEOIEHHE TIO OTPACIISIM, TBIC. Te.euveueveutrrentrrentesentesensesensesensenessentesentssentesentesensesensesensesessentesentesenessensesen 114

KpynHetfiiiiye MoTPeOUTE N TIOMAAKPUIAMUIOB. ........everersersessessessessessessessessessessessessassessesssssesssssssssessessens 119
Habstoziaemble 11eHbI TIOMUAKPUTIAMUIOB B POCCHIL........ccoctiuiiiiiieiieiinieieeie sttt 121
LleHa BBO3@ U CPEIHSIS LIEHA PBIHKA. cu.veeuveerrreerureerrersseesaseessessseessseesseesssessseessseesssessssessseessseesssessseesssessnses 122
CpeHue 1[eHBI KPYITHOTO ONTa, ThIC. PY0. 32 1 T 663 HIC (OIIEHKQ)......ceeeeverreererreereereessesreessesseessensnens 123
CpefiHssi 11eHa PbIHKA 10 crieHapusiM, ThIC. Py06. 32 1 T 663 HZC......ccvvevierierieieieieseeeeseeeee e 126

000 «AT KoHcanTuHr» cTpaHuua 151 u3 155



MepeuyeHb Tabnuy

ﬁiﬂ

Tab6smuiia 9.1. TToTpe6HOCTh pOCCUHCKUX TTPOU3BOAUTE e TTAA B ChIPBE, ThIC. T (OLIEHKA)...cvveveerrerrerersessesrenseeseesnenees 129
Tabsuna 9.2. CTpyKTypa ce0eCTOMMOCTH aHUOHHOTO TTA A, OLIEHKA. ...c..vervevereirterieeatetenteniesuestesueesteteseessessessessesaeesens 131
Tabsuia 9.3. CTpyKTypa ce0eCTOMMOCTH KATUOHHOTO TTA A, OLIEHKA. ......eeeererreererrerrersesersensesessensensenseseessesessessessessenss 131

Tabmwa 10.1.
Tabswma 10.2.
Tabsura 11.1.
Tabmva 11.2.
Tabswmma 11.3.
Tabsuia 11.4.
Tabswma 11.5.
Tabsuiia 11.6.
Tabmva 11.7.
Tabswma 12.1.
Tabsuia 12.2.
Tabswa 12.3.
Tabswmma 13.1.
Tabsuia 13.2.
Tabswa 13.3.
Tabsuiia 13.4.

VIHBECTULIMOHHBIE TIDOEKTHI U COOBITHS OTPACII . .. vevvesreesresseessessesssesssessesseessesseessesssessesssessesssessesssessesees 133
DKOHOMUKA 3aBOZia [TA A TIO/THOTO ITUKTA (OLIEHKA)...veeeureeereerreerreessreesueeseesssessseesssesssessssesssssssesssassssenns 135
TIPEATIOCHITKI CLIEHADPHEB. ....c.uveerureeurersureereesseessessseessseesssesssessseessseessessseessseesseesssessseessseesssessssesssaesses 137
IToTtpebsieHHE TTAA TI0 CLIEHAPHSM, TBIC. Tu.uveeverreesesseessessesssessesssessesssesssessesssessesssessesssessesssessesssessesssenses 138
Pritok no cueHapusiM, MPZ, Py6. 63 HIC (C HIIC)....o.ivivirierieierieieieietetete et see st 139
IMoTpeb/ieHue TI0 OTPAC/ISIM B Ha30BOM CLIEHAPHHU, TBIC. Teu..ueeverrereererseneeressentesessensesessensenessessenessensenessenes 140
AHVOHHBIe / KATUOHHBIE / HeOHHBIE ITA A 110 CLEHAPUAM, TBIC. Te..uveerveerrernreerreenreenneeenseessseessvessseesas 141
Poccuiickuit BEITTYCK / IMITOPT / SKCTIOPT, TBIC. Teuveeveerterrersuesssessuessueseessessseensesnsesssesssessesssesssesssesssesseenes 142
PUCKU 1 FIX BITUSTHHE HA TIDOTHOB. c...uvteeeureeeeueeeraueeesaseeesanseeessseessssseessssesessnsesesssseessssseessssseesssssesssnseessnns 143
SWOT-aHany3 pelHKa aKprUIaMUIa U HOTUAKPUIIAMUIOB. ....ccueerurernmeerrrensresseenseesssesaseesssessseesssessseeseens 144
SWOT-aHa/3: BO3MOMKHOCTH M YTPOBBL...uueerueeeenieerreenueesreessseesseessssessseesssesssessssessseessseesssesssaesssessssessns 144
TIATH CUT KOHKYDEHLIMH HA PBIHKE. ...c..uterurerreerreereenteenseeeseesseessessseesseesseessseessaesssessseesnsessseessseessuessseens 145
KomrmaHuy pbiHKa aKpuiaMuZid v TMTOJTAAKPHUIIAMUIOB. ......ceeueeerueeereerreenseesareessseesmsessseessseesssessseessseessseens 146
CLEHADUN «KKOHCEPBATHBHBIMM ... .ceevvereurersreesieeneessitessseesseessessseesssesssessssessseesssessssessseessseessseessesssaesses 148
CLIEHAPHI «BABOBBIMM...c..eeviiuieriieiintteteeitesteestestesitesueetesueestesbeeabesbteabesbtenbeebt e beeste bt satesaeentesseensesaeensensenn 148
CLIEHAPUM «BITATOTIPHSTHBIT ...c.vveuverererrereeersestessessessessessessesseensessesssesssessessessesssessesssessesssessesssesasnsenns 149

000 «AT KoHcanTuHr» cTpaHuua 152 u3 155



MepeuyeHb auarpamMmm

ﬁiﬂ

MepeyeHb guarpamMmm

Huarpamma 1.1. Pacxoz akpuiamuia Ha 1 T MOMaKPUIAMU/A 110 TUTIAM (OLIEHKA), Teuverveerverueeruereersenuensesseessesseessesneenne 8
Huarpamma 1.2. Ctpyktypa noTpebeHust [TAA 110 TUTAM, 2025 T...ccveieeeeeeeeeeeeeeeeeseseeessesessessessessessessessessessenses 10
Iuarpamma 1.3. Ctpykrypa notpebeHust [TAA 10 OTPACTISIM, 2025 T....cotiiriririerierieniestenieneestentetesteeeseesessessessessesseneen 10
[Juarpamma 2.1. O6beM cTpouTesbHbIX paboT U peasbHble TeMIThI POCTA B 2023-2025 TT.....evveirverieeereeerreneeieneeeseeneenes 16
Huarpamma 2.2. CTpykTypa BBOJA XUMbSA B 2023-2025 TT., B MITH. KB. Mu.ceutreerreerreeeermeenseensesseesseenseseessesssesmeesseesseseene 17
Huarpamma 2.3. 3ayCKy{ HOBBIX [IPOEKTOB U BBOJ, MHOTOKBAPTHUPHOTO HKHIIBSL. . .veeeureerreenreerreenseessseesseessseesseessseesnnes 18
[Huarpamma 2.4. O6beM CTPOUTENTBCTBA COLMABHBIX M 0011eCTBeHHBIX 00BeKTOB B 2023-2025 IT., B MJIH. KB. M......... 18
[Huarpamma 2.5. CTpyKTypa HOBOI'O CTPOUTE/IBCTBA 0 THIAM 00BEKTOB B 2025 TO/Y, B MITH. KB. M....verveeereereereeneeneenss 19
Huarpamma 2.6. BBo/| MpOMBILIIEHHBIX ¥ KOMMepUeckuX 37aHui B 2023-2025 IT., B MITH. KB. M.....eeeereereeneenueenveenens 20
[Huarpamma 2.7. O6beM JJOPOXKHBIX PAabOT MO YPOBHSIM AOPOXKHOU CETH B 2025 T., B TBIC. KM....euervereeueeenerreneereneenesseneene 20
Huarpamma 2.8. Vi3meHeHre BBO/la 110 OCHOBHBIM cerMeHTaM CTPOUTENbCTBA B 2025 T. K 2023 T.y Yo.eevveeeeiiiiiiiieeeenn. 21
[Juarpamma 2.9. BrinoiHeHYe niepBoHavYaIbHOMN 11/ 110 77 3aBepILEHHBIM ITPOTPAMMAM. .....couerveerermermeerermeeneeeeneeeeeene 28
[Iuarpamma 2.10. VHzekc 065eMOB CTpOUTeNbCTBA B odHLMansHOM CTpaTerny npaButenscta PO, 2021-2035 rr.....31
Huarpamma 2.11. BBOZ, KU/bSI B TPEX CLIEHAPUSAX, MITH KB. M B TO/..c.uuterurerrreenmeernreenneeraseesuessseessessseesseessseeseesaseesssesaseens 32
[Juarpamma 2.12. VI3meHeHHe GU3UIeCKOT0 00beMa HeXXUMBIX 37aHni K 2025 1. B 6a30BOM cLIeHapUH, %..........c.cv.e... 33
[uarpamma 2.13. V3meHeHre MHGPACTPYKTYPHBIX 005eMOB K 2025 T. B 6a30BOM CLIEHAPHH, 0.....ceeverueerveruenienrenaeaneens 34
[uarpamma 2.14. VI3MeHeHMe CTpaTernueckux CerMeHTOB K 2025 T. B 6a30BOM CLIEHAPUH, Y0.....c.cevemeeerrerereresesseneens 35
Jwuarpamma 3.1. OLieHKY ¥ TPOrHO3bI MUPOBOI'O PhIHKA MOIUAKPUIAMHUOB, MDA, JOML...ccuveneereenneenreenneenmeeseesseesseenne 39
Huarpamma 3.2. MUpOBO# PBIHOK MOTMAKPUIAMU/IOB TI0 TIPUMeHEHHI0, 2025 T., MIDJ IO/ L...eeevrerereernreeesreessneessnesas 40
Huarpamma 3.3. CTpyKTypa MUPOBOT'O PbIHKA 10 TUIaM MOMAAKPUIAMUZA, 2025 T....ovuviiiiriiiiiiiiiiiiieiicneennceeeenens 41
Hwuarpamma 3.4. [Jonst A3natcko-THUX00KeaHCKOro peroHa Ha MUPOBOM PBIHKE TTAA; 2025 T...eevverevevierieneenieeienneens 41
Huarpamma 3.5. Llensl nonvakprnamuioB B Kurtae no tunam, FOB, B0 38 1 Teeoveiviiiiiiiniiiiiciiceecnieeeenieeeeeene 42
Hwuarpamma 3.6. LleHs! akpuamuga rno crpaHam, I kBapTam 2026 T., JOML. 38 1 Teceeeeriiienieniieiienieneeeeeeceeeeeseenieenne 43
Hwuarpamma 3.7. [Josmn KpynHeHIMX Mpou3BoguTesiell Ha MUPOBOM PBIHKE ITAA; 2025 T., Y0.eccveeveereenereenieeienieeeennenne 44
Huarpamma 3.8. MoijHocTs SNF, MUPOBOE U POCCUICKOE TIOTPEOTEHHUE TTAA, TBIC. Tevuveuvererierrerierueeeeteneeeensessessennens 44
[Huarpamma 3.9. CLieHapu1 MUPOBOTO MOTPeb1eHNs MOMUaKPUAAMUIOB 10 2030 Ty MITH T..uvveeveveeenenrenresenesrensensenennes 45
Iuarpamma 3.10. Bripyuka u urictast pu0biib BASF SE, 2021-2025 TT., M EBPO....c.ceteteteteieesiessesresseseessessessenees 49
[Juarpamma 3.11. Beipyuka u uncrast npu6bsiib Kemira Oyj, 2021-2025 IT., MIAPZ, €BPO.c..c.ceueeverreeeerrerreneeeesesseneeessenee 50
[Huarpamma 3.12. Beipyuka u urcTas npubbiib Mitsui Chemicals, Inc., 2022-2026 TT., MDA HEH.....c.ceververrerrerrerrennenne 51
[Iuarpamma 4.1. BanaHc pbIHKa MOMMAKPUIAMUIOB: TTPOU3BO/ICTBO, UMIIOPT U TIOTPEOIIEHUE, THIC. Tu.eeeerverueevenneeeennees 54
[Huarpamma 4.2. TTotpebieHre TTONMUAKPUTAMUIOB U [IOJIST EMITOPTA. c.cuveveerenrenersersereeseseneesessentesensentesessensesessessesessensesenns 56
[Huarpamma 4.3. [To/i1 UMIIOPTa U POCCUUCKOTO BBIMYCKA B IOTPEOTEHUU TTAA, Y. .c.eevinreeiienieieieienieeeeeenesieeesenaenenes 56
Iuarpamma 4.4. AKpuiamMu/Ji: oLleHKa U3 O0TpaciieBbix 0630poB U pacueT AT KOHCANTHHT, TBIC. T.....ccceververrerrereersenseneens 58
[Ouarpamma 4.5. PHPA: orieHKa u3 otpac/ieBbix 0630p0oB 1 pacyeT AT KOHCANTUHT, TBIC. T..cevevrververerreerrenseresseneesensens 59
Iuarpamma 4.6. OtieHKa 13 oTpaciieBbix 0630poB 1 pacuet AT KoHcanTusr B fieHbrax, 2025 r., MIPZ, PyO........coeee.... 60
[Juarpamma 4.7. PbIHOK ITOJIMaKPU/IaMU/IOB B ZIeHE)KHOM BBIPDKEHUH, MIIPA PY 0. ...c.erveuirririeririeireenieenreteeeneeeseeessensenes 61
[Huarpamma 4.8. VIHeKCbl HaTypabHOTO 06beMa, 1jeHbl U 1eHeKHOTO PhIHKA: 2021 1. = 100.....cccccivireeieeeerereenenes 62
Iuarpamma 4.9. TTOTPeOTEHUE TTA A TIO THUITAM, TBIC. T..uveveruetetetenteerueesessessessessessessessensessessensensentestesessessessessessessassessans 62
[Huarpamma 4.10. CTpyKTypa IOTPeOIeHHS IO TUTTAM B TOHHAX, 2025 T.uveutrieirrerieirienieientererietesentesestenessessesesseessensesens 63
Huarpamma 4.11. CTpyKTypa MOTPeO/IEHHS TT0 TUTIAM B AEHBIAX, 2025 T...cuiiviieiiieieieeeieeineesesseeeseeeseseesesesensesessesensenes 63
Iuarpamma 4.12. TTorpebsenue ITAA 1o dezepanbHbIM OKPYTaM, 2025 T., TBIC. Tuveueeueererrerrereerrenserseneenseeeseeeesessessessenns 64
Hwuarpamma 4.13. Vi3MeHeHre BbIDYYKH yUaCTHUKOB PBIHKA B 2025 T. K 2024 T, Y0...eeevevuiiiinieiieeeneeeenceeeseeeeeeenens 65
Iuarpamma 4.14. Ce3oHHOCTB noTpebseHus [TAA, MHAEKC K cpeiHeMY KBAPTATY 2025 T..ccvevierierererienteieiesieseeniennens 66
[Juarpamma 5.1. CTpyKTypa poccuiickoro Belrtycka ITAA no nporsBogutensiM, 2025 I. (OLIEHKA), %0.....ccvereerrereenvennees 68
HwnarpammMa 5.2. Beimyck [TAA B Poccryl 0 IUI0IAAKaM, THIC. T (OLIEHKA).c..ccveruverreruerrernuersereesseensesseessesneessesmeessesmeenses 70
Huarpamma 5.3. PoccuiicKuii BBITYCK X UMITOPT TTA A, TBIC. Tuveoutirtirierieniienieetenieetenieetesttestesseeseesaeessesatessessessesnsesseensens 71
[Juarpamma 5.4. BbIpydka KOMIAHUN PBIHKA B 2025 T.y MITH PY0...c.veuerieririeirieninierieietesentesensesessesessestesestesestssensesensesensenes 72
Huarpamma 5.5. PeHTabeIbHOCTD TI0 UACTON TPUOBUTH, 2025 T....ccueccveieeeierieeresieeseseeesesseesseseessesssessessessesssessesssessesssens 73
Huarpamma 5.6. VI3MeHeHHe BBIPYUKH B 2025 T. K 2021 Teuuniiiiiiiiiiiieiieniteeteesitesteeie et st et sbeesate st e smeesaeesmeesneenees 74

000 «AT KoHcanTuHr» cTpaHuua 153 u3 155



MepeuyeHb auarpamMmm

ﬁiﬂ

[Juarpamma 5.7. BeIpyuka MpOU3BOAUTE/IEH TTOTUAKPUTAMHUIOB, MITH PY0...ceciirisrerierrerieieseeeseeseseesessessessessessessessensenes 75
[uarpamma 5.8. Beipyuka MMIoptepa v KpYIMHEHIINX JUCTPUOBIOTOPOB, MITH PYO....c.cctetruerrirrerierienienienieneeneeneeneeeeeene 75
Iuarpamma 5.9. Beipyuka u urctas npubbiib OO0 « AKpUIXUMIPOeKT», 2021-2025 TT., MAPA PYO...ccvrererrerrerreenrennens 76
Iuarpamma 5.10. Breipyuka u urctast ipubsiib OO0 «CapaToBCKUM XUMHUECKHH 3aB0/| aKPUJIOBBIX [TOJIMMEpPOB
«AKPUTIOJI», 2021-2025 TT., MITH PYO....ecveereeresreerrereessessessessessesssessesssessesssessesssesssessessssssesssessesssessesssessssssesssessesssessenss 77
Huarpamma 5.11. Bripyuka u urctast ipubsiib AO «HOPKEM XOJIAVHT », 2022-2025 rT., MIAPJ, PYO....covveeevereeannen. 78
Huarpamma 5.12. Beipyuka u urctas npubbiib OO0 «CapaTtoBoprcunTtes», 2021-2025 IT., MAPI PYO...oveveveerrereruenenn 79
[Juarpamma 5.13. Beipyuka u uncras npubsiib AO «broamu», 2021-2025 IT., MITH PYO....coverrererenenerenerenenrenenennenes 80
Iuarpamma 5.14. Beipyuka u urctast ipubsiib OO0 «buomnonmumep», 2022-2025 IT., MITH PY0.....ccverrerereerrerrerernenens 81
Huarpamma 5.15. Beipyuka u urctas npubbiib AO «Coro3 HayuHO-NPOMBIILIEHHON Xumun», 2021-2025 rr.,

IVTIDT] PV 0.ttt et et et et et et et e bt st e st et e st et et et eateu e e st eueebeebeeb e se et e b e e et eatemtemteateateaeeh e e bt e bt eh e b et e eb et et et et eatent et ebeeaeebeebebes 82
Huarpamma 5.16. Bripyuka u urctast ipubsiib OO0 « MUPPUKO», 2021-2025 TT., MIAPZ PYO...ceveeeeiererienienrereenneenes 83
Huarpamma 5.17. Beipyuka u urctast ipubsiib OO0 «I1pou3Bo/CTBeHHO-TeXHHUEeCKash KoMIaHust «BbypoBbie
MaTepUATBI», 2021-2025 TT., MITH DYO....ccceeeriererrerrertessessessesseseseeseesessessessessessessessessessessessessessessesssssssessassessessessessessessassans 84
Iuarpamma 5.18. Bripyuka u urcrast ipubsiib OO0 «HITO TTOJIMDJIIOK», 2021-2025 TT., MIH PYO...cveirereereeneeaene 85
Huarpamma 5.19. Beipyuka u urctast ipubsiib OO0 «HayuHo-mipon3sBocTBeHHast Komranust « CUHTeK», 2022-

2025 TT., MITH PY0.euveeurerrertesieeiesseesieseeessesseessesseessesssessesssessesssessesssesseessesssessesssessesssessesssesseessesseessesssessesssessesssensesssessesssesses 86
Iuarpamma 5.20. Bripyuka u uricrast ipubsiib OO0 «CH® BOCTOK», 2021-2025 TT., MIAP, PYO..cveerverruererneeneannen. 89
Huarpamma 5.21. Beipyuka u urictast npubbsiib OO0 «ATJTAC», 2021-2025 IT., MITH PY0....ververererererrenrerrersensensensenees 90
[Huarpamma 5.22. Beipyuka u uuctas npubbsiib OO0 I'pynna komnanuii «XUMAJIBAHC», 2021-2025 rr., MpA

740 TSRS 91
Huarpamma 5.23. Bripyuka u urctast ipubsiib AO «AJIbOAXUMITPOM», 2021-2025 TT., MAPH, PYO..cevererereereannen. 92
uarpamma 5.24. Beipyuka u uncras npubsiis 000 « TEXHOJIAWH», 2021-2025 IT., MIH PY6.....c.cuevverereereererennne. 93
Iuarpamma 5.25. Bripyuka u uricrast ipubsiib OOO HITO «IToBomKckuii 3aBog copbeHToB «Tatcop6», 2021-

2025 TTy MITH PY0.vuvintinteietetetetetettet et eteetestestestesbestestense s estententestesteseesesseeseesees et ansensentansententententeneeseeseesesaesbanbensasansanes 94
[Huarpamma 5.26. Beipyuka u urctast npudbiib OO0 «AJIOYC», 2021-2025 TT., MITH PY0....cevereeeeinreneeieenierieeerenienes 95
Iuarpamma 5.27. Bripyuka u urictast npubsiib OO0 «ABEPC I'PYTIII», 2022-2025 IT., MITH PY0....cevereeriereneeneenen. 96
Huarpamma 5.28. Bripyuka u urctast ipubbsiib OO0 «XumHeTbrommumep», 2021-2025 IT., MITH PYO.......cccveeververeenne. 97
[Huarpamma 5.29. Beipyuka u urctas npubsiib OO0 « CTPOM3KC», 2021-2025 IT., MITH PY0...cveveeeneeeeeereerenreneenns 98
Iuarpamma 5.30. Bripyuka u uricrast ipubsiib AO «MocBogokaHam», 2021-2025 TT., MAPZ PYO...cccereriereenereerienene 99
Huarpamma 5.31. Beipyuka u urctast npubsiib MYTI roposa HoBocubupcka «TOPBOJJOKAHAJI», 2021-2025

Ty MUIDJE PY0uuvetietertentestestessetetetestesteseesessessessessessassessassessassassassassessessessssessessensessensessessensensessensessessesseseeseesensensessessensenses 101
JrarpaMMa 6.1. BBO3 TTO CTPAHAM, TBIC. Tueeeeutteerrueeeriuteeeaiuteeeaseeesaseeeassseessssseesssseessssseeesssssesssseeessssseessssseesssseessssseesssseees 106
JuarpaMma 6.2. BBO3 B IEHBIaX U CPEIHSIS LIEHA. ....cccueerureerureeueenmeessseesseessseesseesseesseesssessseesssesaseesssessseesssessseessessseesssenas 107
Hunarpamma 6.3. Beo3: [TAA 1 MpoYre aKPUIOBBIE TTOTTUMEDBI, TBIC. T....ceeeeureererureeraeeessnreessnseeessneeessmseessnseesssseessseeesnnne 108
Huarpamma 6.4. BBo3 [TAA B [1eHbraX, MITH JJOJUL (OLIEHKQ)...ccuueeueerreerueeruereenseenseenseessessesseseesseesseensesnseseesseessesssesssens 108
Huarpamma 6.5. BB03 ITAA 10 CTPAHAM, TBIC. T (OLIEHKA)....ceuverueererrerreerreraseseessesssessessesssesssessesssesssessesssesssessasssesssesses 109
Huarpamma 6.6. CtpykTypa BB03a I[TAA 10 cTpaHaM, 2025 T. (OLIEHKA)....c.veerveerrrersuerseersreeseessseessaesssesssaesssesssaesssesssaens 109
Huarpamma 6.7. CpefHue LieHbI BBO3a aKPU/IOBbIX MOMUMEPOB U ITAA, HOMIT. 38 1 Teuvverviiiriiieeiieniieeeceieeeieceeeeeeene 110
Huarpamma 6.8. BbiB03 113 PocCM 10 CTPAHAM, 2024 T., TBIC. Tuutterrvereueerrrerneeesieeenueeesssessseeessessssessssessssessssessssessssessnees 111
Huarpamma 7.1. IToTpebsieHre TTAA 110 OTPACTAM, 2025 T., TBIC. Tuuvverveerreeresrersressessesssessessesssesssessesssesssessasssesssesssesses 113
Huarpamma 7.2. TTotpebiieruie 10 OTPACSIM B 2021-2025 TT., TBIC. Tuu.eeeerirerrerrerterieriersensesseseeeseeseesesessessessessessessessens 114
Huarpamma 7.3. Tumbl ITAA B OTPACTSIX TIOTPEOIEHUST, Y0..e.uveeeverrerrrerresseesseesessesssesssessesssesssessesssesssessesssesssessesssesssessees 115
Iuarpamma 7.4. TTotpebnenvie ITTAA B BOJONIOATrOTOBKE, He(TEra3o100b14e ¥ TOPHOZOOBIUE, ThIC. T...cc.ceverververeereennns 116
[Huarpamma 7.5. PHPA v aHHOHHBIE TIONMAMEPHI 17151 HeTe0ObIUN U OYPEHUS], TBIC. T (OLIEHKA).....c.covevevererrereerereenenne 117
Huarpamma 7.6. IToTpebsieHue TTAA, CBI3aHHOE CO CTPOUTEIBCTBOM, TBIC. Tuuveeveeeesseessesseesseessesseessesssessaessesssesssessesnes 118
Huarpamma 7.7. KaHasbl CObITA TTAA, 2025 T. (OLIEHKA).....ceveererreruerreruertertessestetentetestestesessessessessessessessessessensessessensensens 119
[Huarpamma 8.1. L]eHbI MO/IMaKpU/IaMU/IOB: JUJIePCKHe, 3aKyTIOYHbIe, UIMITOPTHBIE U OTITOBBIE, ThIC. py0. 3a 1 T 6e3

5 7 (OO 122
[Iuarpamma 8.2. CpeziHsisi LieHa PbIHKA U 1jeHa BB03a [TAA, ThIC. py0.3a 1 T 6€3 HIC......ccoiiiiiiiieieieeieieeieeene 123
[Huarpamma 8.3. Cpennue 1ieHbI 110 TUMaM [TAA, TbIC. py0. 32 1 T 63 HIIC....c.coivveiriiieiiieirieieeeeeeeteceeeeeeeieen 124
Huarpamma 8.4. Llensl [TAA B Poccuu 1 Kutae, 1011 38 1 T, 2025-2026 IT.....eovviiiiiiiiieiiieiieeeeneeeieeeieesneeeneees 125
Iuarpamma 8.5. Cpegtsisi ieHa 1 T 1o crieHapusiM, ThIC. PY0. 063 HIIC......c.ooiiiiiiieieieieriesieetetete e 126

000 «AT KoHcanTuHr» cTpaHuua 154 u3 155



MepeuyeHb auarpamMmm

ﬁiﬂ

Huarpamma 9.1. AKPUIOHUTPUIT U aKPUIAMUJ: MOLLIHOCTb Y TOTPEOHOCTh PBIHKA [TAA, THIC. T B TO..vcueeveneevereenenen. 128
Iuarpamma 9.2. TToTpebHOCTb poccuiickux nporsBoguteneii [IAA B akpuiaMuzie ¥ aKpUIOHUTPUIIE, ThIC. T............. 129
Huarpamma 9.3. CTpykTypa ce6ecTOUMOCTr aHUOHHOTO TTAA (OLIEHKA)....cveeveeuererererrereseensessesseeeessensensessessessessesssenes 130
Huarpamma 9.4. CTpyKTypa ce6eCTOMMOCTA KATHOHHOTO TTAA (OLIEHKA). .. cveevererererreesenreessesseesseseessessssssesssessesssessens 130
Huarpamma 10.1. ITpoekTbl SNF 11 pocCUNCKIM PBIHOK [TAA, TBIC. T B TOM..u.ceveeuterreeieetenrtenieeeesstenseeeesseensessessensenns 134
Huarpamma 10.2. Bioxenus, Beipyuka 1 EBITDA 3aBoga [TAA 1oHOrO UK/, MDA PYO. (OLEHKA)....ccveeverrereeenne 135
Huarpamma 11.1. IToTpe6sieHre TTAA TTO CLIEHADHAM, TBIC. Tuuuvereerveeeesseesseseesseessesssessesssesssessssssesssssssessesssessesssesssessaenes 138
Huarpamma 11.2. PeiHoK 110 cuieHapusiM, MAPZ, PY0. 063 HIIC......c.ooieiririinienierieieieietetee et ee et svesae e e saesaesennens 139
Huarpamma 11.3. PeiHOK 110 cLieHapysiM, MAPZ, PYO. € HIIC.......cveieieieiieiieestestesestestetesseeessesessesessessessessessessessessessens 139
Iuarpamma 11.4. TTorpebsenue mo orpacisim B 2025 1. v 2030 T. (6a30BBIA CLIEHAPHI), TBIC. Tuveecveeveervereerreeseeseeneenns 140
Huarpamma 11.5. PoccuiicKuii BBITYCK [TA A TIO CIIEHAPUSIM, TBIC. Tu.c..verveeruerurerserrsessessesssesssessesssesssesseessesssesssessesssesns 141
Huarpamma 11.6. ot uMriopta B OTPe0/IeHUN TTA A TI0 CIIEHAPUAM, %0.....eccveerreerreeireerersseesseessesssesssesssesssesssesssesssens 142
Iuarpamma 11.7. TTorpe6GHOCTE poCcCHUACKUX TTpou3BoAnTesel ITAA B aKkpUIaMU/IE TI0 CLIEHAPUSIM, TBIC. T.....ceeevennen. 143

000 «AT KoHcanTuHr» cTpaHuua 155 u3 155



Kak nosy4yvuTb MoJIHYIO BEpPCUio

Kak no/1iyyuThb 1o/iHy10 BepCcuro
[MonHyro Bepcrio MOXKHO KYITUTh Ha CTpaHuLle UcCle[0BaHus. KoMnaHuy orjiauMBaroT 110 CUeTy, YacTHbIE JIMLA -
KapToi wm uepe3 CBII; oTueT NpUXOAUT Ha 37IEKTPOHHYIO IT0UTY B TeueHHe pabouero /Hs MOC/Ie OI/aThl.

Ecmu HY>XHBI JdHHbIE I10 OTZ€/IbHOMY PErrOHY, KOMIIAHUHW WJIK CEITMEHTY, HAalTMIIINUTe HaM: JOIOJHHUM OTUeT WU/
MoAroToBMUM MUCC/IeJOBaHKE Had 3dKa3.

KonTakThI
CrpaHu1ja UCCIefoBaHus https://atconsult.ru/akrilamid-i-poliakrilamidy.html
Komnanus 00O «AT KoHcantuHr»
Agpec 123592, r. Mockea, yi. Kymnakoga, 20, ctp. 1a, oduc 365. TexHorapk
«Opbura-1»
Tenedon +7 (495) 783-20-62
OrneKTpoHHas rouTa mail@atconsult.ru
Caiit www.atconsult.ru
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